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ɇɚ�ɨɛɥɨɠɤɟ��ɂɤɨɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ��Ɇɭɡɟɣ�ɰɢɫɬɟɪɰɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ�ɉɨɛɥɟɬ��Ʉɚɬɚɥɨɧɢɹ��ɂɫɩɚɧɢɹ�



ɉɨ�ɫɥɭɱɚɸ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ�©Ɉɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɜɨɛɨ-
ɠɞɟɧɢɹª�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢª�ɩɨɧɬɢɮɢɤ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬɶɸ�
ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɫɜɨɟ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɟ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ��Ɉɧ�ɠɟɥɚ-
ɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɞɧɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɫɬɚɥɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ� ɨɛɧɨɜɢɬɶ� ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɍɱɢɬɟɥɸ� ɪɚɞɢ�
ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɐɟɪɤɜɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɜ�ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɤ� ɯɚɪɢɡɦɟ�ɋɥɭɝɢ�Ȼɨɠɢɹ� ɨɬɰɚ�Ʌɭɢɞɠɢ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��ɉɟɪɟɞ�
ɥɢɰɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɧɚɲɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɜɟɞɭɬ�ɤ�ɨɬɦɟɬɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɶɤɢɯ�ɠɢɡɧɟɣ��ɋɜɹɬɟɣɲɢɣ�Ɉɬɟɰ�ɩɪɢ-
ɡɵɜɚɟɬ� ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ� ɨɬɜɟɬ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɧɟ� ɜ� ɨɛɪɟɱɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɨɛɧɢɳɚ-
ɧɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɜ�ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɩɥɚɤɢɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��ɚ�ɜ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɨɣ�
ɥɸɛɜɢ�� ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɞɨɜɟɪɢɟɦ� ɤ�ɉɪɨɜɢɞɟɧɢɸ�� ɥɸɛɹɳɟɣ� ɫɜɨɸ� ɷɩɨɯɭ�
ɢ�ɜ�ɫɦɢɪɟɧɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ�ɜɫɟ��ɋ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ�ȿɝɨ�
ɋɜɹɬɟɣɲɟɫɬɜɨ�ɭɜɟɪɹɟɬ��ɱɬɨ�ɩɨɦɧɢɬ�ɨ�ɜɚɫ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɟ��ɢ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬɶɸ�
ɩɪɟɩɨɞɚɟɬ� ɜɚɦ� ɚɩɨɫɬɨɥɶɫɤɨɟ� ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ�� ɡɚɥɨɝ� ɜɫɟɯ� ɠɟɥɚɧɧɵɯ�
ɛɥɚɝ��

Ʉɚɪɞɢɧɚɥ�ɉɶɟɬɪɨ�ɉɚɪɨɥɢɧ��ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ȼɚɬɢɤɚɧɚ��
���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ�
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ɉɹɬɧɢɰɚ�����ɚɩɪɟɥɹ��ɜɟɱɟɪ
ɇɚ�ɜɯɨɞɟ�ɢ�ɜɵɯɨɞɟ�

ɋɟɪɝɟɣ�Ɋɚɯɦɚɧɢɧɨɜ��Ʌɢɬɭɪɝɢɹ�ɫɜ��ɂɨɚɧɧɚ�Ɂɥɚɬɨɭɫɬɚ��RS����
ȼɚɥɟɪɢɣ�ɉɨɥɹɧɫɤɢɣ�±�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɩɟɥɥɚ�Ɋɨɫɫɢɢ
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Q�ɉɊɂȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈȿ�ɋɅɈȼɈ
Ⱦɚɜɢɞɟ�ɉɪɨɫɩɟɪɢ

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ�ɫ�ɦɨɥɢɬɜɨɣ�ɤ�Ⱦɭɯɭ�ɋɜɹɬɨɦɭ��ɞɚ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ�Ɉɧ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�
ɜ� ɷɬɢ� ɞɧɢ�� ɜɫɟɦɢ� ɫɢɥɚɦɢ�ɢ� ɫɨ� ɜɫɟɦ� ɫɦɢɪɟɧɢɟɦ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ� ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵ��ɩɨɩɪɨɫɢɦ�ɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ�ɛɵɬɶ�ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�ȿɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ��ɱɬɨɛɵ�ɦɵ�ɟɳɟ�
ɪɚɡ�ɦɨɝɥɢ�ɜɤɭɫɢɬɶ�ɫɥɚɞɨɫɬɶ�ɏɪɢɫɬɨɜɚ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫ�ɢ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�
ɞɨɦɨɣ�ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ��ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ��

Ƚɢɦɧ�ɋɜɹɬɨɦɭ�Ⱦɭɯɭ

ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɸ�ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɭ�ɨɬ�ɋɜɹɬɟɣɲɟɝɨ�Ɉɬɰɚ��
©ɉɨ�ɫɥɭɱɚɸ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ�ÄɈɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟ-

ɧɢɹ³�ɧɚ�ɬɟɦɭ�Äɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢ³�ɩɨɧɬɢɮɢɤ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬɶɸ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�
ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɫɜɨɟ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɟ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ��Ɉɧ�ɠɟɥɚɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɞɧɢ�
ɞɭɯɨɜɧɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� ɫɬɚɥɢ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɨɛɧɨɜɢɬɶ�
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɍɱɢɬɟɥɸ�ɪɚɞɢ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɜ�ɐɟɪɤɜɢ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɜ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɤ� ɯɚɪɢɡɦɟ�ɋɥɭɝɢ�
Ȼɨɠɢɹ�ɨɬɰɚ�Ʌɭɢɞɠɢ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��ɉɟɪɟɞ�ɥɢɰɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɛɟɡɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɧɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɜɟɞɭɬ�ɤ�ɨɬɦɟɬɚɧɢɸ�ɫɬɨɥɶɤɢɯ�
ɠɢɡɧɟɣ��ɋɜɹɬɟɣɲɢɣ�Ɉɬɟɰ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ�
ɨɬɜɟɬ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɨɛɪɟɱɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-
ɝɨ�ɨɛɧɢɳɚɧɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɜ�ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɩɥɚɤɢɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��ɚ�ɜ�ɦɢɥɨ-
ɫɟɪɞɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ��ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɞɨɜɟɪɢɟɦ�ɤ�ɉɪɨɜɢɞɟɧɢɸ��ɥɸɛɹɳɟɣ�ɫɜɨɸ�
ɷɩɨɯɭ�ɢ�ɜ�ɫɦɢɪɟɧɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ�ɜɫɟ��ɋ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ�ȿɝɨ�
ɋɜɹɬɟɣɲɟɫɬɜɨ�ɭɜɟɪɹɟɬ��ɱɬɨ�ɩɨɦɧɢɬ�ɨ�ɜɚɫ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɟ��ɢ�ɫ�ɪɚɞɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɟɬ�ɜɚɦ�ɚɩɨɫɬɨɥɶɫɤɨɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɟ��ɡɚɥɨɝ�ɜɫɟɯ�ɠɟɥɚɧɧɵɯ�ɛɥɚɝ��Ʉɚɪɞɢɧɚɥ�
ɉɶɟɬɪɨ�ɉɚɪɨɥɢɧ��ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ȼɚɬɢɤɚɧɚª��

ȼ�ɷɬɢ�ɞɧɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɚɦɢ�ɜ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ�ɩɨ�ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɞɪɭ-
ɡɶɹ�ɢɡ�ɫɨɪɨɤɚ�ɞɜɭɯ�ɫɬɪɚɧ��ɚ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɧɟɞɟɥɢ�ɢɯ�ɩɪɨɜɟɞɭɬ�ɟɳɟ�ɜ�ɫɨɪɨ-
ɤɚ�ɜɨɫɶɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɫɟɦɶ�ɹɡɵɤɨɜ��
Ɍɚɤɨɜ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ��
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ɉɨɱɟɦɭ� ɦɵ� ɡɞɟɫɶ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɜɟɱɟɪɨɦ"� Ɂɚɱɟɦ� ɦɵ� ɨɫɬɚɟɦɫɹ� ɜɦɟɫɬɟ� ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɬɪɟɯ�ɞɧɟɣ��ɤɬɨ�ɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɡɚɥɟ��ɤɬɨ�ɬɨ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��ɧɨ�ɜɫɟ�
ɪɚɜɧɨ�ɜ�ɟɞɢɧɟɧɢɢ"�ɑɬɨ�ɜ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɪɚɡ�ɭɛɟɞɢɥɨ�ɧɚɫ�ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ��ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɩɨɫɥɟ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ��ɢɡ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɵ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ�ɨɞɢɧɨɱɟ-
ɫɬɜɨ�ɢ�ɛɨɥɶ�ɨɬ�ɩɨɬɟɪɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɨɪɨɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɜɦɟɫɬɟ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�
ɢ�ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ��ɜɵɩɚɜɲɢɯ�ɧɚ�ɞɨɥɸ�ɧɚɲɟɝɨ�Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ��ɜɦɟɫɬɟ�ɩɟɪɟɞ�ɧɟɭɜɟ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ�ɞɧɟ��ɨɦɪɚɱɟɧɧɨɦ�ɝɪɨɡɧɨɣ�ɬɟɧɶɸ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢ�ɡɥɨɦ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟɫɟɬ�ɜɨɣɧɚ"

Ɉɬɟɰ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ�ɜ������ɝɨɞɭ��
ɬɚɤ�ɨɬɜɟɬɢɥ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ��©ɑɬɨ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɜɚɠɧɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ɬɚɤ�ɷɬɨ�ɧɟɱɬɨ�ɧɟɪɭɲɢɦɨ�ɨɛɳɟɟ�ɞɥɹ�ɧɚɫ��ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɫɜɨɹ�ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɜɨɟ�ɥɢɰɨ��ɫɜɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɫɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ��ɫɜɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɦɧɨɝɢɟ�ɡɧɚɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɯ��
ɇɨ�ɞɚɠɟ�ɭ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥ��ɤɬɨ�ɡɚɬɟɪɹɥɫɹ�ɜ�ɩɨɥɭɦɪɚɤɟ��ɭɫɢ-
ɥɟɧɧɨɦ� ɷɬɢɦɢ� ɹɪɤɢɦɢ� ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɚɦɢ�� ɨɛɠɢɝɚɸɳɢɦɢ� ɦɧɟ� ɝɥɚɡɚ�� ɞɚɠɟ�
ɭ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥ��ɢɡ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�±�ɠɢɡɧɶ�ɤɚɤ�ɡɚɞɚɱɚ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�� ɡɚɞɚɱɚ�� ɧɟ� ɦɧɨɣ� ɢ� ɧɟ� ɢɦɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɚɹ��ɨɛɳɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ��ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɞɚɥɟɤɨɝɨ�ɢɡ� ɜɚɫ� ɫ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ��
ɡɚɞɚɱɚ�ɜɜɟɪɟɧɧɚɹ��Ɉɛɳɢɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɠɟɥɚɟɦ�ɭɡɧɚɬɶ��
ɯɨɬɢɦ�ɭɡɧɚɬɶ��ɜɫɟɦ�ɫɟɪɞɰɟɦ�ɠɚɠɞɟɦ�ɭɡɧɚɬɶ�Äɩɪɢɱɢɧɭ³�ɷɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɦɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɯɨɬɢɦ�ɭɡɧɚɬɶ��ɤɭɞɚ�ɢɞɭɬ�ɜɫɟ�ɧɚɲɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɫɢɥɵ��ɜɫɟ�ɧɚɲɟ�ɫɚɦɨ-
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�� ɜɫɹ�ɧɚɲɚ� ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɚ�� ɜɫɹ�ɧɚɲɚ�ɠɢɡɧɶ�� ɜ� ɱɟɦ�ɰɟɥɶ�ɠɢɡɧɢ��
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɵɧɨɫɢɬɶ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ��ɫɬɵɞɚ�ɡɚ�ɫɟɛɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�
�©Ɇɨɥɢɫɶ�ɨ�ɧɚɫ�ɝɪɟɲɧɵɯª���ɗɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɢɦ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ��ɷɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫ��ɂ�ɦɵ�ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ��ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟ-
ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ�ɷɬɢ�ɫɥɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɛɭɞɭɱɢ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ��ɜɫɟɝɞɚ�
ɨɞɧɢ�ɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɪɭɝɢɟ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɢɯ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦ��ȼɨɬ�ɱɭɞɨ�ɢ�ɬɚɣɧɚ�
ɠɢɡɧɢ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ�ɠɢɡɧɶɸ�ɢ�ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɷɬɢɯ�ɫɥɨɜ��ɢɝɪɚɸɳɢɯ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɭɸ�ɢ�ɪɟɲɚɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɞɥɹ�ɥɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɨ-
ɦɭ�ɫɭɠɞɟɧɨ�ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ�ɜɟɱɧɨ��ɞɥɹ�ɜɟɱɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɧɚɲɟɝɨ�Äɹ³ª���

Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɟɱɟɪɨɦ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɜɧɨɜɶ� ɡɚɞɚɬɶ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ�
ɜɟɥɢɤɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɫ�ɭɱɢɥɢ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɜɫɹɤɢɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɫɨɛɢ-
ɪɚɟɦɫɹ�� ɹ�� ɹ�Ⱦɚɜɢɞɟ�� ɢ� ɬɵ�� ɤɚɤ�ɛɵ� ɬɟɛɹ�ɧɢ� ɡɜɚɥɢ��ɩɨɱɟɦɭ�ɹ�ɢ� ɬɵ� ɡɞɟɫɶ�
ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɟɱɟɪɨɦ"

ə� ɡɞɟɫɶ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɦɧɨɝɨ� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ� ɫɨ� ɦɧɨɣ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ� ɜɫɬɪɟɱɚ��
ɉɨɧɚɱɚɥɭ� ɪɟɱɶ� ɲɥɚ� ɥɢɲɶ� ɨ� ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɨɩɵɬɟ�� ɨ� ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�

���/��*LXVVDQL��8Q�DYYHQLPHQWR�QHOOD�YLWD�GHOO¶XRPR��0LODQR��%XU��������3����±���
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ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ��ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ��ɨɛɟɳɚ-
ɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ��ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɢɞɟɚɥɚ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɫɬɨ�ɪɚɡ�ɛɨɥɟɟ�
ɩɨɥɧɨɣ�ɢ�ɜɟɥɢɤɨɣ��ɢɞɟɚɥɚ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɢ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ��
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ� ɢ� ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�� ɫɱɚɫɬɶɟ� ɢ� ɧɟɫɱɚɫɬɶɟ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɠɢɡɧɶ�±�ɦɨɹ�ɢ�ɜɫɟɯ�ɥɸɞɟɣ��ȼɫɬɪɟɱɚ�ɩɨɝɪɭɡɢɥɚ�ɦɟɧɹ�
ɜ�ɩɨɬɨɤ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɢɧɹɜɲɢɣ�ɮɨɪɦɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɱɶɢ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɢ�ɫɢɥɭ�ɹ�ɩɟɪɟɠɢɥ�ɧɚ�ɨɩɵɬɟ��ɋɢɥɚ�ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɜ�ɬɨɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɢ�ɜɡɪɚɫɬɢɬɶ�ɛɥɚɝɨɟ�ɫɟɦɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɵɥɨ�ɜɨ�ɦɧɟ��ɢ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬɶ�ɦɧɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɥɨɦ�ɢ�ɧɢɱɬɨɠɟɫɬɜɨɦ��ȿɫɥɢ�
ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɨɞɧɢɦ�ɫɥɨɜɨɦ�ɫɦɵɫɥ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɩɪɢɜɟɞɲɟɣ�ɦɟɧɹ� ɫɸɞɚ� ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɜɟɱɟɪɨɦ��ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɥɨɜɨ�©ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɟª��Ɇɢɥɨɫɟɪɞɢɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɹ�ɩɨɧɢ-
ɦɚɸ��ɹ�ɫɦɨɝ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜɟɪɧɵɦ�ɷɬɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ�ɜɟɪɧɨɫɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɜɟɪɧɨɫɬɢ��ɜɨɩɥɨɬɢɜɲɟɣɫɹ�ɜ�ɥɢɰɚɯ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɦɨɢɯ�ɩɨɩɭɬɱɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɯ�Ɉɧ�ɞɚɥ�ɦɧɟ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɩɭɬɢ��Ɇɢɥɨɫɟɪɞɢɟ��
ɤɚɤ�ɭɱɢɥ�ɧɚɫ�ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��±�ɫɥɨɜɨ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɛɟɡɞɨɧɧɨɟ��ɱɬɨ�ɫɬɨɢɥɨ�ɛɵ�
ɜɵɱɟɪɤɧɭɬɶ�ɟɝɨ�ɢɡ�ɫɥɨɜɚɪɹ��ȼ�ɦɨɟɦ�ɨɩɵɬɟ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɟ��ɦɵ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɦɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɚɲɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɋɤɚɠɢ�ɦɧɟ�ɤɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��ɱɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɹ�ɛɭɞɭ�ɡɞɟɫɶ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ��ɹ�ɛɵ�ɬɨɱɧɨ�ɪɚɫ-
ɫɦɟɹɥɫɹ��ɇɨ�ɦɵ�ɧɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɧɚɲɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��©Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɬɟɛɹ�ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɬɢ�Ɇɨɟɣ��±�ɝɨɜɨɪɢɬ�Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɫɜɹɬɨɦɭ�ɉɚɜɥɭ��±�ɢɛɨ�ɫɢɥɚ�Ɇɨɹ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ-
ɫɹ�ɜ�ɧɟɦɨɳɢª�.

ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ�ɦɧɟ�ɟɳɟ�ɨɞɧɭ�ɦɵɫɥɶ��ɑɟɦɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ɦɵ�ɫɜɨɢɦ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ�
ɡɞɟɫɶ� ɫɟɝɨɞɧɹ�� ɝɨɜɨɪɢɦ�ɞɚ"�ɑɟɦɭ� ɝɨɜɨɪɸ�ɞɚ� ɹ"�Ʉɚɤɨɣ� ɡɚɞɚɱɟ�� ɟɫɥɢ�ɜɟɪ-
ɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɫɥɨɜɭ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɦɭ�ɨɬɰɨɦ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��ɩɪɨɰɢɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɦ�ɜɵɲɟ"�Ɇɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�
ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ��ɜɚɠɧɨ�ɹɫɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɫɟɦ��ɜ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɭɸ�Ⱦɭɯ�ɋɜɹɬɨɣ�ɱɟɪɟɡ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɐɟɪɤɜɢ�ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ�ɧɚ�ɧɚɫ�
ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɲɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ�ɧɟɞɟɥɢ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ�ɦɟɧɹ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɛɭɞɟɬ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�
ɧɚɱɧɟɦ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɲɚɝɟ�

Ƚɨɜɨɪɹ�ɤɨɪɨɬɤɨ��ɨɬ�ɧɚɫ�ɩɪɨɫɹɬ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�±�ɭɜɥɟɱɟɧɧɨ�ɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�
ɜ� ɞɭɯɟ� ɫɵɧɨɜɧɟɝɨ� ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɹ� ±� ɜ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɐɟɪɤɜɢ��
ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ�ɐɟɪɤɨɜɶ�ɜ�ɥɢɰɟ�ɂɨɚɧɧɚ�ɉɚɜɥɚ�,,�ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɢ-
ɡɧɚɥɚ��ɤɚɤɢɦ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɛɵɥɢ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɢɪɹɧɫɤɢɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɐɟɪɤɜɢ� ɢ� ɟɟ�ɦɢɫɫɢɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜɨ� ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ�
ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦ� ɡɚɩɚɞɧɨɦ� ɦɢɪɟ�� Ɍɪɢɞɰɚɬɨɝɨ� ɦɚɹ� ����� ɝɨɞɚ� �ɦɧɨɝɢɟ�
ɢɡ�ɧɚɫ�ɷɬɨ�ɩɨɦɧɹɬ��ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɋɜɹɬɨɝɨ�ɉɟɬɪɚ�ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ�ɜɫɟ�ɨɫɧɨɜɚɬɟ-
ɥɢ�ɫɚɦɵɯ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��Ɇɧɨɝɢɯ��ɢ�ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�±�ɨɬɰɚ�

�����Ʉɨɪ�������
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Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɭɠɟ� ɧɟɬ� ɜ� ɠɢɜɵɯ�� ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜ� ɞɟɥɢ-
ɤɚɬɧɨɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɬ�ɷɩɨɯɢ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ�ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɲɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɐɟɪɤɜɢ�ɨɛɪɟɬɚɥɨ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɡɪɟɥɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɢɦ�ɰɟɧɧɵɦ�ɞɚɪɨɦ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɯɚɪɢɡɦɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɣ�ɐɟɪɤɜɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧɢ� ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ� ɛɨɥɶɲɟ� ɩɥɨɞɨɜ�� ɉɟɪɜɵɦ� ɢ�� ɧɟɫɨ-
ɦɧɟɧɧɨ��ɧɟɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ��ɪɚɛɨɬɵ��
ɧɚɱɚɬɨɣ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɧɬɢɮɢɤɚɬ�Ɏɪɚɧɰɢɫɤɚ��ɚ�ɟɳɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɂɨɚɧɧɚ�ɉɚɜɥɚ�,,�
�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɜɚɠɧɨɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɬɨɝɞɚɲɧɟɝɨ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɚ�Ɋɚɬ-
ɰɢɧɝɟɪɚ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɩɨ�ɫɥɭɱɚɸ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�
ɜ� ɦɚɟ� ����� ɝɨɞɚ��� ɫɬɚɥɨ� ɩɢɫɶɦɨ�Ʉɨɧɝɪɟɝɚɰɢɢ� ɞɨɤɬɪɢɧɵ� ɜɟɪɵ� ,XYHQHVFLW�
(FFOHVLD�±�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɨɢɬ�ɱɢɬɚɬɶ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɹɬɶ��Ɂɚ�ɧɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɥɢ�ɞɜɚ�ɬɟɤɫɬɚ��ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɜɫɟɦ�ɧɚɦ��Ɉɛɳɢɣ�ɞɟɤɪɟɬ�ɨ�ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ�ɜɟɪɧɵɯ�ɢ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɩɚɩɵ�Ɏɪɚɧɰɢɫɤɚ�ɨɬ����ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɹ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɑɬɨ�ɠɟ��ɐɟɪɤɨɜɶ�ɩɪɨɫɢɬ�ɭ�ɧɚɫ�ɫɬɚɬɶ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɬɨɦɭ�� ɱɟɦ�ɦɵ� ɜɫɟɝɞɚ� ɛɵɥɢ"� Ɍɚɤɨɣ� ɜɨɩɪɨɫ� ɡɚɞɚɥɢ� ɢɥɢ�
ɡɚɞɚɸɬ�ɫɟɛɟ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɚɫ��ɂ�ɹ�ɯɨɱɭ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ��ɍɬɜɟɪɠɞɚɹ�ɦɟɧɹ�
ɜ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� Ȼɪɚɬɫɬɜɚ� ɧɚ� ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ� ɝɨɞɵ�� ɤɚɪɞɢɧɚɥ�Ɏɚɪ-
ɪɟɥɥ�ɫɤɚɡɚɥ�ɦɧɟ��©ɏɨɬɢɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɛɵɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɜɧɨɫɢɬɶ�ɫɜɨɣ�
ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɢɡɧɭɬɪɢ� ɜɫɟɝɨ� ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�� ɩɪɢɜɧɨɫɹ� ɜ� ɧɟɝɨ�
ɜɫɟ�ɬɨ��ɱɟɦ�ɜɵ�ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ"�ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɫɬɚɧɟɬɟ�
ɱɟɦ�ɬɨ�ɞɪɭɝɢɦ��ɷɬɨ�ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�±�ɧɢ�ɜɚɦ��ɧɢ�ɞɪɭɝɢɦ��ɢ�ɷɬɨ�
ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɡɢɞɚɬɶ�ɐɟɪɤɨɜɶª��

ɂɬɚɤ��ɨɬ�ɧɚɫ�ɧɟ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɢɱɟɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɤɪɨɦɟ�ɤɚɤ�ɛɵɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�
ɫɚɦɢɦɢ� ɫɨɛɨɣ�� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟ�� ɜɫɟ� ɫ� ɛyɥɶɲɢɦ� ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ� ɩɪɢɜɧɨɫɹ� ɧɚɲɭ�
ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ� ɜ� ɠɢɡɧɶ� ɜɫɟɣ�ɐɟɪɤɜɢ�� ȼɨɬ� ɱɟɦɭ�ɐɟɪɤɨɜɶ� ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ� ɧɚɫ�
ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɞɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɧɚɦ�ɩɨɫɥɟ�
ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɩɚɩɵ� ɫ� ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ�� ©Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ� ɜɚɫ�� ɞɪɭɡɶɹ��
Ɍɨ��ɱɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɜ�ɫɭɛɛɨɬɭ�����ɦɚɹ��ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɟɫɬɶ��ɟɫɬɶ�
ɢ� ɜɵ�� ɜɦɟɫɬɟ��ɋɨɡɢɞɚɬɶ� ɦɨɠɧɨ� ɥɢɲɶ� ɜɦɟɫɬɟ�� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�� Ȼɨɝ� ɬɚɦ��
ɝɞɟ�ɟɫɬɶ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ��Ⱦɥɹ�ɦɟɧɹ�ɫɭɛɛɨɬɧɹɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɫ�ɂɨɚɧɧɨɦ�ɉɚɜɥɨɦ� ,,�±�
ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɣ� ɞɟɧɶ� ɜ� ɧɚɲɟɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɫɬɚɜɲɢɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ�ɩɚɩɵ��ɗɬɨ�ɛɵɥ�Äɤɪɢɤ³��ɤɨɬɨɪɵɣ�Ȼɨɝ�ɞɚɥ�ɧɚɦ�ɤɚɤ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ�ɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟ��ɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟ�ɜɫɟɣ�ɐɟɪɤɜɢ��ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɹ�ɜɨɫɩɪɢɧɹɥ�
ɟɝɨ�ɬɚɤ��ɦɵ�ɨɞɧɨ��ə�ɫɤɚɡɚɥ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�Ʉɶɹɪɟ�ɢ�Ʉɢɤɨ��Ʉɶɹɪɚ�Ʌɸɛɢɱ�ɢ�Ʉɢɤɨ�
Ⱥɪɝɭɷɥɶɨ�� ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� ©Ɏɨɤɨɥɹɪɵª� ɢ� ©ɇɟɨɤɚɬɟɯɭɦɟɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɭɬɶª��±�ɉɪɢɦɟɱ��ɩɟɪɟɜ����ɫɢɞɟɜɲɢɦ�ɪɹɞɨɦ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɋɜɹɬɨɝɨ�
ɉɟɬɪɚ��ɤɚɤ�ɜ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɧɟ�ɤɪɢɱɚɬɶ�ɨ�ɧɚɲɟɦ�ɟɞɢɧɫɬɜɟ"�ɂ�ɜɩɟɪɜɵɟ�
ɹ�ɬɚɤ�ɨɫɬɪɨ�ɨɳɭɬɢɥ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɦ�ɪɚɞɢ�ɐɟɪɤɜɢ��ɦɵ�ɮɚɤɬɨɪ��ɫɨɡɢ-
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ɞɚɸɳɢɣ�ɐɟɪɤɨɜɶ��ə�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ��ɱɬɨ�ɜɡɹɬ�ɜ�ɞɥɚɧɢ��ɡɚɤɥɸɱɟɧ�ɜ�ɩɟɪɫɬɵ�
Ȼɨɝɚ��ɏɪɢɫɬɚ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɸ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹ�ɧɚɱɚɥ�ɩɨ�ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɦɭ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� �ɢ� ɜ� ɫɭɛɛɨɬɭ� ɩɨɧɹɥ� ɟɳɟ� ɛɨɥɶɲɟ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��
ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɡɜɚɥ�ɦɟɧɹ�Ȼɨɝ��ə�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɥ��ɧɨ�ɜ�ɫɭɛɛɨɬɭ�ɦɧɟ�ɫɬɚɥɨ�ɹɫɧɨ��
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɷɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɨɜɨɣ��ɟɫɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɞɪɭɝɢɦ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɤɚɤ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��Ɉɧɚ�ɢɫɬɢɧɧɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɥɭɠɢɬ�ɜɫɟɣ�ɐɟɪɤɜɢ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��
ɢ�ɜɫɟɦɭ�Ⱦɜɢɠɟɧɢɸ��ɤɨɝɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟɦ�ɬɨɦɭ��ɨ�ɱɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɫɜɹ-
ɬɨɣ�ɉɚɜɟɥ��Äɇɢɤɬɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɧɟ�ɠɢɜɟɬ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��ɢ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɭɦɢɪɚɟɬ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��
ɚ�ɠɢɜɟɦ�ɥɢ�±�ɞɥɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɠɢɜɟɦ��ɭɦɢɪɚɟɦ�ɥɢ�±�ɞɥɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɭɦɢɪɚɟɦ��
ɢ�ɩɨɬɨɦɭ��ɠɢɜɟɦ�ɥɢ�ɢɥɢ�ɭɦɢɪɚɟɦ��±�ɜɫɟɝɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ³��Ɋɢɦ������±����ɋɚɦ�
Ȼɨɝ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɞɟɥɚɯ��ÄȻɨɝ�ɜɫɺ�ɜɨ�ɜɫɟɦ³��Ɇɵ�ɧɟɫɟɦ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɰɟɧɢɬɶ�ɞɚɠɟ�ɦɟɥɶɱɚɣɲɭɸ�ɤɪɭ-
ɩɢɰɭ�ɞɨɛɪɚ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɟª���

ə� ɡɞɟɫɶ� ɫ� ɜɚɦɢ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɪɚɞɢ� ɷɬɨɝɨ��Ɉɬɟɰ�Ɇɚɭɪɨ�Ⱦɠɭɡɟɩɩɟ�Ʌɟɩɨɪɢ��
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶ�ɨɪɞɟɧɚ�ɰɢɫɬɟɪɰɢɚɧɰɟɜ��ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ��ɢ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɦɵ�
ɟɦɭ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ��ɛɵɬɶ�ɫ�ɧɚɦɢ�ɡɞɟɫɶ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɨ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɩɪɢɱɢɧɟ�

©ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢª�±�ɬɚɤ�ɡɜɭɱɢɬ�ɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ə�ɛɵ�ɧɚɡɜɚɥ�
ɟɟ�ɩɪɨɜɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɱɟɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɪɨɞɢɬɶɫɹ�
ɧɚɲ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɣ�ɧɚɫ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɨɬɤɭɞɚ�ɜɨɡɶɦɟɬɫɹ�
©ɞɚª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɵ�ɩɪɢɡɜɚɧɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɨɬ�ɜɡɝɥɹɞɚ��ɜɧɨɜɶ�ɨɛɪɚɳɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɤ�ɥɢɤɭ�ɏɪɢɫɬɚ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɨɬ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɭɦɥɟɧɢɹ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɫɟ�
ɧɚɱɚɥɨɫɶ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɚɱɚɥɚɫɶ� ɜɫɹ� ɧɚɲɚ� ɢɫɬɨɪɢɹ�� ɨɬ� ɢɡɭɦɥɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɨɬɰɚ�Ʌɭɢɞɠɢ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�� ɩɟɪɟɞ� ɩɥɨɬɶɸ�� ɩɟɪɟɞ� ɥɢɰɨɦ�ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�±�ɑɟɥɨɜɟɤɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɢɡ�ɇɚɡɚɪɟɬɚ"

Ⱦɨɛɚɜɥɸ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɫɚɦɵɣ� ɜɚɠɧɵɣ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫ��
ɡɚɞɚɧɧɵɣ� ɜ� ɦɨɟɦ� ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɫɥɨɜɟ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɹ� ɡɞɟɫɶ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɦɵ�
ɡɞɟɫɶ"�ə�ɡɞɟɫɶ�ɪɚɞɢ�Ɍɟɛɹ��ɨ�ɏɪɢɫɬɟ��ɀɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢ��Ɇɵ�ɡɞɟɫɶ�ɪɚɞɢ�Ɍɟɛɹ��
ɦɵ�ɡɞɟɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɭɡɧɚɬɶ�Ɍɟɛɹ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɧɨɜɶ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�Ɍɟɛɹ��Ⱦɚɜɚɣ-
ɬɟ�ɠɟ�ɛɭɞɟɦ�ɝɨɬɨɜɵɦɢ�ɫɥɭɲɚɬɶ��ɫɥɟɞɭɹ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɜɩɟɪɟɞɢ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�
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Q�ȼȼȿȾȿɇɂȿ

Ɇɚɭɪɨ�Ⱦɠɭɡɟɩɩɟ�Ʌɟɩɨɪɢ

©Ɉɞɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɭɠɧɨª

Ɇɨɥɱɚɧɢɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɫɥɭɲɚɧɢɟ�

©ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɥɸɛɢɬɶ�ɏɪɢɫɬɚ�ɜɨ�ɜɫɟɦ��ɧɭɠɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�
ɝɥɚɜɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɩɭɬɢª�.

ɋɥɨɜɚ� ɨɬɰɚ� Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ� ɢɡ� ɩɢɫɶɦɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɧ� ɧɚɩɢɫɚɥ� ɞɜɚɞɰɚɬɶ� ɥɟɬ�
ɧɚɡɚɞ��ɫ�ɜɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɨɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɩɢɫɶɦɨ�ɂɨɚɧɧɚ�ɉɚɜɥɚ�,,�ɩɨ�ɫɥɭɱɚɸ�ɞɜɚɞ-
ɰɚɬɨɣ�ɝɨɞɨɜɳɢɧɵ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ��ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɤɚɤ�ɩɪɨɫɬɟɣ-
ɲɟɟ�ɢ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɜɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɚɫ�
ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ȼɦɟɫɬɟ��ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɧɟ�ɦɨɧɨɥɨɝ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɢɯ�
ɱɢɬɚɟɬ�ɦɨɧɚɯ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɦɨɧɚɯ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɦɢɪɟɧɧɨ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ�ɨ�ɠɟɥɚɧɢɢ�
ɦɨɥɱɚɧɢɹ�� ɨ� ɩɨɡɢɰɢɢ�ɦɨɥɱɚɧɢɹ�� ɫɦɢɪɟɧɧɨ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ� ɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɢ�� ɱɬɨ�
ɦɨɥɱɚɧɢɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɫɥɭɲɚɧɢɟ��ɧɭɠɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɶ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɫɜɹɬɨɣ�Ȼɟɧɟ-
ɞɢɤɬ�ɜ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɍɫɬɚɜɭ��©ɭɯɨ�ɫɟɪɞɰɚª��©ɋɥɭɲɚɣ�ɫɵɧ��ɭɪɨɤɢ�
ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢ�ɩɪɟɤɥɨɧɢ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɭɯɨ�ɫɟɪɞɰɚ�ɬɜɨɟɝɨ��ɫ�ɥɸɛɨɜɶɸ�ɩɪɢɦɢ�ɭɜɟɳɚ-
ɧɢɹ� ɥɸɛɹɳɟɝɨ� ɨɬɰɚ� ɢ� ɢɫɩɨɥɧɢ� ɢɯ� ɞɟɥɨɦ� >ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɩɟɪɟɠɢɜɢ� ɧɚ� ɨɩɵɬɟ@��
ɞɚ� ɬɪɭɞɨɥɸɛɧɵɦ�ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟɦ�ɜɨɡɜɪɚɬɢɲɶɫɹ�ɤ�Ɍɨɦɭ��ɨɬ�Ʉɨɝɨ�ɨɬɫɬɭɩɢɥ�
ɥɟɧɨɫɬɧɵɦ�ɧɟɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟɦª5.

ɉɨɫɥɭɲɚɧɢɟ�ɧɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɜ�ɧɟɤɨɟɦ�ɞɟɥɚɧɢɢ��
ɉɨɫɥɭɲɚɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɥɭɲɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɟɥɚ-
ɧɢɟɦ�ɜ�ɬɨɣ�ɦɟɪɟ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɨɧɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɪɟ-
ɞɚɧɧɚɹ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ� ɫɟɪɞɰɚ�� ©ɩɪɢɤɥɨɧɟɧɧɨɝɨª�� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɡɞɟɫɶ� ɫɜɹɬɨɣ�
Ȼɟɧɟɞɢɤɬ�� ɩɨɞɨɛɧɨ� ɧɢɳɟɦɭ�� ɩɪɨɫɹɳɟɦɭ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɟɦɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ��ȿɫɥɢ�ɦɨɥɱɚɧɢɟ��ɫɥɭɲɚɸɳɟɟ��ɠɟɥɚɸɳɟɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɠɢɡɧɶ�
ɨɬ�Ⱦɪɭɝɨɝɨ��ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɠɢɡɧɶ��ɧɚɯɨɞɢɬ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɜ� ɞɟɥɚɯ�� ɜ� ɡɚɛɨɬɚɯ�� ɜ� ɪɚɞɨɫɬɹɯ� ɢ� ɫɤɨɪɛɹɯ� ɠɢɡɧɢ�� ɜɫɟɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɟɫɥɢ�
ɦɨɥɱɚɧɢɟ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɠɢɡɧɶ��ɨɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɝɥɚɜ-
ɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɨɣ��ɜɟɞɭɳɟɣ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɜɝɥɭɛɶ�ɦɨɥɱɚɧɢɹ��ɜɝɥɭɛɶ�ɫɥɭɲɚɧɢɹ��
ɢ�ɠɢɡɧɶ�ɩɪɢɤɥɨɧɹɟɬɫɹ��ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɫɶɛɟ�ɨ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�
ɠɢɡɧɢ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ�ɫɬɪɨɤɢ�Ʉɥɟɦɟɧɬɟ�Ɋɟɛɨɪɵ��©Ɇɨɹ�

���/��*LXVVDQL��/HWWHUD� DOOD� )UDWHUQLWj��0LODQR� ��� IHEEUDLR� ����� ���/¶RSHUD� GHO�PRYLPHQWR�� /D�
)UDWHUQLWj�GL�&RPXQLRQH�H�/LEHUD]LRQH��3�����
���ɍɫɬɚɜ�ɫɜɹɬɨɝɨ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬɚ��ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ���±��
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ɩɟɫɧɶ� ±� ɱɭɜɫɬɜɨ�� �� Ʉɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɫɥɟ� ɬɹɠɟɥɨɝɨ� ɞɧɹ� �� ɍɬɨɦɢɥɨ� ɧɨɱɧɵɟ�
ɱɚɫɵ���ɂ�ɩɪɨɫɢɥɨ�ɠɢɡɧɢª�.

Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɨɥɱɚɧɢɟ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɟɫɹ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɜ�ɷɬɢ�ɞɧɢ��ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɭɬɨɦ-
ɥɹɬɶ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɨɧɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɞɚɪɢɬɶ�ɨɬɞɵɯ�ɨɬ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɨɬ�ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ�
ɩɨɢɫɤɨɜ�� ɨɬ� ɭɞɭɲɚɸɳɢɯ� ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɦɵ� ɡɚɝɥɭɲɚɟɦ� ɱɢɫɬɨɬɭ�
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ� ɢ� ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ� ɠɟɥɚɧɢɹ� ɫɟɪɞɰɚ�� ɠɟɥɚɧɢɹ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ�� ɠɟɥɚɧɢɹ��
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɞɟɬɹɦ�� ɠɟɥɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɟ� ɨɬɪɚɜɥɹɟɬ� ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ�
ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ��ɞɪɭɝɢɯ��ɐɟɪɤɜɢ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɢ� ɤɬɨ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɟ� ɨɬɪɚɜɥɹɟɬ� ɧɚɲɢɦɢ�
ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ� ɢɫɬɢɧɧɭɸ� ɧɭɠɞɭ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɭɸ� ɜɧɭɬɪɢ� ɧɚɫ�� ɢɫɬɢɧɧɭɸ�
ɧɭɠɞɭ�ɜɫɟɯ�ɥɸɞɟɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɜ�ɤɚɤɢɯ�ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɠɢɡɧɶ�
ɢ�ɢɫɬɨɪɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɸ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ��ɦɨɧɚɲɟɫɤɢɯ�ɨɪɞɟɧɨɜ��ɤɚɤ�ɦɨɣ��
ɢ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ�ɪɟɚɥɢɣ��

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɩɪɨɫɢɬɶ�ɭ�Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɩɨɞ-
ɥɢɧɧɨɦ� ɦɨɥɱɚɧɢɢ�� ɨ� ɩɨɞɥɢɧɧɨɦ� ɠɟɥɚɧɢɢ�� ɜɟɞɶ� ɟɟ� ɫɟɪɞɰɟ� ɛɵɥɨ� ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨ� ɨɬ� ɜɫɹɤɨɝɨ� ɩɹɬɧɚ� ɝɪɟɯɚ�� ɨɬ� ɜɫɟɯ� ɫɬɪɚɫɬɟɣ� ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɪɟɯɚ��
ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɨɬ�ɠɚɠɞɵ�ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ� ɫɦɵɫɥɨɦ�ɢ�ɩɨɥɧɨɬɨɣ�
ɠɢɡɧɢ��ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ��ɤɨɝɞɚ�ɬɵ�ɫɤɨɪɟɟ�ɯɜɚɬɚɟɲɶ��ɱɟɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɲɶ��
ɋɟɪɞɰɟ�Ɇɚɪɢɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɠɢɥɨ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ��Ⱦɥɹ�ɧɟɟ�ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ� ɛɵɥɨ� ɩɪɨɫɢɬɶ� ɨɛɨ� ɜɫɟɦ�� ɩɪɨɫɢɬɶ� ɞɚɠɟ� ɛɟɡ� ɫɥɨɜ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ�
ɩɪɨɫɶɛɚ��ɠɟɥɚɧɢɟ�ɠɢɡɧɢ�ɛɵɥɢ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɵɦ�ɛɢɟɧɢɟɦ�ɟɟ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨɝɨ�
ɫɟɪɞɰɚ�� Ⱦɥɹ� ɧɚɫ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɬɚɤ�� ɇɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɧɚ� ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�
ɨɫɨɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɉɪɢɡɧɚɬɶ�ɧɚ�ɦɢɝ��ɱɬɨ�ɦɨɥɱɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɥɭ-
ɲɚɟɬ�ɫ�ɫɟɪɞɟɱɧɵɦ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ��ɜ�ɧɚɫ�ɧɟɬ��ɨɧɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨ��ɫɥɢɲ-
ɤɨɦ�ɧɚɩɢɬɚɧɨ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ��ɫɥɢɲɤɨɦ�ɨɝɥɭɲɟɧɨ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɲɭɦɚɦɢ��
Ɉɞɧɚɤɨ�� ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɜ�ɧɚɫ�ɦɨɥɱɚɧɢɟ��ɩɨɥɧɨɟ�ɩɪɨɫɶɛɵ��ɦɨɥɶɛɵ��ɧɚ�
ɫɚɦɨɦ� ɞɟɥɟ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɢ� ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɧɚɲɟɣ� ɪɚɫɫɟɹɧɧɨ-
ɫɬɢ��ɧɚɲɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɫɬɢ��ɷɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɛɨɥɢ��ɪɚɫɬɟ-
ɪɹɧɧɨɫɬɢ��ɫɦɢɪɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɤɨɝɞɚ�Ɇɚɪɮɚ�ɭɫɥɵɲɚɥɚ�ɭɩɪɟɤ�ɂɢɫɭɫɚ�ɜ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɛɵɥɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɲɭɦɚ��ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɫɭɟɬɵ��ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɦɧɨɝɨ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ��ɨɧɚ�©ɭɠɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɥɚª��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ��ȼɨɬ�
ɫɭɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɇɚɦ� ɧɟ� ɯɜɚɬɚɟɬ� ɦɨɥɱɚɧɢɹ�� ɫɥɭɲɚɧɢɹ��ɠɟɥɚɧɢɹ�� ɟɫɥɢ�
ɜ� ɧɚɫ� ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɟɬ� ɫɚɦɨɧɚɞɟɹɧɧɚɹ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ�ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɦɵ� ɭɠɟ�
ɡɧɚɟɦ�� ɜ� ɱɟɦ� ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�� ɫɚɦɨɧɚɞɟɹɧɧɚɹ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�� ɱɬɨ� ɦɵ� ɭɠɟ�
ɠɢɜɟɦ� ɬɟɦ�� ɜ� ɱɟɦ� ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�� ɱɟɝɨ� ɧɚɦ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�� ɱɟɝɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɦɧɟ�ɢ�ɜɫɟɦ��ɢɥɢ��ɦɨɠɟɬ��ɦɧɟ�ɛɟɡ�ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ��ɢɥɢ�ɜɫɟɦ�ɛɟɡ�ɦɟɧɹ��
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ɉɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɭɠɞɟ

ɉɪɟɛɵɜɚɬɶ�ɜ�ɦɨɥɱɚɧɢɢ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɬ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚ�ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɭ��Ɍɚɤ�ɧɚ�
ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɜɪɟɦɟɧ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɫɩɪɨ-
ɫɢɬ�ɭ�ɧɚɫ�� ɱɬɨ�ɦɵ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɢɥɢ�ɱɟɝɨ�ɧɟ� ɫɞɟɥɚɥɢ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ�
ȿɝɨ�ɛɪɚɬɶɟɜ��ɟɫɥɢ�ɢ�ɜɫɟ�ɜɨɥɨɫɵ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɟ�ɧɚɲɟɣ�ɫɨɱɬɟɧɵ��ɟɫɥɢ�ɞɚɠɟ�ɨɞɢɧ�
ɩɨɞɚɧɧɵɣ�ɫɬɚɤɚɧ�ɜɨɞɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ� ɡɚɛɵɬ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɯ�� ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɫɭɞ�ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɧɟɬ�ɤɚɠɞɨɟ� ɫɥɨɜɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɵ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɦ�� ɬɨ�ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ�
ɜ�ɦɨɥɱɚɧɢɢ��ɡɚɛɵɜɚɹ�ɨ�ɠɢɡɧɢ��Ⱥ�ɠɢɡɧɶ��ɞɚɠɟ�ɩɨɥɧɚɹ�ɬɪɟɜɨɝ�ɢ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɚ��
ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɦɨɥɱɚɧɢɟ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɤɨɝɞɚ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɟɣ� ɝɨɜɨɪɢɥɢ��ɤɚɤ�ɛɵɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɜ� ɬɨɬ�ɞɟɧɶ�Ɇɚɪɮɟ��ɱɬɨ�
©ɨɞɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɭɠɧɨª��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�©ɛɥɚɝɚɹ�ɱɚɫɬɶª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɨɬɧɢ-
ɦɟɬɫɹ�� ©Ɇɚɪɮɚ��Ɇɚɪɮɚ�� ɬɵ� ɡɚɛɨɬɢɲɶɫɹ� ɢ� ɫɭɟɬɢɲɶɫɹ� ɨ� ɦɧɨɝɨɦ�� ɚ� ɨɞɧɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɭɠɧɨ�>ɨɞɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ@��Ɇɚɪɢɹ�ɠɟ�ɢɡɛɪɚɥɚ�ɛɥɚɝɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɨɬɧɢɦɟɬɫɹ�ɭ�ɧɟɟª�.

Ɇɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɬɶ�ɦɨɥɱɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɞɧɟɣ��ɩɨɞɨɛɧɨ�Ɇɚɪɮɟ��ɉɨɫɥɟ�ɩɪɢɡɵɜɚ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɨɧɚ� ɛɨɥɶɲɟ� ɧɢɱɟɝɨ� ɧɟ� ɫɤɚɡɚɥɚ�� ɩɨɪɚɠɟɧɧɚɹ� ɢ� ɪɚɧɟɧɧɚɹ� ȿɝɨ� ɫɥɨɜɚɦɢ�
ɢ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɧɚ�ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ�ɤ�ɨɱɚɝɭ��ɤ�ɟɞɟ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɝɨɬɨɜɢɥɚ��
ɤ� ɬɚɪɟɥɤɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɜɢɥɚ�ɧɚ�ɫɬɨɥ��ɤ� ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɫɥɭɠɢɬɶ� ɝɨɫɬɹɦ��
ɩɪɢɲɟɞɲɢɦ� ɫ� ɂɢɫɭɫɨɦ� ɢ� ɧɚɜɨɞɧɢɜɲɢɦ� ɟɟ� ɞɨɦ�� Ɉɧɚ� ɧɟ� ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ�
ɤ� ɞɟɥɚɦ�� ɤɚɤ� ɩɨɛɢɬɵɣ� ɩɟɫ�� ɂɢɫɭɫ� ɧɢɤɨɝɨ� ɧɟ� ɩɨɛɢɜɚɟɬ�� ɂɢɫɭɫ� ɜɨɡɜɟ-
ɳɚɟɬ��ɂɢɫɭɫ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ��ɂɢɫɭɫ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɋɚɦɨɝɨ�ɋɟɛɹ��ɢ��ɨɬɤɪɵɜɚɹ�
ɋɚɦɨɝɨ�ɋɟɛɹ��Ɉɧ�ɢ�ɧɚɦ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɧɚɫ�ɫɚɦɢɯ��Ɇɚɪɮɚ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɜɟɪ-
ɧɭɥɚɫɶ�ɧɚ�ɤɭɯɧɸ�ɪɚɧɟɧɨɣ��ɧɨ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɪɚɧɚ�ɲɥɚ�
ɟɣ� ɧɚ� ɩɨɥɶɡɭ�� ɨɧɚ� ɜɫɤɪɵɜɚɥɚ� ɧɚɪɵɜ�� ɢɡɝɨɧɹɥɚ� ɢɧɮɟɤɰɢɸ�� ɨɬɪɚɜɥɹɜ-
ɲɭɸ�ɟɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɠɢɡɧɶ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫ�Ȼɨɝɨɦ��
ɫ�ɂɢɫɭɫɨɦ��ɢɯ�ɜɟɥɢɤɢɦ�Ⱦɪɭɝɨɦ��ɑɬɨ�ɬɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɛɵɥɨ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɬɨ�
ɛɵɥɨ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɧɚ�ɪɚɫɫɟɪɞɢɥɚɫɶ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��
ɱɟɝɨ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɯɨɬɟɥɚ�� ɱɟɝɨ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɛɵ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɟ� ɦɨɝɥɚ� ɞɨ�
ɬɨɝɨ�ɜɟɱɟɪɚ��ɞɨ�ɬɨɣ�ɫɰɟɧɵ��

Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɢɫɤɚɬɶ��ɞɚɜɚɣɬɟ�ɜɩɭɫɬɢɦ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɦɨɥɱɚɧɢɟ�Ɇɚɪɮɵ��ɫɥɭɲɚɧɢɟ�
Ɇɚɪɮɵ��©ɛɥɚɝɭɸ�ɱɚɫɬɶª��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜ�ɬɨɬ�ɜɟɱɟɪ�ɢɡɛɪɚɥɚ�ɢ�ɨɧɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɫɧɚɱɚɥɚ�ɫ�ɝɪɭɫɬɶɸ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɫ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɤɪɢɱɚɬɶ�ɟɳɟ�ɝɪɨɦɱɟ��
ɱɟɦ�ɪɚɧɶɲɟ��ɫ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɭɣɬɢ��ɯɥɨɩɧɭɜ�ɞɜɟɪɶɸ��Ɉɧɚ�ɠɟ�ɦɨɥɱɢɬ��ɂ�ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ�ɫɥɨɜɭ�ɂɢɫɭɫɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɧɟɣ��ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɬɶ�ɟɟ�ɢɡɧɭɬɪɢ��ɩɨɞɨɛɧɨ�ɩɚɯɚ-
ɪɸ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɱɜɚ� ɫɟɪɞɰɚ� ɫɬɚɥɚ� ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɣ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɫɟɦɹ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɩɥɨɞ��

���Ʌɤ�������±���
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Ɇɵ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�ɜ�ɦɨɥɱɚɧɢɢ�Ɇɚɪɮɵ��ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɥɢɱɧɨ��ɧɨ�
ɢ�ɤɚɤ�ɨɛɳɢɧɚ��ɤɚɤ�Ȼɪɚɬɫɬɜɨ��ɤɚɤ�ɐɟɪɤɨɜɶ��Ɇɵ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�ɜ�ɧɟɦ��ɱɬɨɛɵ�
ɧɚɲɚ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚɲɟɣ�ɨɛɳɢɧɵ��ɠɢɡɧɶ�ɐɟɪɤɜɢ�ɫɬɚɥɚ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɣ��
ɢɡɨɛɢɥɭɸɳɟɣ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ɱɟɝɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɯɨɱɟɬ��ɱɟɦ�ɏɪɢ-
ɫɬɨɫ��ɋɥɨɜɨ�Ȼɨɠɢɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ��Ɇɵ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�ɜ�ɦɨɥɱɚɧɢɢ�Ɇɚɪɮɵ��ɱɬɨɛɵ�
ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ��ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ�ɧɚɫ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��
ɱɬɨ�Ɉɧ�ɫɢɞɢɬ�ɭ�ɧɚɫ�ɞɨɦɚ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɬ��Ɉɧ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɠɞɟɬ�ɭɠɢɧɚ�ɫ�ɧɚɦɢ��ɠɞɟɬ��
ɤɨɝɞɚ�ɪɚɡɞɟɥɢɬ�ɫ�ɧɚɦɢ�ɟɞɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɵ�ɝɨɬɨɜɢɦ�ɞɥɹ�ɇɟɝɨ��ɞɨɫɬɢɝɲɟɝɨ�
ɧɚɫ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɩɨɬɨɦ�Ɉɧ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɭ�ɧɚɫ�ɧɨɱɟɜɚɬɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ȿɦɭ�
ɧɭɠɧɨ�ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ��ɂ�Ɉɧ�ɧɚɦ�ɞɪɭɝ��Ɉɧ�ɬɚɤ�ɧɚɫ�ɥɸɛɢɬ��ɬɚɤ�ɰɟɧɢɬ�ɧɚɲɭ�ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɸ��ɱɬɨ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɧɚɲ�ɞɨɦ��ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ��ɧɚɲɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɞɨɯ-
ɧɭɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɋɜɨɟɣ�ɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɸ�ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɜ�ȿɝɨ�ɢɫɯɨɞɟ�ɨɬ�
Ɉɬɰɚ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ�ɤ�Ɉɬɰɭ�ɱɟɪɟɡ�ɜɨɱɟɥɨɜɟɱɢɜɚɧɢɟ�ɪɚɞɢ�ɫɩɚɫɟɧɢɹ�ɜɫɟɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��Ɉɧ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ�ɜ�ɦɨɣ�ɞɨɦ��ɉɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɨ�ɤɚɤɢɯ�
ɜɟɥɢɤɢɯ�ɜɟɳɚɯ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ"��Ɉ�ɤɚɤɢɯ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɯ�ɜɟɳɚɯ�ɦɵ�ɝɨɜɨɪɢɦ"��

Ɉɛɢɬɟɥɶ�ɞɪɭɠɛɵ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ

ȼ� ɥɚɬɢɧɫɤɨɦ� ɝɢɦɧɟ�� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɸɳɟɦ� ɫɜɹɬɭɸ�Ɇɚɪɮɭ�� ɟɫɬɶ� ɨɞɧɚ� ɫɬɪɨɮɚ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɫɟɝɞɚ� ɧɚɯɨɞɢɬ� ɜɨ� ɦɧɟ� ɨɬɤɥɢɤ�� ɉɨ� ɫɭɬɢ�� ɷɬɨ� ɦɨɥɢɬɜɚ� ɤ� ɫɜɹɬɨɣ�
ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɪɚɡɞɟɥɢɥɚ�ɫ�ɧɚɦɢ�ɫɜɨɸ�ɞɪɭɠɛɭ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��©0DJLVWUL�IHOL[�
KRVSLWD����FRUGD�IDF�QRVWUD�IHUYHDQW����XW�LOOL�JUDW �MXJLWHU���VLQW�VHGHV�DPLFLWL ª�±�
©Ɉ� ɛɥɚɠɟɧɧɚɹ� ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɢɰɚ� ɍɱɢɬɟɥɹ�� �� ɫɨɞɟɥɚɣ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɚɲɢ� ɫɟɪɞɰɚ�
ɩɵɥɚɥɢ����ɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɨɧɢ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ���ɨɛɢɬɟɥɶɸ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɣ�ɞɪɭɠɛɵ�ª�

ɋɵɧ� Ȼɨɠɢɣ�� ɜɨɩɥɨɬɢɜɲɢɫɶ�� ɩɪɢɲɟɥ� ɩɪɢɡɜɚɬɶ� ɧɚɲɢ� ɫɟɪɞɰɚ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�VHGHV�DPLFLWL �±�ɨɛɢɬɟɥɶɸ�ɞɪɭɠɛɵ��ɂ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɟɪɞɰɟ�Ɇɚɪɢɢ��Ɇɚɬɟɪɢ�ȿɝɨ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�
ɫɟɪɞɰɟ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ȿɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢ�ȿɝɨ�ɥɸɛɨɜɶ��ɞɚɠɟ�ɜ�ɫɟɪɞɰɟ�
ɝɪɟɲɧɢɤɨɜ��ɬɚɤɢɯ��ɤɚɤ�Ɂɚɤɯɟɣ��ɂɢɫɭɫ�ɩɨɡɜɚɥ�ɟɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɬɨɬ�ɩɪɢɧɹɥ�ȿɝɨ�
ɭ� ɫɟɛɹ�ɞɨɦɚ�� ɚ�ɧɚ� ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�±�ɩɪɢɧɹɥ�ȿɝɨ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɫɟɪɞɰɟ�� ɜ� ɫɟɪɞɰɟ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨ�ɩɪɢɯɨɞɟ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɪɚɞɨɫɬɢ��ɩɨɬɨɦ�±�ɪɚɫ-
ɤɚɹɧɢɹ�ɢ��ɧɚɤɨɧɟɰ��±�ɥɸɛɜɢ�ɞɚɪɭɸɳɟɣ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɚɪɭɸɳɟɣ�ɛɥɚɝɚ�ɛɟɞ-
ɧɵɦ�ɢ�ɢɦ�ɠɟ��Ɂɚɤɯɟɟɦ��ɨɝɪɚɛɥɟɧɧɵɦ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�Ɍɨɦɭ��
Ʉɬɨ�ɩɪɢɲɟɥ�ɢɦɟɧɧɨ� ɤ� ɧɟɦɭ�� ɜ� ɟɝɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�©ɜɡɵɫɤɚɬɶ�
ɢ�ɫɩɚɫɬɢ�ɩɨɝɢɛɲɟɟª�.

��Ɇɨɧɚɲɟɫɤɢɣ�ɛɪɟɜɢɚɪɢɣ. ���ɢɸɥɹ��ɩɚɦɹɬɶ�ɫɜɹɬɵɯ�Ɇɚɪɮɵ��Ɇɚɪɢɢ�ɢ�Ʌɚɡɚɪɹ��Ƚɢɦɧ�ɜɟɱɟɪɧɟɣ�
ɦɨɥɢɬɜɵ��
���Ʌɤ��������
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Ɇɵ� ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ� ɜ� ɦɨɥɱɚɧɢɢ�Ɇɚɪɮɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ� ɬɚɤɨɣ� ɨɩɵɬ��
ɢɥɢ��ɬɨɱɧɟɟ��ɬɚɤɭɸ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɶ��ɫɨɛɵɬɢɟ�Ȼɨɝɚ��ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ��ɞɚɛɵ�ɫɨɞɟɥɚɬɶ�ɢɡ�
ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɢɬɟɥɶ�ɋɜɨɟɣ�ɞɪɭɠɛɵ��Ɇɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ�ɜ�ɦɨɥɱɚɧɢɢ��
ɱɬɨɛɵ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɍɱɢɬɟɥɹ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɧɚɦ�

ɋɭɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ

Ɉ�ɱɟɦ�ɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɧɚɦ�ɏɪɢɫɬɨɫ"�ɇɚɞɟɸɫɶ��ɦɵ�ɭɫɥɵɲɢɦ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɞɧɢ��
ɧɚɞɟɸɫɶ�ɢ�ɩɪɨɲɭ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɥɹ�ɜɚɫ��ɤɚɤ��ɧɚɞɟɸɫɶ��ɢ�ɜɵ�ɩɪɨɫɢɬɟ�
ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɜɚɫ��ɋɟɝɨɞɧɹ��ɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ�ɤ�ɷɩɢɡɨɞɭ�
ɫ�Ɇɚɪɮɨɣ��ɩɨɞɭɦɚɟɦ�ɨ�ɫɥɨɜɚɯ��ɧɚɞ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɧɚ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɚ�ɜ�ɦɨɥɱɚ-
ɧɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɩɨɥɧɢɥɢ� ɟɟ�ɦɨɥɱɚɧɢɟɦ� ɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɩɨɥɧɢɥɢ� ɟɟ�ɦɨɥɱɚ-
ɧɢɟ��©Ɇɚɪɮɚ��Ɇɚɪɮɚ��ɬɵ�ɡɚɛɨɬɢɲɶɫɹ�ɢ�ɫɭɟɬɢɲɶɫɹ�ɨ�ɦɧɨɝɨɦ��ɚ�ɨɞɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɭɠɧɨ��Ɇɚɪɢɹ�ɠɟ�ɢɡɛɪɚɥɚ�ɛɥɚɝɭɸ�ɱɚɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɨɬɧɢɦɟɬɫɹ�ɭ�ɧɟɟª��.

ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɤɚɤ�ɹ�ɭɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɩɨɧɚɱɚɥɭ�ɨɧɚ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɚ�ɧɚɞ�ɷɬɢɦɢ�ɫɥɨ-
ɜɚɦɢ��ɞɟɥɚɹ�ɭɩɨɪ�ɧɚ�ɭɩɪɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɧɢɯ�ɭɥɨɜɢɥɚ��©Ɇɚɪɮɚ��ɭɝɨɦɨɧɢɫɶ��ɬɵ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɭɟɬɢɲɶɫɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɦɧɨɝɢɯ�ɜɟɳɟɣ��ɧɟ�ɬɪɟɜɨɠɶ�ɬɜɨɸ�ɫɟɫɬɪɭ��ɩɨɭɱɢɫɶ�
ɭ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɬɜɨɟɣ�ɫɟɫɬɪɵ�ɫɨ�Ɇɧɨɣ��ɬɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɭɦɚɟɲɶ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɥɭɱɲɚɹ��
ɬɵ�ɞɭɦɚɟɲɶ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɥɭɱɲɟɣ��ɫɚɦɨɣ�ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɣ«ª�ȼɨɡɦɨɠɧɨ��
ɩɨɧɚɱɚɥɭ�ɨɧɚ�ɨɛɞɭɦɵɜɚɥɚ�ȿɝɨ�ɫɥɨɜɚ�ɫ�ɨɛɢɞɨɣ�ɢ�ɩɟɱɚɥɶɸ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɨ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɂɢɫɭɫɚ��ɟɟ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�ɪɨɫɥɨ��Ɂɚɰɢɤɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�
ɷɬɢɯ�ɜɟɳɚɯ�ɞɟɥɚɥɚ�ɟɟ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨɣ�ɢ�ɫɭɟɬɥɢɜɨɣ�

Ɍɨ�ɠɟ�ɜɟɪɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɧɚɫ��Ʉɨɝɞɚ�ɧɚɫ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ��ɜɡɝɥɹɞ��ɨɬɤɪɵɜɚ-
ɸɳɢɣ�ɧɚɦ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɡɚɧɢɦɚɟɦ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɧɟɩɨɞɨɛɚɸɳɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��ɫɭɠɞɟɧɢɟ��
ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɧɚɫ�ɢ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɦ�ɧɟɹɫɧɨɟ��ɜɩɨɥɧɟ�ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨ��ɱɬɨ�ɪɚɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ�ɧɚɦ�ɛɨɥɶ��ɢ�ɦɵ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɪɚɫɰɚɪɚɩɵɜɚɟɦ�ɟɟ��ɗɬɨ�
ɤɚɤ�ɤɨɝɞɚ�ɧɚɦ�ɞɟɥɚɸɬ�ɢɧɴɟɤɰɢɸ��ɩɪɢɜɢɜɤɭ��Ɉɫɬɚɟɬɫɹ�ɪɚɧɤɚ��ɛɨɥɶ�ɜ�ɩɥɟɱɟ��
ɧɟɤɢɣ�ɫɢɦɩɬɨɦ��ɧɨ�ɧɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɰɟɥɶ�ɢɧɴɟɤɰɢɢ��ɫɦɵɫɥ�ɭɤɨɥɚ�ɧɟ�ɜ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɢ�
ɧɚ�ɧɚɲɟɣ�ɤɨɠɟ�ɢ�ɧɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦɫɹ�ɫɢɧɹɤɟ��ɑɬɨ�ɩɪɢɜɢɥ�ɂɢɫɭɫ�Ɇɚɪɮɟ��
ɪɚɧɢɜ�ɟɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ��ɪɚɧɢɜ�ɟɟ�ɫɚɦɨɥɸɛɢɟ"�Ʉɚɤɨɟ�ɛɥɚɝɨ�ɦɨɝɥɚ�ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨ�ɨɳɭɬɢɬɶ�Ɇɚɪɮɚ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɭɤɨɥɚ��ɪɚɧɢɜɲɟɝɨ�ɟɟ"�Ʉɚɤɢɟ�ɫɥɨɜɚ�ɦɨɝɥɢ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ��ɭɬɟɲɢɬɶ�ɟɟ�ɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɟ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɟɟ��ɞɚɬɶ�
ɟɣ�ɧɨɜɭɸ�ɪɚɞɨɫɬɶ��ɢɫɯɨɞɢɜɲɭɸ�ɧɟ�ɨɬ�ɧɟɟ��ɚ�ɨɬ�ɫɥɨɜ�ɂɢɫɭɫɚ"

ȿɫɥɢ�ɢɡ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɂɢɫɭɫɨɦ�Ɇɚɪɮɟ�ɦɵ�ɭɛɟɪɟɦ�ɫɥɨɜɚ�ɨ�ɧɟɣ�ɢɥɢ�ɨ�ɟɟ�
ɫɟɫɬɪɟ��ɱɬɨ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ"�Ɉɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɫɭɬɶ��©ɨɞɧɨ�ɥɢɲɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨª��©ɨɞɧɨ�
ɥɢɲɶ�ɧɭɠɧɨª��.

����Ʌɤ�������±���
����Ʌɤ��������
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ɂɢɫɭɫɭ�ɜɚɠɧɨ�ɛɵɥɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɫɥɨɜɚ�ɩɪɨɧɢɤɥɢ�ɜ�ɧɟɟ��ɱɬɨɛɵ�
ɨ�ɧɢɯ�ɨɧɚ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɚ��ɜ�ɧɢɯ�ɜɠɢɜɚɥɚɫɶ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɣɬɢ�ɟɣ�ɧɚ�
ɩɨɥɶɡɭ�� ɩɪɢɧɟɫɬɢ� ɩɨɥɶɡɭ� ɟɟ� ɠɢɡɧɢ�� ɢɫɰɟɥɢɬɶ� ɟɟ�� ɫɩɚɫɬɢ� ɟɟ�� ɫɨɛɪɚɬɶ�
ɜɨ�ɟɞɢɧɨ�ɪɚɡɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ��ɋɦɵɫɥ�ɷɬɢɯ�ɫɥɨɜ�ɧɟ�ɜ�ɥɟɝɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��
ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɟ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢɡɵɜ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɱɭɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɪɹɞɤɚ��
ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɫɬɪɭɧɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɋɦɵɫɥ�ɷɬɢɯ�
ɫɥɨɜ�±�ɋɚɦ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɫɦɵɫɥ�ɏɪɢɫɬɚ�ɞɥɹ�Ɇɚɪɮɵ��ɞɚɪ�ɏɪɢɫɬɚ�ɞɥɹ�Ɇɚɪɮɵ��
ɢ�Ɉɧ� ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ� ɷɬɢɦ� ɞɚɪɨɦ� ɟɳɟ� ɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ�Ɇɚɪɮɚ� ɡɚɦɟɬɢɥɚ��ɋɦɵɫɥ�
ɷɬɢɯ�ɫɥɨɜ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɥɢɲɶ�ɂɢɫɭɫ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�
ɫɟɪɞɰɚ�ɢ�ɠɢɡɧɢ��ɠɟɥɚɧɢɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ��ɠɟɥɚɧɢɟ�ɨɛɪɟɫɬɢ�ɫɦɵɫɥ��ɫɨɟɞɢɧɹɸ-
ɳɢɣ�ɜɫɟ��ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ�ɜɫɟɯ�ɧɚɫ��ɫɩɚɫɚɸɳɢɣ�ɨɛɳɟɧɢɟ��ɠɟɥɚɧɢɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ��
ɨɛɧɢɦɚɸɳɟɝɨ�ɜɫɟɯ�ɢ�ɜɫɹ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ�ɧɚɦ�ɨɳɭɬɢɬɶ� ɫɟɛɹ�ɨɛɧɹɬɵɦɢ�
ɜɫɟɦɢ�ɢ�ɜɫɟɦ��ɨɛɧɹɬɵɦɢ�ȼɫɟɦ�ɜɨ�ɜɫɺɦ�ɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�Ȼɨɝɨɦ��Ʉɨɬɨɪɵɣ�
ɟɫɬɶ�Ɉɬɟɰ��Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɟɫɬɶ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɏɪɢɫɬɨɫ�ɠɟ�ɟɫɬɶ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɟ�Ɉɬɱɟɟ�
ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɟ�� ɚ� ɡɧɚɱɢɬ�� ɢ� ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɟ� ɨɛɴɹɬɢɟ� ɛɥɚɝɨɝɨ�Ɉɬɰɚ��Ɍɨɝɨ��Ʉɬɨ�
ɫ� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɪɚɞɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɨɛɪɚɬɧɨ�ɛɥɭɞɧɨɝɨ� ɫɵɧɚ�� ɜɟɪɧɭɜɲɟ-
ɝɨɫɹ�ɤ�ɇɟɦɭ��

ɋɨɤɪɨɜɢɳɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɵ�ɭɠɟ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ

©Ɉɞɧɨ�ɥɢɲɶ�ɧɭɠɧɨª��©ɥɢɲɶ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɬɵ�ɧɭɠɞɚɟɲɶɫɹª��
ɂɢɫɭɫ��ɤɚɤ�ɹ�ɭɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�Ɇɚɪɮɟ�ɷɬɢ�ɫɥɨɜɚ��ɜɧɨɜɶ�ɜɫɟɰɟ-

ɥɨ�ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟ�ɟɟ�ɤ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ�±�ɤ�ɋɚɦɨɦɭ�ɂɢɫɭɫɭ�
ɤɚɤ� ɞɚɪɭ�� ɭɠɟ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� ɢ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɦɭ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ�� ɤɚɤ� ɞɚɪɭ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�Ɉɧ�ɞɚɟɬ�ɜɫɟɦ��ȿɟ�ɫɟɫɬɪɚ�Ɇɚɪɢɹ�ɭɠɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɟɝɨ��ɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɢ�ɟɟ�ɛɪɚɬ�Ʌɚɡɚɪɶ��ɢ�ɭɱɟɧɢɤɢ��ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ�ɫ�ɇɢɦ�ɢ�ɧɚɜɨɞɧɢɜɲɢɟ�ɟɟ�ɞɨɦ��
ɗɬɨɬ�ɞɚɪ�ɭɠɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�Ⱦɟɜɵ�Ɇɚɪɢɢ�ɜɩɥɨɬɶ�
ɞɨ�Ɇɚɪɮɵ��ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ� ɟɝɨ��Ɉɧ�ɭɠɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧ� ɫ�ɂɨɚɧɧɨɦ�Ʉɪɟ-
ɫɬɢɬɟɥɟɦ�� ȿɥɢɫɚɜɟɬɨɣ�� ɂɨɫɢɮɨɦ�� ɜɢɮɥɟɟɦɫɤɢɦɢ� ɩɚɫɬɭɯɚɦɢ�� ɋɢɦɟɨɧɨɦ�
ɢ�Ⱥɧɧɨɣ��ɜɨɥɯɜɚɦɢ�ɢ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɪ�±�ɫ�Ⱥɧɞɪɟɟɦ�ɢ�ɂɨɚɧɧɨɦ��ɉɟɬɪɨɦ��
Ɏɢɥɢɩɩɨɦ��ɇɚɮɚɧɚɢɥɨɦ��Ɇɚɬɮɟɟɦ�ɦɵɬɚɪɟɦ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�±�ɫ�Ɇɚɪɢɟɣ�Ɇɚɝɞɚ-
ɥɢɧɨɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɦɢ�ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɨɦ�ɢ�ɫɥɭɠɢɜɲɢɦɢ�
ȿɦɭ��ɇɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ��Ɉɧ�ɭɠɟ�ɛɵɥ�ɪɚɡɞɟɥɟɧ�ɫɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɥɸɞɟɣ��ɫ�ɮɚɪɢ-
ɫɟɹɦɢ�ɢ�ɦɵɬɚɪɹɦɢ��ɫ�ɛɥɭɞɧɢɰɚɦɢ��ɫɨ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɛɨɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɫ�ɛɟɫɧɨɜɚ-
ɬɵɦɢ��Ɉɧ�ɭɠɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��ɜɡɛɢɪɚɜɲɢɦɢɫɹ�ɂɢɫɭɫɭ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɢ��Ȼɵɥ�
ɭɠɟ�ɰɟɥɵɣ�ɧɚɪɨɞ��ɪɚɡɞɟɥɹɜɲɢɣ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɂɢɫɭɫ�
ɬɟɩɟɪɶ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ�Ɇɚɪɮɟ��

Ⱥ�ɦɵ��ɚ�ɬɵ��ɚ�ɹ"�Ʉɨɝɞɚ�ɷɬɢ�ɫɥɨɜɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�ɧɚɫ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�
ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ� ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ� ɧɚɫ� ɜɧɨɜɶ� ɢ� ɜɧɨɜɶ�� ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ� ɜɫɟɝɞɚ� ɧɨɜɵ-
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ɦɢ��ɩɨɞɭɦɚɣɬɟ�� ɫ� ɤɚɤɢɦ�ɧɟɨɛɴɹɬɧɵɦ�ɧɚɪɨɞɨɦ�ɦɵ�ɭɠɟ�ɟɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ��
Ⱦɜɟ� ɬɵɫɹɱɢ� ɥɟɬ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ�� ɫɜɹɬɵɯ� ɢ� ɝɪɟɲɧɢɤɨɜ�� ɫɜɹɬɵɯ� ɝɪɟɲɧɢ-
ɤɨɜ��ɇɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɟ�ɜ�ɰɢɮɪɚɯ«�Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɜɭɯ�ɬɪɟɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɞɪɭɝ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɏɪɢɫɬɚ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɵɣ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɟɪɞɰɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ� ɧɚɫ� ɢɡɭɦɥɟɧɢɹ�� ɢɡɭɦɥɟɧɢɹ� ɨɬ�
ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭ�ɧɚɫ��ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫ��
ɭ�ɦɟɧɹ��ɂ�ɭɠ�ɤɨɧɟɱɧɨ��ɦɵ�ɧɟ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɦ�ɟɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɟɦ�ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɷɬɨ� ɟɳɟ� ɧɟ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�� Ʉɚɤɨɟ� ɢɡɭɦɥɟɧɢɟ�
ɢ� ɤɚɤɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� Ʉɚɤɚɹ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ� ɢ� ɤɚɤɨɟ� Fɨɤɪɭɲɟɧɧɨɟ�
ɫɦɢɪɟɧɢɟ��ȼɟɞɶ�ɟɫɥɢ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɞɨɦɚ�ɟɫɬ�ɢ�ɩɶɟɬ��ɫɢɞɢɬ�ɩɪɹɦɨ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɬɵ�
ɢ� ɬɜɨɢ� ɛɪɚɬɶɹ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ� ɫɢɞɢɬɟ� ɢ� ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɟ�� ɟɫɥɢ� ɭ� ɬɟɛɹ� ɞɨɦɚ�
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ� Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ��
ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɤɚɠɞɨɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ� ɫɟɪɞɰɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɜ� ɷɬɨɬ�
ɫɚɦɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜɨɫɟɦɶ� ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ� ɫɟɪɞɟɰ�� ɛɶɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ�
ɡɟɦɥɟ«�ɤɚɤ� ɬɭɬ� ɧɟ� ɨɳɭɬɢɬɶ� ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ"��
Ɍɵ� ɜ� ɤɚɤɨɦ�ɬɨ� ɫɦɵɫɥɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɲɶɫɹ� ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ� ɜɫɟɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��
ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɬɟɛɟ� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ� ɛɵɥɨ� ɞɚɪɨɜɚɧɨ� ɬɨ�� ɱɟɝɨ� ɜɫɟ� ±� ɜɫɟ� ɛɟɡ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ��±�ɨɠɢɞɚɸɬ��

Ɉɛɧɹɬɶ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫɟɣɱɚɫ

Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɦɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɞɭɦɚɬɶ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɦɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɟɣ-
ɱɚɫ�ɞɭɦɚɬɶ��ɤ�ɤɨɦɭ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɚ�ɷɬɚ�Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɋɟɣɱɚɫ�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɭɦɚɬɶ�
ɨ�ɫɚɦɨɣ�Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɚ�ɡɞɟɫɶ��ɢ�ɟɫɥɢ�ɹ�ɟɟ�ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸ��ɟɫɥɢ�
ɹ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɫɶ��ɬɨ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɬɪɟɜɨɠɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɫɟɥɟɧɫɤɭɸ�ɧɭɠɞɭ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɠɢɞɚɟɬ�ɟɟ��ɋɬɚɪɟɰ�ɋɢɦɟɨɧ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɪɢɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɬɨɬ�Ɇɥɚɞɟɧɟɰ�
ɛɵɥ�©ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ«�ɫɜɟɬɨɦ�ɤ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ�ɹɡɵɱɧɢɤɨɜª����
ɧɨ�ɨɧ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɥ��ɜɡɹɜ�Ɇɥɚɞɟɧɰɚ�ɧɚ�ɪɭɤɢ��ɩɪɢɠɚɜ�ȿɝɨ�ɤ�ɫɟɛɟ�

ɂɬɚɤ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɧɹɬɶ��ɩɨɦɨɱɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɩɨɧɹɬɶ��ɤɚɤ�ɫɥɨɜɚ��ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɧɵɟ�ɤ�Ɇɚɪɮɟ��ɫɩɚɫɚɸɬ�ɧɚɫ�ɫɟɣɱɚɫ��ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɫɟɣɱɚɫ��ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ��ɠɢɡɧɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫ��ɠɢɡɧɶ�
ɧɚɲɢɯ�ɨɛɳɢɧ��Ȼɪɚɬɫɬɜɚ��ɦɨɧɚɲɟɫɤɢɯ�ɨɪɞɟɧɨɜ��ɐɟɪɤɜɢ�ɢ�ɦɢɪɚ��

ɉɨɫɬɚɜɢɦ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�Ɇɚɪɮɵ�ɜ� ɬɨɬ�ɞɟɧɶ�� ɜ� ɬɨɬ�ɜɟɱɟɪ��ɉɨɞɭɦɚɟɦ��
ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ�ɤ�ɨɱɚɝɭ��ɝɞɟ�ɝɨɬɨɜɢɥɚ�ɟɞɭ��ɉɨɞɭɦɚɟɦ��ɤɚɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɟɣ�ɛɵɥɨ�ɭɟɞɢɧɢɬɶɫɹ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɪɚɧɢɜɲɢɦɢ�ɟɟ��ɋɧɚɱɚɥɚ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��
ɟɣ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɨɫɬɭɞɢɬɶ�ɝɧɟɜ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɧɟ�ɭɫɥɵɲɚɥ��ɧɟ�ɩɨɧɹɥ�ɟɟ��
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Ȼɵɥɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɬɚɤɨɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ��ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ��ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɟ�ɟɟ�ɧɚ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɩɨɥɧɢɜ-
ɲɟɟ� ɝɪɭɫɬɶɸ��Ɋɚɧɶɲɟ�±� ɝɨɜɨɪɢɥ�ɹ�±�ɨɧɚ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɦɨɝɥɚ�ɜɵɩɥɟɫɧɭɬɶ� ɟɝɨ�
ɧɚ� ɫɥɨɜɚɯ��ɢ� ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ� ɟɣ� ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɚɪ�� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɥɨ�ɨɬ�ɞɭɪɧɨɝɨ�
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɢ�ɟɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɥɭɱɲɟ��ɉɨɬɨɦ�ɨɧɚ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɚɫɶ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�
ɞɟɥɚɦ��ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɡɧɚɹ��ɱɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɪɚɡɪɹɞɤɚ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɦɟɧɹɥɚ��ɱɬɨ�ɫɟɫɬɪɚ�
ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ�ɛɵ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɞɭɯɟ��ɤɚɤ�ɜɫɟɝɞɚ��ɇɨ�ɩɨ�ɤɪɚɣ-
ɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɨɧɚ�ɜɵɩɭɫɤɚɥɚ�ɩɚɪ��ɨɧɚ�ɦɨɝɥɚ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ��ɜɫɟ�
ɱɬɨ�ɞɭɦɚɥɚ��ɩɭɫɬɶ�ɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɧɚ�ɞɭɦɚɥɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɥɚ«

ȼ� ɷɬɨɬ� ɪɚɡ� ɂɢɫɭɫ� ɫɥɨɜɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɥ� ɜɫɩɵɲɤɭ� ɜɧɭɬɪɶ� ɟɟ�� Ɉɧɚ� ɫɥɨɜɧɨ�
©ɭɲɥɚ�ɩɨɞ�ɡɟɦɥɸª�ɢ��ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɫɟɹɬɶ�ɨɫɤɨɥɤɢ�ɢ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�
ɜ�ɪɚɞɢɭɫɟ�ɬɵɫɹɱɢ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ��ɚɬɨɦɧɚɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ�ɨɯɜɚɬɢɥɚ�ɜɫɟ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ�
ɬɚɣɧɢɤɢ�ɜ�ɧɟɞɪɚɯ�ɟɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��

ɇɚ� ɫɚɦɨɦ� ɞɟɥɟ�Ɇɚɪɮɚ� ɫɬɚɥɚ� ɡɚɦɟɱɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɥɨɜɚ�ɂɢɫɭɫɚ� ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ�
ɟɣ�ɫɚɦɭ�ɫɟɛɹ��ɇɟ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟ�ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɨ-
ɝɨ��ɫɬɪɟɦɹɳɟɝɨɫɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɥɭɱɲɟɦ�ɫɜɟɬɟ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɧɚ�ɩɟɪ-
ɜɵɯ�ɪɨɥɹɯ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɡɚɬɦɟɜɚɹ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɟɣ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɠɢɬɶ��ɗɬɨ�ɨɧɚ�ɢ�ɬɚɤ�ɡɧɚɥɚ��ɢ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɟɟ�ɫɟɫɬɪɚ�
ɢ�ɟɟ�ɛɪɚɬ�ɬɵɫɹɱɭ�ɪɚɡ�ɟɣ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ��ɇɟɬ��ɫɥɨɜɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ�
ɟɣ�ɟɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɫɨɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɨɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɵɥɨ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɝɥɭɛɠɟ�ɟɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬ-
ɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɢ�ɧɪɚɜɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧɚ�ɡɧɚɥɚ��ɱɬɨ�ɂɢɫɭɫɭ�
ɧɪɚɜɢɥɫɹ�ɟɟ�ɧɪɚɜ��ɂɢɫɭɫ�ɧɚ�ɟɟ�ɧɪɚɜ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɦɨɬɪɟɥ�ɫ�ɫɢɦɩɚɬɢɟɣ�ɢ��ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ��ɩɨɞɲɭɱɢɜɚɥ�ɧɚɞ�ɧɢɦ��ɚ�ɨɧɚ�ɞɟɥɚɥɚ�ɨɛɢɠɟɧɧɵɣ�ɜɢɞ��ɧɨ�ɫɚɦɚ�ɛɵɥɚ�
ɜ�ɜɨɫɬɨɪɝɟ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɩɨɞɬɪɭɧɢɜɚɟɬ�ɧɚɞ�ɧɟɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɚ�ɱɭɜ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ�ȿɝɨ�ɥɸɛɨɜɶ��ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɫɟɛɹ�ɩɨɧɹɬɨɣ��ɨɛɧɹɬɨɣ��ɂɧɚɱɟ�ɂɢɫɭɫ�
ɧɟ�ɩɨɫɟɳɚɥ�ɛɵ�ɬɚɤ�ɱɚɫɬɨ�ɢ�ɬɚɤ�ɨɯɨɬɧɨ�ɢɯ�ɞɨɦ��ɝɞɟ�Ɇɚɪɮɚ�ɢɝɪɚɥɚ�ɫɬɨɥɶ�
ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ɱɬɨ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ɱɬɨ�ɧɟ�Ʌɚɡɚɪɶ�ɢ�ɧɟ�Ɇɚɪɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɥɢ�ɂɢɫɭɫɚ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɚ��.

Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɥɨɜɚ�ɂɢɫɭɫɚ��©Ɇɚɪɮɚ��Ɇɚɪɮɚ«�ɨɞɧɨ�ɥɢɲɶ�ɧɭɠɧɨª��ɧɟ�ɛɵɥɢ�
ɲɭɬɤɨɣ�ɢɥɢ�ɥɟɝɤɢɦ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɹ�ɤ�ɟɟ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɭ��ɗɬɢ�ɫɥɨɜɚ�
ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ�ɟɣ�ɟɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɨɛɧɚɠɚɥɢ�ɟɝɨ�ɜ�ɟɝɨ�ɝɥɭɛɢɧɧɨɣ��ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ��ɜɫɟ-
ɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ�ɧɭɠɞɟ��ɨɧɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ�ɟɣ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɨɛɯɨɞɢɥɚ�ɷɬɭ�ɝɥɭɛɢɧɧɭɸ��
ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ� ɢ� ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ� ɧɭɠɞɭ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ�� ɧɟ� ɨɛɪɚɳɚɥɚ� ɧɚ� ɧɟɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɂɥɢ� ɬɨɱɧɟɟ�� ɨɧɚ� ɡɚɝɥɭɲɚɥɚ� ɟɟ� ɞɟɥɚɦɢ�� ɡɚɛɨɬɚɦɢ�� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ�� ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ�� ɫɬɪɚɯɚɦɢ�� ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ��
ɚɧɬɢɩɚɬɢɟɣ��ɤɚɤ�ɢ�ɦɵ�
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ɋɟɪɞɰɟ�ɟɫɬɶ�ɧɭɠɞɚ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɟ

ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ"�Ʉɨɝɞɚ�ɂɢɫɭɫ�ɝɨɜɨɪɢɬ��©Ʌɢɲɶ�ɨɞɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨª��±�ɦɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɥɨɜɨ�©ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨª�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ�ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɪɦɢɧ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�©ɧɭɠɞɭª��©ɥɢɲɟɧɢɟª��©ɧɟɯɜɚɬɤɭª��ɇɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�
ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ��©Ʌɢɲɶ�ɨɞɧɚ�ɟɫɬɶ�ɧɭɠɞɚª��Ɇɵ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ� ɥɢɲɶ� ɨɞɧɨ�� ɞɭɦɚɟɦ� ɨ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɬɨɝɨ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɨ� ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɜɚɠɧɨ��ɩɨɪɨɣ�ɞɚɠɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɢɦ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ��ɑɚɫɬɨ��ɨɞɧɚɤɨ��ɦɵ�
ɧɟ�ɞɭɦɚɟɦ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɲɟɣ�ɧɭɠɞɨɣ��ɧɟɯɜɚɬ-
ɤɨɣ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɵ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦ� ɢɥɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɹɜɥɹɟɦɫɹ�� ȼɫɟɰɟɥɚɹ� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɟ�ɢɦɟɟɬ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�©ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟª��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ�ɜ�ɧɚɫ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɟɫɬɶ�ɦɵ��ɧɚɲɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɧɚɲɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɧɭɠɞɚɸɳɟ-
ɟɫɹ�ɜ�ɇɟɦ��ɧɚɲɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɧɭɠɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɇɟɦ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ�
ɬɨɥɶɤɨ�ȿɝɨ��ɇɟ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɧɭɠɞɭ��ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɢɫɬɢɧɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɞɚɪ�ɏɪɢɫɬɚ��ɜɫɬɪɟɱɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�Ɉɧ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɞɥɹ�
ɧɚɫ�� ɤɚɤ� ɞɥɹ�Ɇɚɪɮɵ��ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ��Ʉɬɨ� ɧɭɠɟɧ� ɫɟɪɞɰɭ�� ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ��
ɜ�Ʉɨɦ�ɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ��ɧɭɠɞɨɣ�ɜ�Ʉɨɦ�ɦɵ�ɹɜɥɹɟɦɫɹ��

Ʉɚɤ�ɬɭɬ�ɧɟ�ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɟ�ɫɬɪɨɤɢ�Ɇɚɪɢɨ�Ʌɭɰɢ��ɧɚɞ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɦɵ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɢ�ɧɚ�Ɇɢɬɢɧɝɟ�ɜ�Ɋɢɦɢɧɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��©ɑɟɝɨ�ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚ-
ɟɬ����ɫɟɪɞɰɟ����ɱɬɨ�ɬɵ�ɜɞɪɭɝ�ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ���ɩɨɥɧɨ"ª��.

Ɇɚɪɮɚ�ɜ�ɬɨɬ�ɜɟɱɟɪ�ɩɟɪɟɠɢɥɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɨɣ�ɨɩɵɬ��ɨɧɚ�ɨɳɭɬɢɥɚ��ɤɚɤ�
ɟɟ� ɧɚɩɨɥɧɢɥ� ɷɬɨɬ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɟɪɞɰɟ� ɡɚɞɚɟɬ� ɫɚɦɨɦɭ� ɫɟɛɟ��ɇɚɲɟ�
ɫɟɪɞɰɟ� ±� ɜɨɩɪɨɫ�� ɡɚɞɚɧɧɵɣ� ɫɚɦɢɦ� ɫɟɛɟ�� ɜɨɩɪɨɫ�� ɧɚɩɨɥɧɹɸɳɢɣ� ɧɚɫ�
ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦ��ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦɫɹ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɜɨɩɪɨɲɚɧɢɢ��ɜ�ɧɟɯɜɚɬɤɟ��
©Ʉɚɤ�ɠɟ�ɬɚɤ"�±�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɦɵ�ɧɚɲɟɦɭ�ɫɟɪɞɰɭ��±�ə�ɞɚɸ�ɬɟɛɟ�ɜɫɟ��ɧɚɩɨɥɧɹɸ�
ɬɟɛɹ�ɦɧɨɝɢɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ��ɦɧɨɝɢɦɢ�ɫɬɪɚɫɬɹɦɢ��ɦɧɨɝɢɦɢ�ɬɪɟɜɨɝɚɦɢ��ɦɧɨ-
ɝɨɣ�ɫɭɟɬɨɣ�ɢ�ɫɚɦɨɧɚɞɟɹɧɧɨɫɬɶɸ��ɦɧɨɝɢɦɢ�ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟ-
ɧɢɹɦɢ�� ɦɧɨɝɢɦɢ� ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɢɞɟɹɦɢ� ɢ� ɦɧɨɝɢɦɢ� ɝɥɭɩɨɫɬɹɦɢ«�Ʉɚɤ�
ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ�ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ�ɜ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɟɳɟ��ɤɚɤ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɟɳɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ�
ɬɟɛɹ"�Ʉɚɤ� ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ� ɧɚɩɨɥɧɢɬɶɫɹ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�� ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ�� ɧɭɠɞɨɣ��
ɫɬɨɥɶ�ɫɢɥɶɧɨɣ��ɫɬɨɥɶ�ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɜɞɪɭɝ�ɭɯɨɞɢɬ�
ɜ� ɬɟɧɶ"�� ɋɥɨɜɧɨ� ɜɫɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ� ɛɵɥɨ� ɥɢɲɶ� ɜɢɞɢɦɨɫɬɶɸ�� ɩɪɢɡɪɚɤɨɦ��
ɦɢɪɚɠɨɦ�� ɫɨɪɨɦ�� ɬɥɟɧɨɦ�� Ⱥ� ɜɟɞɶ� ɜɫɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɦɧɟ� ɬɚɤɢɦ�
ɜɚɠɧɵɦ��Ʉɚɤ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ��ɫɥɨɜɧɨ�ɭɞɚɪ�ɦɟɱɚ��ɬɟɛɹ�ɧɚɩɨɥ-
ɧɹɟɬ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ"�ª

ȼ�ɨɠɢɞɚɧɢɢ�ɧɚɱɚɥɚ�ɧɚɲɟɣ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɦɵ�ɫɥɭɲɚɥɢ�Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɥɢɬɭɪ-
ɝɢɸ�ɫɜɹɬɨɝɨ�ɂɨɚɧɧɚ�Ɂɥɚɬɨɭɫɬɚ�Ɋɚɯɦɚɧɢɧɨɜɚ��ȼ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ��ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

����0��/X]L��'L�FKH�q�PDQFDQ]D�������6RWWR�VSHFLH�XPDQD��0LODQR��*DU]DQWL��������3�������ɋɦ��ɬɚɤɠɟ��
0��*��/HSRUL��6L�YLYH�VROR�SHU�PRULUH"�6LHQD��&DQWDJDOOL��������3�����±����
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ɥɟɧɧɨɦ�ɞɥɹ�ɫɟɪɢɢ�ɞɢɫɤɨɜ�6SLUWR�JHQWLO��ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɮɪɚɝ-
ɦɟɧɬ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɰɟɥɵɯ�ɜɨɫɟɦɶ�ɦɢɧɭɬ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ�©Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɨɦɢɥɭɣ�ª��
ɢ�ɩɢɲɟɬ��©ɉɨɱɟɦɭ��ɛɪɚɬ�Ɋɚɯɦɚɧɢɧɨɜ��ɬɵ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɲɶ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɜɨɫɶɦɢ�ɦɢɧɭɬ�ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ� ÄȽɨɫɩɨɞɢ�� ɩɨɦɢɥɭɣ³"�ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɧɚɲɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɧɟ�ɢɦɟɥɨ�ɫɦɵɫɥɚ��ɧɟ�ɢɦɟɥɨ�ɫɦɵɫɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɝɥɨ�ɢɦɟɬɶ��ɨɧɨ�ɭɬɪɚɬɢɥɨ�
ɫɦɵɫɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɝɥɨ�ɢɦɟɬɶ��ɨɧɨ�ɭɬɪɚɬɢɥɨ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ�ɫɦɵɫɥ��ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɵɣ�ɋɭɞɶɛɨɣ��ɨɧɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�Äɩɨɬɟɪɹɥɨ�ɩɚɦɹɬɶ³��ɋɭɞɶɛɚ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ��ɨɧɚ�ɧɢ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɨɜɥɢɹɥɚ��ɢ�ɜɫɟ�
ɜ�ɧɚɫ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɨɬ�ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɨɬ�ɥɟɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɞɚɜɚɜɲɟɣ�ɧɚɦ�ɞɜɢ-
ɝɚɬɶɫɹ��ɨɬ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɛɢɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɛɢɜɚɸɬ�ɞɧɨ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɝɧɟɜɭ�ɢɡɥɢɬɶɫɹ�ɜɝɥɭɛɶ�ɧɚɫ��ɨɛɪɚɡɭɹ�ɝɨɪɶɤɢɣ�ɨɦɭɬ��ɢ�ɩɨ�ɧɟɦɭ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�
ɜ�ɬɟɛɟ�ɟɫɬɶ�ɝɧɟɜ��ɞɚɠɟ�ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɧɟ�ɨɱɟɜɢɞɟɧ�ɢ�ɧɟ�ɜɵɪɚɠɟɧª��.

Ɇɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɢɦɟɧɧɨ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɞɨɲɥɚ�Ɇɚɪɮɚ�ɜ�ɬɨɬ�ɜɟɱɟɪ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɬɨɝɞɚ�ɋɭɞɶɛɚ�ɞɨɫɬɢɝɥɚ�ɟɟ��ɞɨɫɬɢɝɥɚ�ɝɥɭɛɢɧ�ɟɟ�ɫɟɪɞɰɚ��©ɝɨɪɶɤɨɝɨ�
ɨɦɭɬɚª�ɟɟ�ɫɟɪɞɰɚ��ɩɪɨɧɢɡɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟɦ��ɨɛɢɞɨɣ��ɝɧɟɜɨɦ��

ȼɫɬɪɟɱɚ��ɜɵɹɜɥɹɸɳɚɹ�ɠɟɥɚɧɢɟ

ɗɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɫɟɪɞɰɚ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɫɚɦɨɦɭ��ɷɬɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɫɟɪɞɰɟ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɫɶ-
ɛɚ�ɨ�ɏɪɢɫɬɟ��ɱɬɨ�ɫɟɪɞɰɟ�ɟɫɬɶ�ɪɚɧɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɬɨɥɶɤɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɦɨɠɟɬ�ɭɫɩɨ-
ɤɨɢɬɶ�ɢ�ɢɫɰɟɥɢɬɶ��ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɭ�Ɇɚɪɮɵ�ɧɢ�ɫ� ɬɨɝɨ�ɧɢ�ɫ� ɫɟɝɨ�� ɜɧɟɡɚɩɧɨ��
ɫɥɨɜɧɨ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ��Ɍɚɤɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɪɨɞɢɥɨɫɶ�ɜ�ɧɟɣ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɜ� ɬɨɬ� ɜɟɱɟɪ� ɨɧɚ� ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ�� ɨɧɚ� ɡɧɚɥɚ�ȿɝɨ� ɭɠɟ� ɞɚɜɧɨ��
ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɨɧɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ�ȿɝɨ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɞɨɦɚ�ɧɟ�ɪɚɡ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɨɧɚ�ɫɥɵɲɚɥɚ�
ɨ�ɇɟɦ�±�ɧɚɜɟɪɧɨɟ�� ɨɬ� ɫɟɫɬɪɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�� ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ�� ɜɫɬɪɟɬɢɥɚɫɶ� ɫ�ɇɢɦ�
ɪɚɧɶɲɟ�ɧɟɟ�ɢ��ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ��ɛɵɥɚ�ɬɨɣ�ɝɪɟɲɧɢɰɟɣ��ɱɬɨ�ɨɦɵɥɚ�ɧɨɝɢ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɫɜɨɢɦɢ�ɫɥɟɡɚɦɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɩɪɨɳɟɧɢɟ�ɝɪɟɯɨɜ��ɢɛɨ�ɜɨɡɥɸɛɢɥɚ�ɦɧɨɝɨ����Ɉɧɚ�
ȿɝɨ�ɡɧɚɥɚ��ɨɧɢ�ɜɢɞɟɥɢɫɶ��ɨɧɢ�ɰɟɧɢɥɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɧɨ�Ɇɚɪɮɚ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɟɳɟ�
ɧɟ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ�ɂɢɫɭɫɚ�

Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɜ�ɨɬɪɵɜɤɟ��ɩɨɞɫɤɚɡɚɜɲɟɦ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�
ɧɚɲɢɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ� �ɫɦ�� ©Ɉɬɞɚɬɶ� ɠɢɡɧɶ� ɪɚɞɢ� ɞɟɥɚ� Ⱦɪɭɝɨɝɨª��� ©ɏɪɢ-
ɫɬɨɫ� ±� ɢɦɹ�� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɹ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ȼɫɬɪɟɬɢɥɫɹ��ɹ�ɫɥɵɲɚɥ�ɨ�ɧɟɣ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ��ɜ�ɸɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɬ�� ɞ��Ȼɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜɡɪɨɫɥɟɬ�ɢ� ɷɬɨ� ɫɥɨɜɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɚ� ɫɥɭɯɭ�� ɧɨ�

����/��*LXVVDQL��3HUFKp�OD�YRVWUD�JLRLD�VLD�SLHQD����6SLUWR�JHQWLO��8Q�LQYLWR�DOO¶DVFROWR�GHOOD�JUDQGH�
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ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

��

ɦɧɨɝɢɟ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɫ�ɧɢɦ��ɧɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɨɩɵɬɟ�ɤɚɤ�ɧɟɱɬɨ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��ɏɪɢɫɬɨɫ�ɠɟ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ�ɫ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ��
ɦɨɹ�ɠɢɡɧɶ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�
Ɉɧ�ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜɫɟɣ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɠɢɡɧɶ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��
ȼ� ɇɟɦ� ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ� ɜɫɟ�� ɱɟɝɨ� ɛɵ� ɹ� ɯɨɬɟɥ�� ɜɫɟ�� ɱɟɝɨ� ɹ� ɢɳɭ�� ɜɫɟ�� ɱɟɦ�
ɠɟɪɬɜɭɸ��ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɦɧɟ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɟɬ�ɢɡ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɥɸɞɹɦ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�
Ɉɧ�ɦɟɧɹ�ɫɜɟɥª��.

Ⱦɥɹ� Ɇɚɪɮɵ� ɜ� ɬɨɬ� ɞɟɧɶ�� ɜ� ɬɨɬ� ɜɟɱɟɪ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ� ɜɫɬɪɟɱɚ� ɫɨ� ɏɪɢ-
ɫɬɨɦ�� ɜɫɬɪɟɱɚ� ɤɚɤ� ɫɨɛɵɬɢɟ�� ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ�� ɨɩɢɫɵɜɚɹ� ɞɢɚɥɨɝ� ɦɟɠɞɭ�Ɇɚɪ-
ɮɨɣ�ɢ�ɂɢɫɭɫɨɦ��ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɫɤɚɱɨɤ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ�ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ�
ɜɫɬɪɟɱɭ�ɫ�ɂɢɫɭɫɨɦ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ȼɫɬɪɟɱɚ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɦɟɧɹɸɳɚɹ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɤɨɝɞɚ�ɦɭɠɱɢɧɚ��ɠɟɧɳɢɧɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɇɢɦ�ɬɚɤɢɦɢ��
ɤɚɤɢɟ�ɨɧɢ�ɟɫɬɶ��ɫɨ�ɜɫɟɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ�ɢɯ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶɸ��ɜ�ɞɨɛɪɟ�ɢ�ɡɥɟ��
ɢ�ɧɟɜɚɠɧɨ��ɱɟɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɞɨɛɪɚ�ɢɥɢ�ɡɥɚ��ɧɟɜɚɠɧɨ�ɞɚɠɟ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɬɨɥɶ-
ɤɨ�ɡɥɨ��ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɟɫɬɶ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɇɢɦ��ɜ�ȿɝɨ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ��Ɇɨɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɱɢɫɬɟɣɲɢɦ��ɤɚɤ�Ⱦɟɜɚ�Ɇɚɪɢɹ��ɢɥɢ�ɩɨɞɥɟɰɨɦ��
ɤɚɤ�Ɂɚɤɯɟɣ�ɢɥɢ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɵɣ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɤ��ɦɨɠɧɨ�ɜɟɫɬɢ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɭɸ�
ɠɢɡɧɶ��ɤɚɤ�ɫɚɦɚɪɹɧɤɚ��ɢɥɢ�ɛɵɬɶ�ɝɪɭɛɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɫ�ɡɨɥɨɬɵɦ�ɫɟɪɞɰɟɦ��
ɤɚɤ�ɉɟɬɪ��ɢɥɢ�ɬɨɧɤɢɦ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɦ��ɤɚɤ�ɇɢɤɨɞɢɦ��ɢɥɢ�
ɮɚɧɚɬɢɱɧɵɦ�ɢ�ɫɭɪɨɜɵɦ�ɮɚɪɢɫɟɟɦ��ɤɚɤ�ɉɚɜɟɥ«�ɇɟɜɚɠɧɨ��ȼɫɬɪɟɱɚ�ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ��ɤɨɝɞɚ�ɦɭɠɱɢɧɚ��ɠɟɧɳɢɧɚ��ɤɚɤɢɟ�ɨɧɢ�ɟɫɬɶ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɟɪɟɞ�
ɇɢɦ�ɢ�ɜ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɂɢɫɭɫɭ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɜɥɨɠɢɬɶ�ɜ�ɫɟɪɞɰɟ�ɷɬɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɩɭɫɬɶ�
ɞɚɠɟ�ɲɟɩɨɬɨɦ��ɩɭɫɬɶ�ɞɚɠɟ�ɨɞɧɢɦ�ɥɢɲɶ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ��ɜɟɥɢɤɭɸ�ɜɟɫɬɶ��ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ�ɠɞɟɬ�ɜɫɹ�ɠɢɡɧɶ��©Ʌɢɲɶ�ə�ɬɟɛɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ��Ʌɢɲɶ�ɜɨ�Ɇɧɟ�ɬɵ�ɧɭɠɞɚ-
ɟɲɶɫɹ��ə�ɬɚ�ɩɨɥɧɨɬɚ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɠɚɠɞɟɬ�ɬɜɨɟ�ɧɭɠɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɫɟɪɞɰɟ�ª�

ɂ� ɬɨɝɞɚ� ɩɨɢɫɬɢɧɟ� ©DE\VVXV� DE\VVXP� LQYRFDWª� ±� ©ɛɟɡɞɧɚ� ɛɟɡɞɧɭ� ɩɪɢ-
ɡɵɜɚɟɬª�� ɤɚɤ� ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ� ɜ� ɫɨɪɨɤ� ɩɟɪɜɨɦ� ɩɫɚɥɦɟ���� ɛɟɡɞɧɚ� ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ�
Ȼɨɠɢɹ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɛɟɡɞɧɭ�ɧɢɱɬɨɠɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɟɪɞɰɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ȼ� ɬɨɬ� ɞɟɧɶ�Ɇɚɪɮɚ� ɩɟɪɟɠɢɥɚ� ɜɫɬɪɟɱɭ� ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɜ� ɬɨɬ�
ɞɟɧɶ�ɟɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɨɧɡɢɥɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɟɬɧɨ-
ɫɬɢ��ɩɭɫɬɨɬɵ�ɢ�ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɨɥɧɨɬɚ�ɷɬɨɣ�ɩɭɫɬɨɬɵ�ɛɵɥɚ�ɜ�ɂɢɫɭ-
ɫɟ��ɛɵɥɚ�ɞɚɪɨɜɚɧɚ�ɂɦ��

Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɢ�ɜɫɟ�ɦɵ�ɜɦɟɫɬɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ��ɞɨɥɠ-
ɧɵ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɫɥɨɜɚ� ɂɢɫɭɫɚ�� ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɟ� ɤ� Ɇɚɪɮɟ�� ɢɥɢ� ɜɡɝɥɹɞ�

����Ʌ�� Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�� Ɍɵ�� ɢɥɢ� Ɉ� ɞɪɭɠɛɟ�� Ȼɪɚɬɫɬɜɨ� ©Ɉɛɳɟɧɢɹ� ɢ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹª�� ����� �KWWSV���
UX�FORQOLQH�RUJ�GHWDLO�DVS"F �	S �	LG ������ ɋ�� ����� ɂɡ� ɤɧɢɝɢ� ©Ɉɬɞɚɬɶ� ɠɢɡɧɶ� ɪɚɞɢ� ɞɟɥɚ�
Ⱦɪɭɝɨɝɨª��ɝɨɬɨɜɹɳɟɣɫɹ�ɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��
����ɉɫ�������



ɉɹɬɧɢɰɚ��ɜɟɱɟɪ

��

ɂɢɫɭɫɚ��ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɣ�ɤ�ɉɟɬɪɭ��ɗɬɨ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ��ɜɟɞɶ�ɪɟɱɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɞɟɬ�
ɥɢɲɶ� ɨɛ� ɨɞɧɨɦ�� ɨ� ɫɨɛɵɬɢɢ� ɜɫɬɪɟɱɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɧɨɜɶ�
ɢ�ɜɧɨɜɶ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɜ�ɱɟɦ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�
ɫɟɪɞɰɟ�±�ɧɚɲɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ɢ�ɫɟɪɞɰɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɀɟɥɚɸ�ɜɚɦ�ɡɚɧɨɜɨ�ɩɟɪɟ-
ɠɢɬɶ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɫɟɪɞɰɟ��ɜ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɜɚɲɟɝɨ�©ɹª��ɜ�ɦɨɥ-
ɱɚɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɚɦ�±�ɩɥɨɯɨ�ɥɢ�ɢɥɢ�ɯɨɪɨɲɨ�±�ɭɞɚɫɬɫɹ�ɞɨɫɬɢɱɶ��ɠɟɥɚɸ�ɜɚɦ�
ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɷɬɨɦ�ɡɚɧɨɜɨ�ɩɟɪɟɠɢɬɶ�ɞɢɚɥɨɝ�ɦɟɠɞɭ�Ɇɚɪɮɨɣ�ɢ�ɂɢɫɭɫɨɦ��ɨɩɢɫɚɧ-
ɧɵɣ�ɜ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɢ�ɨɬ�Ʌɭɤɢ� �Ʌɤ�������±�����ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ�ɜɚɦ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ�
ɂɢɫɭɫɭ�ɧɚ�ɜɫɟ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɩɨɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ��ɧɚ�ɜɚɫ�ɫɚɦɢɯ��ɧɚ�ɬɟɯ��
ɤɬɨ�ɪɹɞɨɦ��ɧɚ�ɦɭɠɚ��ɠɟɧɭ��ɞɟɬɟɣ��ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɧɚ�ɨɛɳɢɧɭ��ɧɚ�
Ȼɪɚɬɫɬɜɨ��ɧɚ�Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ��ɧɚ�ɐɟɪɤɨɜɶ��ɧɚ�ɰɟɥɵɣ�ɦɢɪ«�Ⱥ�ɩɨɬɨɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ�
ɜɚɦ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɂɢɫɭɫɭ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɢ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ��ɤɚɤɢɦɢ�ɭɝɨɞɧɨ�
ɫɥɨɜɚɦɢ��ɫɥɨɜɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�Ɉɧ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɜɫɬɪɟɬɢɥ�ɜɚɫ���ɱɬɨ�ɜɚɲɟ�ɫɟɪɞɰɟ�
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɨɞɧɨɦ��ɜ�ȿɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ��ɉɨɡɜɨɥɢɦ�ȿɦɭ�ɩɨɡɜɚɬɶ�ɧɚɫ�
ɩɨ�ɢɦɟɧɢ��ɤɚɤ�Ɉɧ�ɩɨɡɜɚɥ�Ɇɚɪɮɭ��Ⱥɜɪɚɚɦɚ��Ɇɨɢɫɟɹ�ɢɥɢ�ɋɚɜɥɚ�ɢɡ�Ɍɚɪɫɚ��
ɩɨɡɜɚɬɶ�ɧɚɫ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ�ɞɜɚɠɞɵ��ɱɬɨɛɵ�ɦɵ�ɡɚɦɟɬɢɥɢ�ɬɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɫ�ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɫɦɨɬɪɢɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɧɚɫ��ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɥɢɱɧɨ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�Ɉɧ�ɡɨɜɟɬ�
ɧɚɫ��Ɍɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ�ɜɚɦ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɜɚɫ�ɢ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɫɨ� ɜɫɟɦ�� ɧɚ� ɱɬɨ� ɜɵ� ɠɚɥɨɜɚɥɢɫɶ�� ɩɨɪɨɣ� ɞɚɠɟ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ��
ɂɧɚɱɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ�ɜɚɦ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɢɥɢ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɡɚɧɨɜɨ��ɤɚɤ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�
ɠɢɡɧɶ�±�ɜɫɹ�ɠɢɡɧɶ�±�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ȿɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɨɝɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɬɨɝɨ�
ɮɚɤɬɚ��ɱɬɨ�ɧɚɲɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɇɟɦ��

Ɂɚɜɬɪɚ�ɦɵ�ɧɚɱɧɟɦ�ɢɦɟɧɧɨ� ɫ� ɷɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɦɟɫɬɟ� ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɭɬɶ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɇɢɦ��ɨɛɧɨɜɢɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɩɨɥɧɨɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɏɪɢɫɬɨɫ�ɠɟɥɚɟɬ�ɧɚɫ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ��

ɋɟɣɱɚɫ�ɜɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɱɢɬɚɟɦ�ɦɨɥɢɬɜɭ�0HPRUDUH��





��

ɋɭɛɛɨɬɚ�����ɚɩɪɟɥɹ��ɭɬɪɨ
ɇɚ�ɜɯɨɞɟ�ɢ�ɜɵɯɨɞɟ�

ɂɨɝɚɧɧ�ɋɟɛɚɫɬɶɹɧ�Ȼɚɯ��&UHGR��Ɇɟɫɫɚ�ɫɢ�ɦɢɧɨɪ��%:9����
Ʉɚɪɥ�Ɋɢɯɬɟɪ�±�Ɇɸɧɯɟɧɫɤɢɣ�Ȼɚɯɨɜɫɤɢɣ�ɯɨɪ�ɢ�ɨɪɤɟɫɬɪ�

�$UFKLY�3URGXNWLRQ��8QLYHUVDO

Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧɶ

ɍɬɪɟɧɹ

Q�ɉȿɊȼɈȿ�ɊȺɁɆɕɒɅȿɇɂȿ

Ɇɚɭɪɨ�Ⱦɠɭɡɟɩɩɟ�Ʌɟɩɨɪɢ

Ɋɨɞɢɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɫɬɪɟɱɟ��ɪɚɫɬɢ�ɜ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ

©ɏɪɢɫɬɨɫ� ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ� ɫ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ��ɦɨɹ�ɠɢɡɧɶ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ� ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜɫɟɣ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɏɪɢɫ�
ɬɨɫ�±�ɠɢɡɧɶ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ȼ�ɇɟɦ�ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ�ɜɫɟ��ɱɟɝɨ�ɛɵ�ɹ�ɯɨɬɟɥ��ɜɫɟ��ɱɟɝɨ�
ɹ�ɢɳɭ��ɜɫɟ��ɱɟɦ�ɠɟɪɬɜɭɸ��ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɦɧɟ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɟɬ�ɢɡ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɥɸɞɹɦ��ɫ�ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ�Ɉɧ�ɦɟɧɹ�ɫɜɟɥ���«!�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢ��ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɛɥɚɝɨɣ�ɫɭɞɶɛɟ�
ɢ�ɋɩɭɬɧɢɤ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɋɩɭɬɧɢɤ�ɡɧɚɤɨɦɵɣ�ɢ�ɜɫɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɸɳɢɣ�
ɜ�ɞɨɛɪɨ��ɬɚɤɨɜɚ�ȿɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢª����±�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��

ȼɫɬɪɟɱɚ�ɟɫɬɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ

ȼ�ɜɟɱɟɪ�ɦɨɟɣ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ�����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɜɨɲɟɥ�
ɜ� ɞɨɦ� ɫɟɦɶɢ� ɮɪɢɭɥɶɫɤɢɯ� ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ� ɢɡ� ©Ɉɛɳɟɧɢɹ� ɢ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹª�
ɜ�ɦɨɟɦ�ɪɨɞɧɨɦ�ɝɨɪɨɞɟ�ɧɟɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�Ʌɭɝɚɧɨ��ɨɧ�ɩɥɨɬɧɢɤ��ɤɚɤ�ɫɜɹɬɨɣ�ɂɨɫɢɮ��
ɟɝɨ�ɠɟɧɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɫɟɝɨ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ�ɫɩɭɫɬɹ�ɭɲɥɚ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚ��ɠɟɧɳɢɧɚ��ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɧɚɹ�ɜɟɪɵ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɟ��ɜɟɞɭɳɟɦ�ɠɢɡɧɶ�ɤ�ɫɜɟɪɲɟɧɢɸ��ɢ�ɬɪɨɟ�
ɢɯ�ɞɟɬɟɣ���±�ɜ�ɬɨɬ�ɜɟɱɟɪ�ɡɚ�ɩɚɪɭ�ɱɚɫɨɜ�ɦɟɧɹ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɨɯɜɚɬɢɥɚ�ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɚɹ�
ɩɟɱɚɥɶ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�±�ɪɚɞɨɫɬɶ��ɤɚɤɨɣ�ɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ��Ʉɚɤ�ɩɢɲɟɬ�ɨɬɟɰ�
Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��ɹ�ɫ�ɞɟɬɫɬɜɚ�ɫɥɵɲɚɥ�ɨɛ�ɂɢɫɭɫɟ�ɢ�ɜ�ɧɟɩɨɥɧɵɟ�ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ�ɥɟɬ�ɜɫɟ�
ɟɳɟ�ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ�ɤɚɬɨɥɢɤɨɦ��ɧɟ�ɢɦɟɜɲɢɦ�ɨɫɨɛɵɯ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɜɟɪɵ�
ɢɥɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɜɫɟ�ɬɨɬ�ɠɟ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��©ɛɵɜɚɟɬ��

�����Ʌ��Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��Ɍɵ��ɢɥɢ�Ɉ�ɞɪɭɠɛɟ��ɋ�����



ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

��

ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɡɪɨɫɥɟɟɬ�ɢ�ɷɬɨ�ɫɥɨɜɨ�>ɂɢɫɭɫ@�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɫɥɭɯɭ��ɧɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɥɸɞɢ�
ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɫ�ɇɢɦ��ɧɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɨɩɵɬɟ�ɤɚɤ�ɧɟɱɬɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦª��.

ȼɨɬ�ɜ�ɱɟɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɠɢɡɧɢ��ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɠɢɡɧɢ� ɐɟɪɤɜɢ�� ɦɢɫɫɢɢ� ɐɟɪɤɜɢ�� ȿɫɥɢ� ɦɵ� ɧɟ� ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ� ɏɪɢɫɬɚ�� ɟɫɥɢ�
ɧɟ�ɩɟɪɟɠɢɥɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɏɪɢɫɬɚ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��ȿɝɨ�ɫɥɨɜɧɨ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬ�
ɜɭɟɬ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɐɟɪɤɜɢ�ɥɢɲɚɟɬɫɹ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ��

ȼ�ɬɨɬ�ɜɟɱɟɪ��ɜ�ɬɨɦ�ɞɨɦɟ��ɫ�ɬɟɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɫɹ�ɦɨɹ�ɠɢɡɧɶ�ɨɛɪɟɥɚ�ɫɦɵɫɥ��
ɜɫɹ�ɦɨɹ�ɜɟɪɚ��ɦɨɹ�ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɟɦɶɹ��ɩɪɢɯɨɞ��ɩɪɢɯɨɞɫɤɢɟ�ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɢ��
ɤɚɬɟɯɢɡɚɬɨɪɵ��ɫɤɚɭɬɵ�±�ɨɞɧɢɦ�ɫɥɨɜɨɦ��ɜɫɹ�ɐɟɪɤɨɜɶ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɚɥ�ɫ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɂ�ɜɫɟ�ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɨɫɶ�ɩɨ� ɫɭɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɦɨɢɦ�ɫɟɪɞɰɟɦ��
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɬɨɱɧɨ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ�� ɧɨ� ɦɚɥɨ� ɫɨɡɧɚɜɚɜɲɢɦ� ɩɪɢɪɨɞɭ�
ɟɝɨ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ��Ɇɚɪɮɚ�ɬɨɠɟ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ��
ɤɨɝɞɚ�ɠɚɥɨɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɫɟɫɬɪɭ�ɢ�ɧɚ�ɞɟɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɥɚ�ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɤɭ����ɜɫɟ�ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɨɫɶ�ɦɟɠɞɭ�ɦɨɢɦ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɵɦ�ɫɟɪɞɰɟɦ�ɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ�ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɝɨɜɨɪɢɜɲɟɝɨ�ɢ�ɦɧɟ��©Ɇɚɭɪɨ��
Ɇɚɭɪɨ�� ɩɨɣɦɢ�� ɬɵ� ɧɭɠɞɚɟɲɶɫɹ� ɥɢɲɶ� ɜɨ�Ɇɧɟ�� ɂ� ə� ɬɭɬ�� ɜɟɫɶ� ɞɥɹ� ɬɟɛɹ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɬɜɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɪɚɫɩɚɯɧɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɞɨɫɬɢ��
ɤɚɤɭɸ�ɬɵ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɧɟ�ɦɨɝª��

ȼɫɬɪɟɱɚ� ɫɨ� ɏɪɢɫɬɨɦ�� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɦ��ɟɫɬɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ��ɪɨɞɵ��ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ��ɯɨɬɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɢɲɥɨ�ɤɨ�ɦɧɟ�
ɝɨɞɵ�ɫɩɭɫɬɹ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɩɢɫɚɥ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɨɬɰɭ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��ɜ�ɬɨɬ�ɜɟɱɟɪ�ɹ�ɢɡ�ɩɭɱɢ-
ɧɵ�ɩɟɱɚɥɢ�ɩɟɪɟɧɟɫɫɹ�ɤɨ�ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɨɣ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ʉɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɥ�
ɂɢɫɭɫ�ɧɚ�Ɍɚɣɧɨɣ�ɜɟɱɟɪɟ��©ȼɵ�ɩɟɱɚɥɶɧɵ�ɛɭɞɟɬɟ��ɧɨ�ɩɟɱɚɥɶ�ɜɚɲɚ�ɜ�ɪɚɞɨɫɬɶ�
ɛɭɞɟɬ��ɀɟɧɳɢɧɚ��ɤɨɝɞɚ�ɪɨɠɞɚɟɬ��ɬɟɪɩɢɬ�ɫɤɨɪɛɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɩɪɢɲɟɥ�ɱɚɫ�ɟɟ��
ɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɪɨɞɢɬ�ɦɥɚɞɟɧɰɚ��ɭɠɟ�ɧɟ�ɩɨɦɧɢɬ�ɫɤɨɪɛɢ�ɨɬ�ɪɚɞɨɫɬɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɪɨɞɢɥɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɦɢɪª��.

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɪɨɞɟ�ɦɟɧɹ�ɨɬɪɟɱɟɬɫɹ�ɬɵɫɹɱɭ�ɪɚɡ��ɬɵɫɹɱɭ�ɪɚɡ�
ɩɟɪɟɠɢɜɟɬ�ɷɬɢ�ɪɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɤɪɚɬɹɬɫɹ��ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɫɜɨɟɣ�
ɫɦɟɪɬɢ�ɪɨɞɢɬɫɹ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɜɟɱɧɨɣ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɟ��ɧɨ�ɪɟɲɚɸɳɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ��ɬɨɬ�
ɞɟɧɶ��ɬɨɬ�ɱɚɫ��ɧɚɜɫɟɝɞɚ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɞɧɟɦ�ɟɝɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɧɚɱɚɥɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɧɢɱɬɨ�ɧɟ�ɢɫɬɪɟɛɢɬ��©ɩɟɪɜɨɣ�ɥɸɛɨɜɶɸª��ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɜ�Ʉɧɢɝɟ�Ɉɬɤɪɨɜɟɧɢɹ����
Ɉɬ�ɧɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɜɟɪɧɭɬɶɫɹ��ɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɚɬɶ��ɧɨ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɟɟ�ɧɟɥɶɡɹ��Ɉɧɚ�
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ� ɜ� ɠɢɡɧɢ� ɤɚɤ� ɫɭɠɞɟɧɢɟ�� ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɟɟ� ɤ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�� ɫɭɠɞɟ-
ɧɢɟ�ɩɨɥɧɨɟ�ɧɟɠɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɤɨɝɞɚ�ɂɢɫɭɫ�ɨɛɟɪɧɭɥɫɹ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɉɟɬɪɚ�

�����Ɍɚɦ�ɠɟ.
�����ɂɧ������±���
�����Ɉɬɤɪ������



ɋɭɛɛɨɬɚ��ɭɬɪɨ

��

ɜɨ�ɞɜɨɪɟ�ɩɟɪɜɨɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚ���� ɢ�ɉɟɬɪ� ɭɜɢɞɟɥ� ɜ� ɬɨɦ�ɜɡɝɥɹɞɟ�ɩɟɪɜɭɸ�ɛɟɡ-
ɦɟɪɧɭɸ�ɢ�ɜɟɱɧɭɸ�ɥɸɛɨɜɶ�ɟɝɨ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɂɢɫɭɫɨɦ��Ɉɬ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧ�ɨɬɪɟɱɶɫɹ�
ɧɟ�ɦɨɝ��Ɉɧ�ɨɬɪɟɤɫɹ�ɨɬ�ɂɢɫɭɫɚ�ɜ�ȿɝɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ��ɩɟɪɟɞ�ɩɵɬɥɢɜɵɦ�ɥɢɰɨɦ�
ɩɪɢɜɪɚɬɧɢɰɵ��ɫɬɪɚɠɟɣ��ɧɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɨɬɪɟɱɶɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ȿɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ�ɥɸɛɜɢ�ɏɪɢɫɬɨɜɨɣ�ɤ�ɧɟɦɭ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɦ�ɜ�ɬɨɬ�ɫɚɦɵɣ�
ɦɨɦɟɧɬ��ȼ�ɬɨɦ�ɜɡɝɥɹɞɟ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɦ�ɧɟɠɧɨɫɬɢ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɦ�ɦɢɥɨɫɟɪ-
ɞɢɹ��ɛɵɥɚ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ�ɜɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɉɟɬɪɚ��ɚ�ɬɨɱɧɟɟ��ɜɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɜɨɨɛɳɟ��ɑɬɨ�ɟɫɬɶ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɜɧɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɥɸɛɜɢ�ɜɡɝɥɹɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ʉɨɬɨɪɵɣ�
ɠɟɥɚɟɬ�� ɱɬɨɛɵ�ɦɵ� ɛɵɥɢ��Ʉɨɬɨɪɵɣ� ɬɜɨɪɢɬ� ɧɚɫ�� Ʉɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ� ɧɚɫ��
ɩɨɫɵɥɚɟɬ� ɧɚɫ�� ɩɪɨɳɚɟɬ� ɧɚɫ"�� ȿɫɥɢ� ɛɵ� ɜ� ɬɨɬ� ɦɨɦɟɧɬ� ɂɢɫɭɫ� ɨɬɪɟɤɫɹ� ɨɬ�
ɉɟɬɪɚ��ɉɟɬɪ�ɛɵ�ɢɫɱɟɡ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɏɪɢɫɬɚ�ɉɟɬɪ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ�ɧɟ�ɬɨɥɶ-
ɤɨ� ɫ� ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�� ɧɨ� ɢ� ɫ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɂ� ɜ� ɟɝɨ�
ɠɢɡɧɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�ɜɫɬɪɟɱɚ��ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɞɪɭɠɛɚ��ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ�ɟɦɭ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɬɜɨɪɢɥɨ�ɟɝɨ��ɞɪɭɠɛɭ��ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ�ɟɦɭ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɸ��ɫɜɨɟ�ɛɵɬɢɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��

ɉɪɨɫɬɢɬɟ��ɱɬɨ�ɨɞɢɧ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɚɡ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɹ�ɩɪɨɰɢɬɢ-
ɪɭɸ�ɨɬɪɵɜɨɤ�ɢɡ�ɦɨɟɣ�ɤɧɢɝɢ�©ɋɢɦɨɧ��ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɉɟɬɪɨɦª��ɝɞɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�
ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɨɛ�ɷɬɨɣ�ɬɚɣɧɟ��ɢ�ɹ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɛɵ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɧɟɣ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɭɠɟ�ɪɚɫɫɤɚ-
ɡɚɥ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɣ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɡɧɚɸ��ɤɚɤ�
ɦɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ��

©ɉɟɬɪ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɫɟɛɹ�ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɦ��Ɉɧ�ɞɪɨɠɚɥ�ɢ�ɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ��ɤɬɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɥ�ɩɨɛɥɢɠɟ�ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ�ɟɝɨ��ɨɛɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɹ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�
ɩɚɥɶɰɟɦ��ȼ�ɨɬɱɚɹɧɢɢ�ɨɧ�ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥ�ɢ�ɩɨɤɥɹɥɫɹ��Äə�ɧɟ�ɢɡ�ȿɝɨ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��
ɇɟ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ��ə�ɧɟ�ɡɧɚɸ�ɷɬɨɝɨ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ�³

ȿɝɨ� ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ� ɫɯɜɚɬɢɬɶ�� ɧɨ� ɬɭɬ� ɜɵɲɥɢ� ɫɚɧɨɜɧɢɤɢ� ɢ� ɫɬɪɚɠɧɢɤɢ��
ɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�±�ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɂɢɫɭɫ��ɂ�ɫɚɦ�ɬɨɝɨ�ɧɟ�ɠɟɥɚɹ��ɉɟɬɪ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɣ�ɪɚɡ�ɜɵɤɪɢɤɧɭɥ�ɨɬɪɟɱɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɧɟ�ɤ�ɭɝɪɸɦɵɦ�ɢ�ɝɪɨɡɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ�
ɫɬɪɚɠɧɢɤɨɜ�� ɚ� ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ� ɝɥɹɞɹ� ɧɚ� ɂɢɫɭɫɚ�� Ʉɨɬɨɪɵɣ� ɜ� ɋɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ�ɝɥɹɞɟɥ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��Ȼɵɥɨ�ɭɠɟ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɜɟɬɥɨ��ɢ�ɜɡɝɥɹɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�
ɞɨɫɬɢɝ�ɋɢɦɨɧɚ�ɜɨ�ɜɫɟɣ�ɟɝɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ��

ɇɚ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ��ɧɨ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɥɢɬɫɹ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɨɞ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ�ȼɟɱɧɨɫɬɢ"��
ɜɫɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɉɟɬɪɚ�ɢɫɱɟɡɥɨ��ɋɬɪɚɠɧɢɤɢ��ɫɥɭɠɚɧɤɢ��ɞɜɨɪ�ɢ�ɞɜɨɪɟɰ�ɩɟɪɜɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɢɤɚ��ɨɝɨɧɶ��ɯɨɥɨɞ�±�ɢɫɱɟɡɥɨ�ɜɫɟ��ɇɟ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɧɢɱɟɝɨ��ɤɪɨɦɟ�ɜɡɝɥɹɞɚ�
ɂɢɫɭɫɚ��ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɡɝɥɹɞɟ��ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɉɟɬɪ�ɜɧɨɜɶ�ɭɜɢɞɟɥ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�
ɨɧ�ɩɟɪɟɠɢɥ�ɫ�ɍɱɢɬɟɥɟɦ��ɨɡɟɪɨ��ɥɨɞɤɭ��ɩɟɪɜɵɣ�ɥɨɜ�ɪɵɛɵ��Ɉɧ�ɜɧɨɜɶ�ɭɫɥɵ-
ɲɚɥ�ɜɫɟ�ɫɥɨɜɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�ɫɜɨɢ�ɫɥɨɜɚ�ɤ�ɇɟɦɭ��ÄɈɬɩɥɵɜɢ�ɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɭ³��Äɇɨ�
ɩɨ�ɫɥɨɜɭ�Ɍɜɨɟɦɭ«³��Äȼɵɣɞɢ�ɨɬ�ɦɟɧɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɹ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɝɪɟɲɧɵɣ³��
ÄɈɬɧɵɧɟ�ɛɭɞɟɲɶ�ɥɨɜɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɜ³��ÄɌɵ�ɧɚɪɟɱɟɲɶɫɹ�Ʉɢɮɚ³��Äɉɨɜɟɥɢ�ɦɧɟ�

�����Ʌɤ��������



ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

��

ɩɪɢɣɬɢ�ɤ�Ɍɟɛɟ�ɩɨ�ɜɨɞɟ³��ÄȽɨɫɩɨɞɢ��ɫɩɚɫɢ�ɦɟɧɹ³��ÄɌɵ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɋɵɧ�Ȼɨɝɚ�
ɠɢɜɨɝɨ³��ÄȻɥɚɠɟɧ�ɬɵ��ɋɢɦɨɧ«³��ÄɈɬɨɣɞɢ�ɨɬ�Ɇɟɧɹ��ɫɚɬɚɧɚ³��Äɏɨɪɨɲɨ�ɧɚɦ�
ɡɞɟɫɶ�ɛɵɬɶ³��ÄȾɥɹ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɞɥɹ�Ɍɟɛɹ³��Äɋɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɩɪɨɳɚɬɶ"³��ÄȽɨɫɩɨɞɢ��
ɤ�ɤɨɦɭ�ɧɚɦ�ɢɞɬɢ"³��Äɇɟ�ɭɦɨɟɲɶ�ɧɨɝ�ɦɨɢɯ�ɜɨɜɟɤ�³��Äə�ɠɢɡɧɶ�ɦɨɸ�ɨɬɞɚɦ�
ɡɚ�Ɍɟɛɹ³��Äɉɨɛɭɞɶɬɟ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɛɨɞɪɫɬɜɭɣɬɟ�ɫɨ�Ɇɧɨɸ³��Äɋɢɦɨɧ��ɬɵ�ɫɩɢɲɶ"³��
Äȼɥɨɠɢ� ɦɟɱ� ɜ� ɧɨɠɧɵ�� ɧɟɭɠɟɥɢ�Ɇɧɟ� ɧɟ� ɩɢɬɶ� ɱɚɲɢ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɞɚɥ� Ɇɧɟ�
Ɉɬɟɰ"³��Äɇɟ�ɩɪɨɩɨɟɬ�ɩɟɬɭɯ��ɤɚɤ�ɬɵ�ɬɪɢɠɞɵ�ɨɬɪɟɱɟɲɶɫɹ�ɨɬ�Ɇɟɧɹ�³«

ɇɨ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɮɪɚɡɵ��ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɂɢɫɭɫɚ�ɛɵɥɢ�ɧɟ�ɱɟɦ�ɢɧɵɦ��
ɤɚɤ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ�ɥɸɛɜɢ��ɢ�ɉɟɬɪ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɨɧɹɥ��ɬɨɱɧɟɟ�ɭɜɢɞɟɥ��
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɂɢɫɭɫ�ɥɸɛɢɥ�ɟɝɨ��ɤɚɤɢɦ�ɞɪɭɝɨɦ�Ɉɧ�ɛɵɥ�ɟɦɭ��ɋɥɨɜɚ�ɨɬɪɟɱɟɧɢɹ�±�
Äə�ɧɟ�ɡɧɚɸ�ɷɬɨɝɨ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ�³�±�ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ��ɫɥɨɜɧɨ�ɷɯɨ��ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�ɍɱɢɬɟɥɹ��
ɩɨɥɧɵɯ�ɥɸɛɜɢ�ɢ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ��ɢ�ɥɨɠɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɫɟɪɞɰɟ�ɋɢɦɨɧɚ��ɤɚɤ�ɫɨɥɶ�ɧɚ�
ɪɚɧɭ��Ɉɧ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɧɟ�ɥɸɛɢɥ�ɥɸɛɨɜɶ�ɂɢɫɭɫɚ��ɢ�ɜɨɬ�ɫɟɣɱɚɫ�
ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɫɟɪɞɰɟ�ɢɫɩɵɬɚɥ�ɜɫɟ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨ��ɜɫɸ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɟ-
ɝɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�Ⱦɪɭɝɚ�ɢ�Ɉɬɰɚ��ɇɟɬ��ɧɟ�ɢɭɞɟɢ��ɧɟ�ɪɢɦɥɹɧɟ�ɪɚɧɢɥɢ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɜ�ɬɭ�ɧɨɱɶ��ɚ�ɨɧ��ɉɟɬɪ��Ȼɵɬɶ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ�±�ɷɬɚ�ɪɚɧɚ�ɝɨɪɲɟ�ɧɟɧɚ-
ɜɢɫɬɢ�ɜɪɚɝɨɜ��

Ɍɟɩɟɪɶ�ɉɟɬɪ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ� ɨɬɞɚɥ�ɛɵ�ɠɢɡɧɶ� ɡɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ɍɟɩɟɪɶ� ɨɧ�ɩɨɧɢ-
ɦɚɥ��ɱɬɨ�ɝɨɬɨɜ�ɩɨɬɟɪɹɬɶ�ɜɫɟ�ɪɚɞɢ�ɇɟɝɨ��ɂ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɦɢɝ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ�ɧɟ�ɤɨɧɱɢɬɫɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ��ɋɢɦɨɧ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɩɪɨɫɢɥ�ɂɢɫɭɫɚ�ɭɦɟɪɟɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ�
ɫ�ɇɢɦ��ɂ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɦɢɝ�ɜɡɝɥɹɞ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɨɬɜɟɬɢɥ�ɟɦɭ��Äɇɟ�ɫɟɣɱɚɫ��
ɉɨɡɠɟ�³�ɂ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɦɢɝ�ɉɟɬɪ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɜɨɡɪɚɡɢɥ�ɢ�ɩɪɢɧɹɥ�ɞɚɪ�
ɛɟɫɫɢɥɢɹ�� ɞɚɪ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɱɬɨ�ɥɢɛɨ� ɩɨɞɟɥɚɬɶ�� ɞɚɪ� ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ�
ɟɝɨ� ɜɨɥɢ�� ɛɥɚɝɨɞɚɬɶ� ɛɟɫɫɢɥɢɹ� ɟɝɨ� ɥɸɛɜɢ�� ɋɢɦɨɧ�� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ� ɉɟɬɪɨɦ��
ɩɪɢɧɹɥ� ɪɚɧɭ� ɧɟ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ� ɜɡɝɥɹɞɚ� ɂɢɫɭɫɚ� ɢ� ɨɳɭɬɢɥ�� ɤɚɤ� ɜ� ɟɝɨ� ɫɟɪɞɰɟ�
ɯɥɵɧɭɥ�ɝɨɪɶɤɢɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ��

ɉɟɬɭɯ�ɩɪɨɩɟɥ��
ɂɢɫɭɫɚ�ɬɚɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��
ɉɟɬɪ�ɭɠɟ�ɫɬɨɹɥ�ɫɧɚɪɭɠɢ��ɩɪɨɥɢɜɚɹ�ɩɨ�ɂɢɫɭɫɭ�ɤɪɨɜɶ�ɫɜɨɢɯ�ɫɥɟɡª����

Ɇɵ�ɪɨɠɞɚɟɦɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɬɢ

Ʉɚɤ�ɠɟ�ɬɨɝɞɚ�ɜɫɬɪɟɱɚ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɵ�ɪɨɠɞɚɟɦɫɹ�ɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�
ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɵ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɧɟɡɪɟɥɵ��ɤɚɤ�ɥɸɛɨɣ�ɪɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɤɚɤ�
ɬɨɝɞɚ�ɷɬɚ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɡɪɟ-
ɥɵɦɢ"�ȿɫɥɢ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɫ�ɂɢɫɭɫɨɦ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ��ɧɟ�ɜɟɞɟɬ�ɧɚɫ�
ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ��ɧɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ�ɢɡ�ɫɤɨɪɥɭɩɵ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ��
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ɋɭɛɛɨɬɚ��ɭɬɪɨ

��

ɝɞɟ�ɧɚɲɟ�©ɹª�ɡɚɦɵɤɚɟɬɫɹ�ɜ�ɠɚɥɨɛɚɯ��ɬɨ�ɤɚɤɨɣ�ɜ�ɧɟɣ�ɩɪɨɤ"�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�ɜ�ɬɨɦ�
ɤɨɪɨɬɤɨɦ��ɧɨ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɦ�ɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɢ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɏɪɢɫɬɚ�ɜ�ɟɝɨ�
ɠɢɡɧɢ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɫ�ɂɢɫɭɫɨɦ��ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦ�ɋɟɛɹ�
ɤɚɤ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɟɫɬɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɦ��ɤɚɤ�ɡɚ�ɜɫɹɤɢɦ�ɪɨɠɞɟ-
ɧɢɟɦ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɨɫɬ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɭɬɶ��ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɭɱɟɧɢɟ��©ɏɪɢ-
ɫɬɨɫ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ�ɫ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ��ɦɨɹ�ɠɢɡɧɶ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�
ɹ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ«��«!�ȼ�ɇɟɦ�ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ�ɜɫɟ��ɱɟɝɨ�ɛɵ�ɹ�ɯɨɬɟɥ��ɜɫɟ��ɱɟɝɨ�ɹ�ɢɳɭ��
ɜɫɟ��ɱɟɦ�ɠɟɪɬɜɭɸ��ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɦɧɟ�ɩɪɨɪɚɫɬɚɟɬ�ɢɡ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɥɸɞɹɦ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵ-
ɦɢ�Ɉɧ�ɦɟɧɹ�ɫɜɟɥ���«!�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢ��ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɛɥɚɝɨɣ�ɫɭɞɶɛɟ�
ɢ�ɋɩɭɬɧɢɤ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɋɩɭɬɧɢɤ�ɡɧɚɤɨɦɵɣ�ɢ�ɜɫɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɸɳɢɣ�
ɜ�ɞɨɛɪɨ��ɬɚɤɨɜɚ�ȿɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢª��.

Ⱦɚ��ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɏɪɢɫɬɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɢ�ɜɟɫɶ�ɬɪɭɞ�ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɞɚɬɶ�ȿɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɹ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɜɨɫɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɧɚɫ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɧɚɫ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢ�ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�Ⱥɞɚɦɚ��
ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɲɚ�ɠɢɡɧɶ��ɧɚɲɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɧɚɲɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɲɢ�ɫɥɚ-
ɛɨɫɬɢ�±�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�ɝɥɢɧɚ��ɦɚɬɟɪɢɹ��ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�Ʉɪɟɳɟɧɢɹ�ɜɧɨɜɶ�ɜɥɨɠɟɧɧɚɹ�
ɜ�ɪɭɤɢ�ɏɪɢɫɬɚ�ɉɚɧɬɨɤɪɚɬɨɪɚ��Ƚɨɫɩɨɞɚ�ȼɫɟɦɨɝɭɳɟɝɨ��ɑɶɹ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɫɟ-
ɨɯɜɚɬɧɚ�ɢ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɚ��Ɍɨɝɨ��Ʉɬɨ�ɜɨɫɫɬɚɜɥɹɟɬ��ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ�ɧɚɫ��

©ɋɟ��ɬɜɨɪɸ�ɜɫɟ�ɧɨɜɨɟª��±�ɝɨɜɨɪɢɬ�Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɜ�ɞɜɚɞɰɚɬɶ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɥɚɜɟ�Ʉɧɢɝɢ�
Ɉɬɤɪɨɜɟɧɢɹ����Ɉɧ�ɬɜɨɪɢɬ�ɧɨɜɵɦ�ɜɫɟ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɧɚɫ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫ�ɧɚɫ��ɫ�ɦɟɧɹ��
ɫ�ɦɨɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɂɦ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɤɪɨɦɟ�ɇɟɝɨ�ɟɦɭ�ɧɢɱɟɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɧɟ�ɧɭɠɧɨ��

ɑɬɨ�ɜɨɫɤɪɟɫɲɢɣ�Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ�ɉɟɬɪɭ��ɜ�ɜɵɫɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɳɭɬɢɜɲɟ-
ɦɭ�ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɬɚɥɶ-
ɧɭɸ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɨɬɪɟɤɫɹ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɢɡ�ɬɪɭɫɨɫɬɢ��ɢ�ɷɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ��ɞɟɧɧɨ�ɢ�ɧɨɳɧɨ�
ɩɪɨɠɢɬɵɯ�ɫ�ɇɢɦ����ɱɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ�ɟɦɭ�ɜɨɫɤɪɟɫɲɢɣ�Ƚɨɫɩɨɞɶ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɜɟɫɬɢ�
ɟɝɨ�ɞɨ�ɜɵɫɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɪɟɥɨɫɬɢ�ɢ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ�ɉɟɬɪɚ��ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ�ɜ�Ⱦɟɹɧɢɹɯ�
ɚɩɨɫɬɨɥɨɜ��ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɛɨɹɥɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɏɪɢɫɬɟ�ɧɚ�ɩɥɨ-
ɳɚɞɹɯ��ɜ�ɫɭɞɢɥɢɳɚɯ��ɜ�ɬɟɦɧɢɰɟ��ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��ɜ�Ⱥɧɬɢɨɯɢɢ��ɜ�Ɋɢɦɟ��ɜɩɥɨɬɶ�
ɞɨ�ɦɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɚ"�ɑɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɢɣ�ɉɟɬɪɭ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɜɟɫɬɢ�ɟɝɨ�ɞɨ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɇɢɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɢɫɰɟɥɹɥ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫɜɨɟɣ�ɬɟɧɶɸ"����

ȼɫɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɨ� ɢ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ� ɂɢɫɭ-
ɫɚ� ɫ�ɉɟɬɪɨɦ� ɜ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɢ� ɨɬ�ɂɨɚɧɧɚ� �ɂɧ�������±����� ɢ� ɜɟɫɶ� ɷɬɨɬ� ɪɚɡɝɨ-
ɜɨɪ�ɜɵɪɚɠɟɧ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɮɪɚɡɚɯ�ɂɢɫɭɫɚ��©Ʌɸɛɢɲɶ�ɥɢ�ɬɵ�Ɇɟɧɹ"�±�ɋɥɟɞɭɣ�ɡɚ�
Ɇɧɨɣ�ª�ɂɦɟɧɧɨ� ɜ� ɥɸɛɨɜɧɨɦ� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɡɚ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɂɢɫɭɫɨɦ�
ɜɫɬɪɟɱɚ�ɫ�ɧɢɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɚɫɬɢ�ɧɚɦ��ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɩɥɨɞɵ��

�����Ʌ��Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��Ɍɵ��ɢɥɢ�Ɉ�ɞɪɭɠɛɟ��ɋ������Ʉɭɪɫɢɜ�ɧɚɲ��
�����Ɉɬɤɪ�������
�����ɋɪ��Ⱦɟɹɧ�������



ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

��

ȼɫɩɨɦɧɢɦ� ɫɬɪɨɤɢ� ɢɡ� ɩɢɫɶɦɚ� ɨɬɰɚ� Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ� ɨɬ� ��� ɮɟɜɪɚɥɹ� ����� ɝɨɞɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɥ�ɜɱɟɪɚ��©ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɥɸɛɢɬɶ�ɏɪɢɫɬɚ�ɜɨ�ɜɫɟɦ��
ɧɭɠɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɩɭɬɢª��.

©Ɇɚɪɮɚ��Ɇɚɪɮɚ�ª

ȼɟɪɧɟɦɫɹ�ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ�Ɇɚɪɮɵ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɧɨɝɨɦɭ�ɧɚɫ�ɭɱɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɚɫɚɟɬ-
ɫɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɟɣ�ɫ�Ɍɟɦ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ��
ɜ�ɤɨɦ�ɦɵ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ��Ʉɚɤɨɣ�ɩɭɬɶ�ɧɚɱɚɥɫɹ�ɞɥɹ�ɧɟɟ�ɜ�ɬɨɬ�ɜɟɱɟɪ"�Ʉɚɤɨɣ�ɨɬɩɟ-
ɱɚɬɨɤ�ɧɚɥɨɠɢɥɢ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɥɨɜɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɭɲɥɚ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ�ɨ�ɧɢɯ�
ɜ�ɦɨɥɱɚɧɢɢ"�ɋɩɟɪɜɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɧɚ�ɪɨɩɬɚɥɚ��ɜɨɪɱɚɥɚ��ɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɫɬɚɥɚ�ɪɚɡ-
ɦɵɲɥɹɬɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɫɥɨɜɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɥɢ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɥɚ-
ɞɨɫɬɶ��ɧɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɣ��ɤɚɤɢɯ�ɨɧɚ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ��

©Ɇɚɪɮɚ��Ɇɚɪɮɚ��ɬɵ�ɡɚɛɨɬɢɲɶɫɹ�ɢ�ɫɭɟɬɢɲɶɫɹ�ɨ�ɦɧɨɝɨɦ��ɚ�ɨɞɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɭɠɧɨª��.

ɂɢɫɭɫ� ɞɜɚɠɞɵ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ� ɟɟ� ɢɦɹ��Ʉɚɤɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�Ɉɧ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɟɬ�� Ʉɚɤɨɟ� ɭɜɚɠɟɧɢɟ�� Ɍɨ� ɠɟ� ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�� ɤɨɝɞɚ� Ȼɨɝ� ɩɨɡɜɚɥ� Ⱥɜɪɚɚɦɚ��
ɱɬɨɛɵ� ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ� ɟɝɨ� ɩɪɢɧɟɫɬɢ� ɜ� ɠɟɪɬɜɭ� ɂɫɚɚɤɚ���� ɢɥɢ� ɤɨɝɞɚ� ɩɨɡɜɚɥ�
Ɇɨɢɫɟɹ� ɢɡ� ɧɟɨɩɚɥɢɦɨɣ� ɤɭɩɢɧɵ���� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɜ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ� ɦɨɦɟɧɬɵ�
ɢɫɬɨɪɢɢ� ɫɩɚɫɟɧɢɹ�� ɂɥɢ� ɤɨɝɞɚ� ɏɪɢɫɬɨɫ� ɩɨɡɜɚɥ� ɋɚɜɥɚ� ɢɡ� Ɍɚɪɫɚ�� ɜɫɟ-
ɰɟɥɨ� ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɝɨ� ɫɜɨɟɣ� ɛɟɡɭɦɧɨɣ� ɦɢɫɫɢɟɣ� ɝɨɧɢɬɟɥɹ�� ©ɋɚɜɥ�� ɋɚɜɥ��
ɑɬɨ�ɬɵ�ɝɨɧɢɲɶ�Ɇɟɧɹ"ª���ȼɨɬ�ɢ�Ɇɚɪɮɚ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɩɟɪɟɞ�Ȼɨɝɨɦ��Ʉɨɬɨ-
ɪɵɣ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɬɚɦ�� ɝɞɟ�� ɤɚɤ� ɟɦɭ� ɤɚɠɟɬɫɹ�� ɨɧ� ɯɨɡɹɢɧ� ɫɜɨɟɣ�
ɠɢɡɧɢ�� ɢ� ɢɦɟɧɧɨ� ɬɚɦ�Ɉɧ� ɩɪɨɫɢɬ� ɨɤɚɡɚɬɶ�ȿɦɭ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ��Ⱥɜɪɚɚɦ�
ɜ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɛɵɥ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɟɦɭ�ɧɚɜɟɤɢ��
Ɇɨɢɫɟɣ�ɜɫɬɪɟɬɢɥ�Ȼɨɝɚ�ɜ�ɧɟɨɩɚɥɢɦɨɣ�ɤɭɩɢɧɟ��ɚ�ɋɚɜɥ�ɛɵɥ�ɭɛɟɠɞɟɧ��ɱɬɨ�
ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɟ�ɢ�ɢɫɬɢɧɧɨɟ�ɞɟɥɨ�� ɫɚɦɨɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɨɟ�ɢ�ɢɫɬɢɧɧɨɟ��
ɤɚɤɨɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ��ɂ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɦ��ɝɞɟ��ɤɚɤ�ɬɟɛɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��
ɬɵ�ɯɨɡɹɢɧ�ɬɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɦ�Ɉɧ�ɩɪɨɫɢɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ȿɦɭ�ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɬɟɧɢɟ��Ɍɨɱɧɟɟ��ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɩɪɨɫɢɬ�ɨɬ�ɬɟɛɹ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ��ɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɟɝɨ�
ɬɟɛɟ��ɂ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ�Ȼɨɝɚ�ɤɚɤ�ɜɫɟɝɨ�ɞɥɹ�ɬɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɤɚɤ�ɠɢɡɧɢ�
ɬɜɨɟɣ� ɠɢɡɧɢ� ɫɪɚɡɭ� ɠɟ� ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ� ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�Ⱥɜɪɚɚɦ�ɩɨɫɥɭɲɟɧ��ɞɚɠɟ�ɤɨɝɞɚ�ɟɦɭ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɜ�ɠɟɪɬɜɭ�
ɫɵɧɚ��Ɇɨɢɫɟɣ�ɫɧɢɦɚɟɬ�ɨɛɭɜɶ�ɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɤ�ɝɨɪɹɳɟɦɭ�ɤɭɫɬɭ��ɋɚɜɥ�
�����ɋɦ��ɫɧ�����ɋ�����
�����Ʌɤ�������±���
�����Ȼɵɬ�������
�����ɂɫɯ������
�����Ⱦɟɹɧ������



ɋɭɛɛɨɬɚ��ɭɬɪɨ

��

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ��ɤɚɤ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɢ�ɞɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ-
ɫɤɨɣ�ɨɛɳɢɧɟ�Ⱦɚɦɚɫɤɚ�±�ɬɨɣ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɯɨɬɟɥ�ɢɫɬɪɟɛɢɬɶ��

Ⱦɥɹ�Ɇɚɪɮɵ�ɩɪɢɡɵɜ�ɩɪɨɡɜɭɱɚɥ�ɜ�ɟɟ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɬɨɬ�ɠɟ�
ɫɚɦɵɣ�ɩɪɢɡɵɜ��Ɉ�ɤɚɤɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ�ɪɚɡɧɢɰɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟɦ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ�
ɢ�Ɇɨɢɫɟɹ�ɢ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟɦ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɯɥɨɩɨɱɭɳɟɣ�ɧɚ�ɤɭɯɧɟ��ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��
ɟɫɥɢ�ɩɪɢɡɵɜ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢ�Ȼɨɝɚ"�Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɹ�ɛɵ�
ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�Ɇɚɪɮɵ�ɩɪɢɡɵɜ�ɷɬɨɬ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɟɧ��ɜɟɞɶ�ȼɟɱɧɨɫɬɶ�
ɧɟ�ɡɨɜɟɬ�ɟɟ�ɫ�ɧɟɛɟɫ��ɢɡ�ɝɨɪɹɳɟɝɨ�ɤɭɫɬɚ�ɢɥɢ�ɫ�ɝɨɪɵ�ɋɢɧɚɣ��ɨɧɚ�ɫɢɞɢɬ�ɭ�ɧɟɟ�
ɞɨɦɚ��ɝɨɜɨɪɢɬ�ɫ�ɧɟɣ�±�ɑɟɥɨɜɟɤ��ɩɨɞɨɛɧɵɣ�ɧɚɦ��ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ�ɭɫɬɚɥɵɦ��ɜ�ɩɨɬɭ��
ɫ�ɧɨɝɚɦɢ�ɜ�ɩɵɥɢ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�Ɉɧ�ɛɭɞɟɬ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɩɢɬɶ��ɤɚɤ�ɦɵ��ɗɬɨ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶ-
ɧɟɟ�ɝɨɪɹɳɟɝɨ�ɤɭɫɬɚ��ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɟɟ� ɝɨɪɵ�ɋɢɧɚɣ��ɨɤɭɬɚɧɧɨɣ�ɞɵɦɨɦ�ɢ�ɞɪɨ-
ɠɚɳɟɣ��ɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɜ�ɬɪɟɩɟɬ��Ƚɨɜɨɪɹ�ɨɛ�ɂɨɚɧɧɟ�Ʉɪɟɫɬɢɬɟɥɟ��ɂɢɫɭɫ�ɫɤɚɡɚɥ��
©Ɇɟɧɶɲɢɣ� ɜ�ɐɚɪɫɬɜɟ�ɇɟɛɟɫɧɨɦ� ɛɨɥɶɲɟ� ɟɝɨª����Ɇɵ� ɛɨɥɶɲɟ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ�
Ȼɨɝ�ɜ�ɋɜɨɟɦ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɦ�ɋɵɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɧɚɦ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ��ɛɨɥɟɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨ��ɤɚɤ�Ɉɧ�ɞɟɥɚɟɬ�ɧɚɦ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�
ɜ�ɋɜɨɟɦ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɦ�ɋɵɧɟ��ɱɟɪɟɡ�ɩɥɨɬɶ�� ɱɟɪɟɡ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��Ʉɭɯɧɹ�Ɇɚɪɮɵ��ɚ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɤɨɦɧɚɬɤɚ�ɢɥɢ�ɝɪɨɬ�
Ⱦɟɜɵ�Ɇɚɪɢɢ�ɜ�ɇɚɡɚɪɟɬɟ�±�ɦɟɫɬɨ��ɤɭɞɚ�ɛɨɥɟɟ�ɫɜɹɳɟɧɧɨɟ��ɱɟɦ�ɦɚɦɜɪɢɣɫɤɢɣ�
ɞɭɛ�ɞɥɹ�Ⱥɜɪɚɚɦɚ��ɱɟɦ�ɋɢɧɚɣ�ɞɥɹ�Ɇɨɢɫɟɹ��ɱɟɦ�ɏɨɪɢɜ�ɞɥɹ�ɂɥɢɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɧɢɤɨɝɞɚ�Ȼɨɝ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɛɥɢɡɨɤ��ɤɚɤ�ɜ�ɂɢɫɭɫɟ�ɏɪɢɫɬɟ��©ɂ�ɋɥɨɜɨ�ɫɬɚɥɨ�
ɩɥɨɬɢɸ��ɢ�ɨɛɢɬɚɥɨ�ɫ�ɧɚɦɢª����ɨɧɨ�ɩɪɢɲɥɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɋɜɨɣ�ɲɚɬɟɪ�
ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫ�� ɪɚɡɛɢɬɶ�ɲɚɬɟɪ� ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫ�� ɱɬɨɛɵ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ�ɧɚɫ�ɥɢɰɨɦ�ɤ�ɥɢɰɭ��
ɛɥɢɡɤɨ��ɢɡɧɭɬɪɢ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɫ�ɨɛɟɡɨ�ɪɭɠɢɜɚɸɳɟɣ�ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ�
ɧɚɦ�ɜ�ɋɚɦɨɦ�ɋɟɛɟ�ɜɫɟ�ɬɨ��ɪɚɞɢ�ɱɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɨ�ɧɚɲɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɢɡ�ɱɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɧɨ�
ɫɟɪɞɰɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��

ȼɟɥɢɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ

ɑɬɨ�ɠɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɤɨɝɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚɫɬɢɝɧɭɬ�ɷɬɢɦ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ��ɤɚɤ�Ɇɚɪɮɚ�
ɜ�ɬɨɬ�ɜɟɱɟɪ�ɛɵɥɚ�ɧɚɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɂɢɫɭɫɚ"�ɑɬɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɞɟɥɚɬɶ"�Ʉɚɤ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɚ��ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɚɹ�ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�Ȼɨɝɚ"�

Ⱦɥɹ�Ɇɚɪɮɵ�ɧɚɱɚɥɫɹ�ɩɭɬɶ��ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ȼɟɱɧɨɫɬɶ�ɨɬɤɪɵɥɚ�ɟɣ��ɱɬɨ�Ɉɧ�
ɟɫɬɶ�ɜɫɺ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɋɚɦɨɦ�ɋɟɛɟ��ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɡɧɚɸɬ�ɢ�ɹɡɵɱɧɢɤɢ����ɧɨ�ɞɥɹ�ɧɟɟ��
ɢɦɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɧɟɟ��©Ɇɚɪɮɚ��Ɇɚɪɮɚ�ª���ɤɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�Ɇɚɪɢɢ�ɢ�Ʌɚɡɚɪɹ��ɞɥɹ�ɉɟɬɪɚ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɚɩɨɫɬɨɥɨɜ��ɂɢɫɭɫ�ɟɫɬɶ�ɜɫɺ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɧɟɟ�

�����Ɇɮ��������
�����ɂɧ�������



ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

��

Ʉɨɝɞɚ�ɂɢɫɭɫ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɧɚɦ�ɋɟɛɹ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɤɬɨ�ɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦ��ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɜ�ɤɨɦ�ɦɵ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ��ɨɬ�ɧɚɫ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɪɟɲɟɧɢɟ��ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɬɚɤ��ɟɫɥɢ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɇɟɦ�ɨɞɧɨɦ�ɹ�ɧɭɠɞɚɸɫɶ��
ɬɨ�ɹ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɨɬɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɇɟɝɨ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɬɚɤ��ɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɧɟ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�
ɷɬɨ��ɇɟ�ɞɟɥɚɹ�ɷɬɨɝɨ��ɧɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɹ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɢ�Ɉɧ�ɞɚɪɭɟɬ�ɦɧɟ�ɋɟɛɹ�
ɤɚɤ�ɜɫɟ��ɜ�ɱɟɦ�ɹ�ɧɭɠɞɚɸɫɶ��ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɦɧɟ�ɨɳɭɬɢɬɶ�ɷɬɨ�ɫ�ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɬɪɟɩɟɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ȿɝɨ�ɜɡɝɥɹɞ��ȿɝɨ�ɝɨɥɨɫ��ȿɝɨ�ɫɥɨɜɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɜ�ɦɨɟɦ�
ɫɟɪɞɰɟ��ɧɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɹ�ɷɬɨ��ɹ�ɩɪɟɞɚɸ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹ��ɩɪɟɞɚɸ�ɜɫɸ�ɠɚɠɞɭ�ɫɱɚɫɬɶɹ��
ɢɫɬɢɧɵ��ɤɪɚɫɨɬɵ��ɥɸɛɜɢ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ɬɟɪɡɚɟɬ�ɦɟɧɹ�ɫ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��
ɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɢ�ɟɳɟ�ɞɨɥɶɲɟ��Ȼɟɡ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɨɫɬɢ�ɏɪɢɫɬɚ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�
ɧɚɞ�ɜɫɟɣ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ�ɧɚɜɢɫɥɚ�ɛɵ�ɬɟɧɶ�ɩɟɱɚɥɢ��ɩɟɱɚɥɢ�ɛɨɝɚɬɨɝɨ�ɸɧɨɲɢ����
ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɹɯ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɞɟɫɹɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�
ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ�ɨɬ�Ɇɚɪɤɚ��ɢ�ɬɟɧɶ�ɷɬɚ�ɨɛɟɫɰɜɟɬɢɥɚ�ɛɵ�ɜɫɟ��ɜɫɟ�ɦɨɢ�ɛɥɚɝɚ��ɜɫɟ��
ɱɬɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɛɵɥɨ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɩɨɥɧɨɬɵ��ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɥɢɲɶ�ɞɭɲɢɬ�ɠɟɥɚ-
ɧɢɟ�ɦɨɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ��ɤɚɤ�ɦɨɝɢɥɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɯɨɪɨɧɸ�ɫɟɛɹ�ɡɚɠɢɜɨ��

Ⱦɨ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɂɢɫɭɫɨɦ��ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɛɨɝɚɬɵɣ�ɸɧɨɲɚ�ɫɤɚɡɚɥ�ȿɦɭ�ɧɟɬ��ɟɝɨ�
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ� �©ə�ɢɫɩɨɥɧɹɥ�ɜɫɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɢ��ɱɟɝɨ�
ɦɧɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ"ª��ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ�ɜɟɫ�ɟɝɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɜɟɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɛɵɥɢ�ɫɥɨɜɧɨ�
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɵ�ɤɨ�ɏɪɢɫɬɭ��ɤɪɢɱɚɥɢ�ɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɢɬɶ�ɠɚɠɞɭ�ɫɟɪɞɰɚ��ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɷɬɢ�ɛɥɚɝɚ�ɢ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɢ�
ɟɝɨ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɬɨ�ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ��ɱɬɨ�ɫɟɪɞɰɟ�ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɨ��ɧɨ�ɱɟɣ�ɨɛɥɢɤ�
ɛɵɥ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ��
Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɞɧɹ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ��ɬɚɥɚɧɬɵ�ɢ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�ɸɧɨɲɢ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɡɚɤɪɵɬɵ��
ɨɧɢ�ɧɟ� ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɢ�� ɚ�ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɢ�ɬɹɝɭ�ɫɟɪɞɰɚ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɬɨ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ-
ɦɭ��Ⱥ�ɩɨɬɨɦ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�ɜɫɬɪɟɱɚ��ɜɡɝɥɹɞ�ɂɢɫɭɫɚ��ɩɨɥɧɵɣ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɧɟɦɭ��
ɢ�ɟɦɭ�ɬɨɠɟ��ɤɚɤ�Ɇɚɪɮɟ��ɂɢɫɭɫ�ɫɤɚɡɚɥ��ɫɥɨɜɚ�ɛɵɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɧɨ�ɫɭɬɶ�ɬɚ�ɠɟ���
©Ɍɨɥɶɤɨ�Ɇɟɧɹ�ɬɟɛɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜɨ�Ɇɧɟ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɬɜɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ª�
ɂɢɫɭɫ�ɩɪɨɫɬɨ�ɭɤɚɡɚɥ�ɸɧɨɲɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɛɥɚɝɚ��ɬɚɥɚɧɬɵ�
ɢ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ� ɧɟ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ� ɜ� ɡɥɨ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɢɥɢ�
ɩɨɪɨɤɢ�� ɚ� ɥɢɲɶ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ� ɞɨɫɬɢɝɥɢ� ɫɜɨɟɣ� ɰɟɥɢ�� ɫɜɨɟɝɨ� ɫɜɟɪɲɟ-
ɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��Ɉɧɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ�ɫɜɨɸ�ɡɚɞɚɱɭ��ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�
ɠɟɥɚɬɶ�ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ��ɜɟɞɶ�ɫɚɦɢ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɧɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ��ɧɢ�ɞɚɬɶ�
ɟɝɨ��Ɍɪɚɝɟɞɢɹ�ɛɨɝɚɬɨɝɨ�ɸɧɨɲɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ� ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɥ��ɚ�ɧɟ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��Ɉɧ�ɧɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ��
ɧɟ�ɨɫɬɚɥɫɹ�ɫ�ɇɢɦ��ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɥ�ȿɝɨ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ��
ɜ�ɱɟɦ�ɨɧ�ɧɭɠɞɚɥɫɹ��

Ɉɧ�ɩɟɪɟɠɢɥ�ɜɫɬɪɟɱɭ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ��Ɂɚ�ɜɫɬɪɟɱɟɣ��ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ��ɜɧɟ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ��ɚ�ɢɧɚɱɟ�ɨɬɱɟɝɨ�ɟɦɭ�ɩɟɱɚɥɢɬɶɫɹ"���

�����Ɇɤ�������±���



ɋɭɛɛɨɬɚ��ɭɬɪɨ

��

ɧɟ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ� ±� ɭɠ� ɩɪɨɫɬɢɬɟ� ɢɝɪɭ� ɫɥɨɜ� ±� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ��ɡɧɚɱɢɬ��
ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ��ɩɪɟɪɜɚɥɚɫɶ��ɧɟ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�ɂɢɫɭ-
ɫɨɦ��ɧɟ�ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ�ɜ�ɛɥɢɡɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɇɢɦ��ɜ�ɞɪɭɠɛɭ��ɧɟ�ɫɬɚɥɚ�ɩɭɬɟɦ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɇɢɦ��ɉɟɱɚɥɶ��ɞɭɪɧɚɹ�ɩɟɱɚɥɶ��ɞɭɲɚɳɚɹ�ɧɚɲɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɟɫɬɶ�ɪɚɡɨ-
ɱɚɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɪɞɰɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɩɨɥɧɨɬɭ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɫɜɨɟ-
ɝɨ�ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ�ɠɟɥɚɧɢɹ��ɚ�ɦɵ�ɨɬɬɨɪɝɚɟɦ�ɟɝɨ�ɨɬ�ɧɢɯ��ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɬɚɤɚɹ�
ɩɟɱɚɥɶ�ɟɫɬɶ�ɛɥɚɝɨ��ɨɧɚ�ɛɥɚɝɚɹ�ɜ�ɫɟɪɞɰɟ��ɢɫɬɢɧɧɚɹ�ɜ�ɫɟɪɞɰɟ���ɗɬɨ�ɤɚɤ�ɨɬɨ-
ɛɪɚɬɶ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɭ�ɦɚɬɟɪɢ��ɦɥɚɞɟɧɟɰ�ɬɟɪɹɟɬ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɠɢɬɶ��ɪɚɫɬɢ��
ɜɫɬɚɜɚɬɶ�ɧɚ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɩɭɬɶ�

ɋɜɨɛɨɞɚ� ɫɥɨɜɧɨ� ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɨɬ� ɠɟɥɚɧɢɹ� ɫɟɪɞɰɚ�� ȼɨɬ� ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ�
ɞɪɚɦɚ�ɛɨɝɚɬɨɝɨ�ɸɧɨɲɢ�ɢ�ɜɫɟɯ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�� ɜɫɬɪɟɱɚɹɫɶ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ�� ɡɚ�ɇɢɦ�
ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɇɟ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɜɫɬɪɟɬɢɜ�ɂɢɫɭɫɚ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ�ɜ�ɬɭ�ɠɟ�ɦɢɧɭ-
ɬɭ�ɫɜɹɬɵɦɢ��ɚ�ɱɬɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɤ�ɇɟɦɭ��ɋɨ�ɜɫɟɦɢ�ɢɯ�ɝɪɟ-
ɯɚɦɢ��ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɜ�ɫɢɥɚɯ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ��ɨɧɢ�
ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɤ�ɇɟɦɭ��ɋɜɨɛɨɞɚ�ɫɥɨɜɧɨ�ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɨɬ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɫɟɪɞɰɚ��ɋɟɪɞɰɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ��ɠɟɥɚɟɬ��ɯɨɱɟɬ�ɨɛɧɹɬɶ«�ɧɨ�ɫɜɨɛɨɞɚ��
ɢɥɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ�ɡɚ�ɧɚɲɭ�ɫɜɨɛɨɞɭ��ɩɨ�ɧɟɤɨɟɦɭ�ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɪɚɫɱɟɬɭ��ɢɡ�ɫɬɪɚɯɚ��ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ��ɨɛɦɚɧɱɢɜɵɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦɢ��ɝɨɜɨɪɢɬ�ɧɟɬ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɛɴɹɬɢɸ��ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɷɬɚ�ɥɨɠɧɚɹ�ɫɜɨɛɨ-
ɞɚ�� ɬɸɪɟɦɳɢɰɚ� ɫɚɦɨɣ� ɫɟɛɟ�� ɭɬɚɫɤɢɜɚɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɫɟɪɞɰɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɫɨɛɢ-
ɪɚɜɲɟɟɫɹ�ɨɛɧɹɬɶ�ɂɢɫɭɫɚ��ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨ��ɞɟɫɩɨɬɢɱɧɨ�ɧɚɜɹɡɵɜɚɹ�ɟɦɭ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɩɭɬɢ�ɤ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɨɥɧɨɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɤɚɠɭɬɫɹ�ɨɛɦɚɧɨɦ�ɜɫɟ�ɛɟɡ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ��
ɢ�ɩɭɬɢ��ɢ�ɩɨɥɧɨɬɚ��

ɉɚɫɬɵɪɢ�ɠɢɡɧɢ

Ɇɧɨɝɨ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ��ɹ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɭ�ɩɨɫɬɟɥɢ�ɭɦɢɪɚɜɲɟɝɨ�
ɟɩɢɫɤɨɩɚ�ɗɭɞɠɟɧɢɨ�Ʉɨɪɟɤɤɨ��ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ��ɛɭɞɭɱɢ�ɦɨɥɨɞɵɦ�ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�� ɜɫɬɪɟɬɢɥ� ɨɬɰɚ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�ɢ� ɧɚɱɚɥ� ©Ɉɛɳɟɧɢɟ�ɢ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟ-
ɧɢɟª�ɜ�ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ��Ɉɤɚɡɚɥɫɹ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɬɚɤɢ�ɨɬɰɚ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��ɩɪɢ-
ɟɯɚɜɲɟɝɨ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɜ�ɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɜɢɡɢɬɨɦ����Ɉɧ�ɯɨɬɟɥ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ��ɧɨ�
ɦɨɧɫɟɧɶɨɪ�Ʉɨɪɟɤɤɨ�ɭɦɟɪ�ɞɟɜɹɬɶ�ɞɧɟɣ�ɫɩɭɫɬɹ��ȿɩɢɫɤɨɩɭ�ɞɚɜɚɥɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ�
ɨɬ� ɫɢɥɶɧɵɯ�ɛɨɥɟɣ��ɢ�ɨɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɫɩɚɥ�� ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɦɵ�ɫ�ɨɬɰɨɦ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�
ɰɟɥɵɣ�ɱɚɫ�ɛɟɫɟɞɨɜɚɥɢ�ɨ�ɠɢɡɧɢ�� ɨ� ɫɦɟɪɬɢ�� ɨɛ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ�� ɨ�ɦɢɥɨɫɟɪ-
ɞɢɢ�±�ɨɛɨ�ɜɫɟɦ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɫɚɦɵɣ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ�ɱɚɫ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
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������Ɋ�����±����



ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

��

ɧɨ�ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɫɚɦɵɣ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ�ɱɚɫ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɢ�ɞɜɭɯ�ɫɜɹɬɵɯ�ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�ɨɬɰɨɜ��ɩɟɪɟɞ�ɡɪɟɥɢɳɟɦ�ɢɯ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢ�
ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɢ��ɠɢɡɧɢ�ɡɟɦɧɨɣ�ɢ�ɠɢɡɧɢ�ɜɟɱɧɨɣ��Ʉɨɝɞɚ�ɟɩɢɫɤɨɩ�ɗɭɞɠɟɧɢɨ�
ɢɡɜɢɧɢɥɫɹ�ɡɚ�ɫɨɧɥɢɜɨɫɬɶ��ɫɤɚɡɚɜ��©ɉɪɨɫɬɢɬɟ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɦɧɟ�ɬɹɠɟɥɨª��±�ɨɬɟɰ�
Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ� ɨɬɜɟɬɢɥ�� ©ɗɬɨ� ɨɩɵɬ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�� ɇɨ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɩɨɤɨɪɟɧɨ��
ɏɪɢɫɬɨɫ�ɩɨɛɟɞɢɥ�ɧɟɛɵɬɢɟ�ª�Ɂɚɬɟɦ�Ʉɨɪɟɤɤɨ�ɜɧɨɜɶ�ɡɚɞɪɟɦɚɥ��ɢ�ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫ-
ɫɚɧɢ��ɧɟɨɬɪɵɜɧɨ�ɝɥɹɞɹ�ɧɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɭɦɢɪɚɜɲɟɝɨ�ɞɪɭɝɚ��ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�
ɫɚɦɨɣ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ�Ȼɢɛɥɢɢ�ɛɵɥɚ�ɩɟɪɜɚɹ� ɝɥɚɜɚ�Ʉɧɢɝɢ�ɉɪɟɦɭ-
ɞɪɨɫɬɢ�ɢ�ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨɪɚɠɚɥɚ�ɤɨɧɰɨɜɤɚ��ɝɞɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ��ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɜɵɛɢɪɚɟɬ� ɫɦɟɪɬɶ�� ɯɨɬɹ�Ȼɨɝ� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ� ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɠɢɡɧɶ�� ©Ȼɨɝ� ɧɟ� ɫɨɬɜɨɪɢɥ�
ɫɦɟɪɬɢ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɞɭɟɬɫɹ�ɩɨɝɢɛɟɥɢ�ɠɢɜɭɳɢɯ����ɢɛɨ�Ɉɧ�ɫɨɡɞɚɥ�ɜɫɟ�ɞɥɹ�ɛɵɬɢɹ��
ɢ�ɜɫɟ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɫɩɚɫɢɬɟɥɶɧɨ��ɢ�ɧɟɬ�ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ�ɹɞɚ��ɧɟɬ�ɢ�ɰɚɪɫɬɜɚ�ɚɞɚ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ����
ɉɪɚɜɟɞɧɨɫɬɶ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɧɚ��ɚ�ɧɟɩɪɚɜɞɚ�ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ�ɫɦɟɪɬɶ����ɧɟɱɟɫɬɢɜɵɟ�ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɥɢ�ɟɟ�ɢ�ɪɭɤɚɦɢ�ɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɫɨɱɥɢ�ɟɟ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢ�ɢɫɱɚɯɥɢ��ɢ�ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ�
ɫɨɸɡ�ɫ�ɧɟɸ��ɢɛɨ�ɨɧɢ�ɞɨɫɬɨɣɧɵ�ɛɵɬɶ�ɟɟ�ɠɪɟɛɢɟɦª��.

Ʉɚɠɟɬɫɹ�� ɷɬɨ� ɬɨɱɧɵɣ� ɨɛɪɚɡ� ɦɧɨɝɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ� ɦɢɪɟ� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ɞɪɭɠɧɵɯ� ɫɨ� ɫɦɟɪɬɶɸ�� ɠɟɥɚɸɳɢɯ� ɫɦɟɪɬɢ�� ɫɥɨɜɧɨ�
ɨɧɚ�ɞɪɭɝ��ɫɥɨɜɧɨ�ɨɧɚ�ɜɟɞɟɬ�ɠɢɡɧɶ�ɤ�ɫɜɟɪɲɟɧɢɸ��ɋɨɪɨɤ�ɜɨɫɶɦɨɣ�ɩɫɚɥɨɦ�
ɜɵɧɨɫɢɬ� ɝɨɪɶɤɨɟ� ɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɨ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ�ɠɢɜɟɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ� ɰɟɥɵɣ�
ɦɢɪ��ɧɟ�ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɹɫɶ�ɤ�ɢɫɬɢɧɧɨɦɭ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɞɭɲɢ��ɫɟɪɞɰɚ��©ɋɦɟɪɬɶ�
ɛɭɞɟɬ�ɩɚɫɬɢ�ɢɯª����

ə�ɬɨɝɞɚ�ɫɤɚɡɚɥ�ɨɬɰɭ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��ɱɬɨ�ɦɧɟ�ɜɫɩɨɦɧɢɥɚɫɶ�ɨɞɧɚ�ɮɪɚɡɚ��ɫɤɚ-
ɡɚɧɧɚɹ�ɂɢɫɭɫɨɦ�ɢɭɞɟɹɦ��ɮɪɚɡɚ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɚɹ�ɩɟɱɚɥɢ��ɤɚɤ�ɤɨɝɞɚ�Ɉɧ�ɩɥɚɤɚɥ�
ɨ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ��©ȼɵ�ɧɟ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɪɢɣɬɢ�ɤɨ�Ɇɧɟ��ɱɬɨɛɵ�ɢɦɟɬɶ�ɠɢɡɧɶª����

ɂ�ɜ� ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɨ�ɜɡɝɥɹɞɟ� ɷɬɨɝɨ�ɩɨɠɢɥɨɝɨ�ɨɬɰɚ�� ɬɚɤɠɟ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɨ-
ɝɨ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ��ɧɨ�ɠɢɜɨɝɨ� ɫɟɪɞɰɟɦ�ɢ�ɞɭɯɨɦ�� ɹ� ɭɜɢɞɟɥ�ɢ�ɩɨɧɹɥ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɨɟ�
ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɚɹ� ɥɸɛɨɜɶ�� Ɇɢɥɨɫɟɪɞɧɚɹ� ɥɸɛɨɜɶ� ɬɟɯ� ɞɜɭɯ� ɥɸɞɟɣ� ɩɟɪɟɞɨ�
ɦɧɨɣ�ɢ�ɜɫɟɯ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɹ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɢɡɧɚɥ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ�ɢ�ɩɚɫɬɵɪɹɦɢ�ɠɢɡɧɢ��
ɚ�ɧɟ�ɫɦɟɪɬɢ��ȼɫɟɥɟɧɫɤɚɹ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�ɜɫɟɯ�ɩɚɩ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�Ɏɪɚɧ-
ɰɢɫɤɚ�� Ɇɢɥɨɫɟɪɞɧɚɹ� ɥɸɛɨɜɶ� ɩɚɫɬɵɪɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɟɪɟɞ� ɜɫɹɤɢɦ� ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɨɦ��ɩɟɪɟɞ�ɜɫɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ��ɩɟɪɟɞ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɫɦɟɪɬɶ��
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�ɟɟ�ɫɬɨɹɬ�ɧɚɟɦɧɢɤɢ��ɧɟ�ɡɚɛɨɬɹɳɢɟɫɹ�ɨɛ�ɨɜɰɚɯ��ɧɟ�ɨɩɭ-
ɫɤɚɸɬ� ɪɭɤɢ�� ɧɟ� ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ� ɫɨɛɥɚɡɧɭ� ɫɦɟɪɬɢ�� ɧɟ� ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ�� ɤɚɤ� ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɫɹ�ɜ�Ʉɧɢɝɟ�ɉɪɟɦɭɞɪɨɫɬɢ��ɩɪɢɧɹɬɶ�ɟɟ�ɜ�ɞɪɭɡɶɹ��Ɍɚɤɢɟ�ɩɚɫɬɵɪɢ��ɬɚɤɢɟ�
ɨɬɰɵ��ɬɚɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢ�ɫɤɨɪɟɟ�ɭɦɪɭɬ��ɱɟɦ�ɨɬɤɚɠɭɬɫɹ�ɛɵɬɶ�ɩɚɫɬɵɪɹɦɢ�ɠɢɡɧɢ��
ɩɚɫɬɵɪɹɦɢ��ɜɟɞɭɳɢɦɢ�ɤ�ɠɢɡɧɢ��ɜɟɞɭɳɢɦɢ�ɤɨ�ɏɪɢɫɬɭ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɨɛɪɟɥɢ�

�����ɉɪɟɦ������±���
�����ɉɫ��������
�����ɂɧ�������



ɋɭɛɛɨɬɚ��ɭɬɪɨ

��

ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɇɟɦ��ɨɛɪɟɥɢ�ɫ�ɢɡɛɵɬɤɨɦ��©ə�ɩɪɢɲɟɥ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢɦɟɥɢ�ɠɢɡɧɶ�
ɢ�ɢɦɟɥɢ�ɫ�ɢɡɛɵɬɤɨɦª��±�ɝɨɜɨɪɢɬ�Ⱦɨɛɪɵɣ�ɉɚɫɬɵɪɶ�ɜ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɢ�ɨɬ�ɂɨɚɧɧɚ�
(ɂɧ����������

ȼɟɥɢɤɚɹ�ɞɪɚɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ

Ɍɚɤɨɜɚ�ɜɟɥɢɤɚɹ�ɞɪɚɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢ�ɦɵ��ɦɵ�ɩɟɪɜɵɟ�
ɢ� ɦɵ� ɪɚɞɢ� ɞɪɭɝɢɯ�� ɩɪɢɡɜɚɧɵ� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɲɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɟ�� ɧɨ�
ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɬɚɝɨɧɢɫɬɵ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɩɥɚɦɟɧɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��
ɤɚɤɨɣ�ɥɸɛɢɬ� ɬɨɥɶɤɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ȼɟɥɢɤɚɹ�ɞɪɚɦɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɀɢɡɧɶ�
ɟɫɬɶ�� ɨɧɚ� ɩɪɢɲɥɚ�� ɨɧɚ� ɡɞɟɫɶ�� ɦɵ� ɦɨɠɟɦ� ɫ� ɧɟɣ� ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ�� ɧɨ� ɦɨɠɟɦ�
ɢ�ɪɟɲɢɬɶ�ɧɟ�ɢɞɬɢ�ɤ�ɧɟɣ��ɦɨɠɟɦ�ɧɟ�ɪɟɲɢɬɶ�ɩɨɣɬɢ�ɤ�ɧɟɣ��ɦɨɠɟɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɶ� ɡɚ�ɧɟɣ��ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɟɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�� ɯɨɬɹ� ɫɟɪɞɰɟ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ� ɟɝɨ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɚ�ɥɢɲɶ�ɨɧɚ��

ɂɬɚɤ��ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɥɸɞɟɣ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ��ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�±�ɷɬɨ�ɜɵɛɨɪ�ɦɟɠɞɭ�ɠɢɡ-
ɧɶɸ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɇɟɝɨ��ɦɟɠɞɭ�ɠɢɡɧɶɸ�ɜ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ�
ɢ�ɠɢɡɧɶɸ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɨɬ�ɇɟɝɨ��

ɗɬɨɬ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɧɟ�ɩɪɢɫɭɳ�ɤɚɤɨɦɭ�ɬɨ�©ɨɫɨɛɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɢɸª��ɤɚɤ�ɢɧɨɝɞɚ�ɝɨɜɨɪɹɬ��Ɋɟɱɶ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ�
ɪɟɲɟɧɢɢ��ɜɵɛɨɪɟ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɤɚɠɞɵɣ�ɤɪɟɳɟɧɵɣ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɬɵɫɹɱɶɸ��ɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞɨɦ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�±�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧ-
ɳɢɧ��ɜɟɞɶ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɋɚɦɨɦ�ɏɪɢɫɬɟ��ɨ�ɬɨɦ��ɤɟɦ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɋɚɦ�
ɩɨ�ɋɟɛɟ�ɢ�ɞɥɹ�ɧɚɫ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɷɬɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɥɢɰɨɦ�ɛɵɬɢɹ��Ȼɵɬɢɹ�
ɜ�ɜɵɫɲɟɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɩɟɪɟɞ�ɥɢɰɨɦ�©ə�ɟɫɦɶª��ɹɜɢɜɲɟɝɨ�ɋɟɛɹ�Ɇɨɢɫɟɸ�ɧɚ�ɝɨɪɟ�
ɋɢɧɚɣ��ɧɨ��ɤɚɤ�ɹ�ɭɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɫɬɚɜɲɟɝɨ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɜɨ�
ɏɪɢɫɬɟ��ɢɞɭɳɟɦ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɧɚɦ��©ə�ɫ�ɜɚɦɢ� ɜɨ�ɜɫɟ�ɞɧɢ� >ɚ� ɡɧɚɱɢɬ��ɢ�ɫɟɝɨɞ-
ɧɹ�����ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ��ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɜɟɡɞɟ��ɝɞɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɜɚɫ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ@�ɞɨ�
ɫɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɜɟɤɚ�ª���ɉɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ�� ɱɬɨ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ� ɨɬ�Ɇɚɬɮɟɹ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ� ɬɚɤ�� ɬɚɤɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɡɧɚɱɢɬ��ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ�ɧɟ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ��
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɞɧɢ��ɞɨ�ɫɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɜɟɤɚ�

ɇɨ� ɬɨ�� ɱɟɦ�ɂɢɫɭɫ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɋɚɦ� ɩɨ�ɋɟɛɟ�� ©ə� ɟɫɦɶª�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�
ɱɟɪɟɡ�ȿɝɨ�ɜɨɱɟɥɨɜɟɱɟɧɢɟ��ɱɟɪɟɡ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ɱɟɪɟɡ�ɫɦɟɪɬɶ�ɧɚ�ɤɪɟ-
ɫɬɟ�ɢ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢɡ�ɦɟɪɬɜɵɯ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɞɥɹ�ɧɚɫ��
ɞɥɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɹ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�Ɉɧ�ɞɚɥ�ɋɟɛɹ�ɧɚɦ�ɤɚɤ�Ɍɨɬ�� ɜ�Ʉɨɦ�
ɦɵ�ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ��ɤɚɤ�Ɍɨɬ��Ʉɬɨ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɧɭɠɞɭ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɫɟɪɞɰɚ��ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɧɚɲɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɧɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɛɥɸɞ��ɤɨɬɨɪɵɟ�

�����Ɇɮ��������



ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

��

ɦɵ�ɝɨɬɨɜɢɦ��ɩɨɞɨɛɧɨ�Ɇɚɪɮɟ��ɧɨɱɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɵ�ɫ�ɬɨɜɚɪɢɳɚɦɢ�ɧɚɩɪɚɫɧɨ�
ɩɪɨɜɨɞɢɦ� ɜ� ɩɨɩɵɬɤɚɯ� ɩɨɣɦɚɬɶ� ɪɵɛɭ�� ɩɨɞɨɛɧɨ�ɉɟɬɪɭ«�ɏɪɢɫɬɨɫ� ɞɚɪɭɟɬ�
ɧɚɦ�ɋɟɛɹ�ɤɚɤ�Ɍɨɬ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ��Ʉɬɨ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɧɭɠɞɭ�ɜɫɟɣ�ɧɚɲɟɣ�
ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��

ȼɫɬɪɟɱɚ� ɫɨ� ɏɪɢɫɬɨɦ� ɞɚɪɭɟɬ� ɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɧɚɦ� ɷɬɨ� ±� ɜɫɺ�� ɂ� ɩɨɬɨɦɭ�
ɫɜɨɛɨɞɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɜɵɛɨɪɨɦ�ɏɪɢɫɬɚ��Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ-
ɫɹ�ȿɝɨ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ȿɝɨ�ɭɱɟɧɢɟɦ��ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ��ȿɝɨ�ɥɸɛɨɜɶɸ�
ɤ�ɛɟɞɧɵɦ��ɱɭɞɟɫɚɦɢ�ɢ�ɱɟɦ�ɭɝɨɞɧɨ�ɟɳɟ��ȼɵɛɨɪ�ɏɪɢɫɬɚ�ɟɫɬɶ�ɜɵɛɨɪ�ɏɪɢɫɬɚ�
ɜ�ɩɨɥɧɨɬɟ�ȿɝɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜɵɛɨɪ�ȿɝɨ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɦ��ȿɝɨ��ɩɪɨɫɹɳɟɝɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ȿɦɭ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɨ�ɜɫɟɣ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɩɪɨɫɹɳɟɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ȿɝɨ��

©ɋɟ��ɫɬɨɸ�ɭ�ɞɜɟɪɢ�ɢ�ɫɬɭɱɭ��ɟɫɥɢ�ɤɬɨ�ɭɫɥɵɲɢɬ�ɝɨɥɨɫ�Ɇɨɣ�ɢ�ɨɬɜɨɪɢɬ�
ɞɜɟɪɶ��ɜɨɣɞɭ�ɤ�ɧɟɦɭ��ɢ�ɛɭɞɭ�ɜɟɱɟɪɹɬɶ�ɫ�ɧɢɦ��ɢ�ɨɧ�ɫɨ�Ɇɧɨɸª��.

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɦɵ�ɫɨɡɧɚɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɦɵ�ɫɨɡɧɚɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�
ɫɥɨɜɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢɡ�ɤɧɢɝɢ�Ɉɬɤɪɨɜɟɧɢɹ�±�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɪɚɫɢɜɵɣ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɵɣ�
ɨɛɪɚɡ��ɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ȿɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɧɚɦɢ��ɫɨ�ɦɧɨɣ«�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɥɢ�ɛɵ�ɫɨɞɪɨɝɧɭɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɦɵɫɥɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɵ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɦ�ɷɬɢɦ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɜɫɟɝɨ�� ȼɫɟɝɨ�� ɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɭ� ɦɨɢɯ� ɞɜɟɪɟɣ��
ɩɨɞɨɛɧɨ�ɧɢɳɟɦɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɫɢɬ�ɭ�ɧɚɫ�ɦɨɧɟɬɤɭ��ɯɨɬɹ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�Ɉɧ�
ɩɪɨɫɢɬ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɞɚɬɶ�ɧɚɦ�ɠɢɡɧɶ��ɞɚɬɶ�ɩɨɥɧɨɬɭ�ɧɚɲɟɦɭ�ɫɟɪɞɰɭ�ɢ�ɜɫɟɦɭ��
ɢɡ�ɱɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ��ɫɨɬɤɚɧɨ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚɲɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ��ɜɩɥɨɬɶ�
ɞɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɜɨɥɨɫɚ�ɧɚ�ɧɚɲɟɣ�ɝɨɥɨɜɟ��

ɋɥɚɜɚ�Ȼɨɝɭ��ɦɵ�ɫɨɬɜɨɪɟɧɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɦɵ�ɧɟ�ɚɧɝɟɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɦɝɧɨ-
ɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚɜɟɱɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɞɟɦɨɧɚ-
ɦɢ��Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɜɧɨɜɶ�ɢ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɦ�ɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɛɨɪ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ��ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��Ɉɧ�ɡɧɚɟɬ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɦ�ȿɦɭ�ɞɜɟɪɶ��
ɬɨ�ɠɢɜɟɦ�ɛɟɡ�ɫɦɵɫɥɚ��ɛɟɡ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɢ�Ɉɧ�ɧɟ�ɫɦɢɪɹɟɬɫɹ�ɫ�ɷɬɢɦ�
ɢ� ɜɫɟɝɞɚ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨɛɵ�ɢɫɤɚɬɶ� ɧɚɫ�� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɪɢɯɨɞɢɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɬɭɱɚɬɶ�
ɜ�ɧɚɲɭ�ɞɜɟɪɶ«�ə�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɛɨɝɚɬɵɣ�ɸɧɨɲɚ�±�ɫɚɦ�ɫɜɹɬɨɣ�Ɇɚɪɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ��ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɤ�ɂɢɫɭɫɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɂɢɫɭɫ�ɧɟ�ɫɦɢɪɢɥɫɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɨɧ�
ɭɲɟɥ�ɨɬ�ɇɟɝɨ��ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɷɩɢɡɨɞɚ�ɫ�ɛɨɝɚɬɵɦ�ɸɧɨɲɟɣ�ɂɢɫɭɫ�©ɫɩɟɲɢɬª�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɫɩɚɫɬɢ�ɟɝɨ��ɤɚɤ�Ɉɧ�ɯɨɱɟɬ�ɫɩɚɫɬɢ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

Ɍɨɬ�� ɤɬɨ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ�� ɤɬɨ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɯɭɞɨ�ɛɟɞɧɨ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɡɚ� ɇɢɦ�� ɤɬɨ�
ɠɟɥɚɟɬ�ɧɟ�ɨɬɪɵɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɲɚɝɭ�ɠɢɡɧɢ��ɬɨɬ�ɪɚɫɬɟɬ��Ɋɚɫɬɟɬ�
ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɞɟɥɚɟɬ�ɢɧɵɦ��ɛɨɥɟɟ�ɤɪɚɫɢɜɵɦ��ɛɨɥɟɟ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɦ��ɛɨɥɟɟ�ɧɚɫɵɳɟɧ-
ɧɵɦ��ɛɨɥɟɟ�ɡɪɟɥɵɦ��ɛɨɥɟɟ�ɤɪɨɬɤɢɦ�ɢ�ɫɦɢɪɟɧɧɵɦ��ɛɨɥɟɟ�ɨɬɜɚɠɧɵɦ��ɛɨɥɟɟ�
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɧɚ�ɧɟɠɧɨɫɬɶ��ɧɚ�ɦɢɪɨɥɸɛɢɟ��ɛɨɥɟɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɫɦɟɥɨ�ɢ�ɪɟɲɢ-

�����Ɉɬɤɪ�������



��

ɋɭɛɛɨɬɚ��ɭɬɪɨ

ɬɟɥɶɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ɢɫɬɢɧɧɨɟ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ȿɝɨ�±�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�
ɫɦɟɪɬɢ�ɪɚɞɢ�ɇɟɝɨ��Ɍɨɬ��ɤɬɨ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚ�ɇɢɦ��ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɜ�ɫɜɹ-
ɬɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɟɫɬɶ�ɩɨɥɧɨɬɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ�ɢ�ɥɸɛɜɢ�ɏɪɢɫɬɚ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɛɵ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɜ�ɤɚɤɢɯ�ɛɵ�ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ�ɬɵ�ɧɢ�ɠɢɥ��ɇɟɬ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɧɢɱɟɝɨ��ɱɟɦɭ�ɩɪɢɯɨɞ�ɏɪɢɫɬɚ�ɧɟ�ɞɚɪɨɜɚɥ�ɛɵ�
ɢɫɤɭɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɥɧɨɬɭ��ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɦɵ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�ɜ�ɇɟɦ��

ɂ�ɤɚɤ�ɠɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ�ɷɬɨɬ�ɢɫɬɢɧɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɪɨɫɬ�ɫɪɟɞɢ�
ɧɚɫ�� ȿɳɟ� ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɟɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɦɟɧɹɟɦɫɹ� ɦɵ� ɫɚɦɢ�� ɦɟɧɹɟɦɫɹ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɞɪɭɠɛɟ�ɫ�ɇɢɦ��ɯɨɬɹ�ɧɚɲɚ�ɧɢɱɬɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ��ɧɨ�
ɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ��ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ�ɢɫɬɢɧɚ�
ɫɜɹɬɨɝɨ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɢɫɬɢɧɧɚ��ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɭɤɨɪɟɧɟɧɚ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɥɢɲɶ�ɏɪɢɫɬɟ��
ɱɬɨ� ɟɝɨ�ɧɟ� ɜɨɥɧɭɟɬ�� ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɞɨɥɝɨ�� ɚ� ɬɨ�ɢ� ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɠɢɬɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦɢ�
ɫɥɚɛɨɫɬɹɦɢ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�ɢ�ɝɪɟɯɚɦɢ��ɋɜɹɬɨɣ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɜ�ɢɫɬɢɧɟ�ɞɚɠɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɝɪɟɯ��ɨɧ�ɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ�ɞɚɠɟ�ɱɟɪɟɡ�ɝɪɟɯ��ɦɨɠɟɬ��ɹ�ɝɨɜɨɪɸ�ɟɪɟɫɶ��
ɧɨ� ɨ� ɬɨɦ�ɠɟ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɢ� ɩɚɩɚ���� ɤɚɤ�ɉɟɬɪ�� ɩɪɨɥɢɜɚɸɳɢɣ� ɝɨɪɶɤɢɟ� ɫɥɟɡɵ��
ɋɭɬɶ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɫɜɹɬɨɫɬɢ�ɧɟ�ɜ�ɧɚɫ��ɧɟ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɧɟ�ɜ�ɫɜɹɬɨɦ��ɋɭɬɶ�
ɫɜɹɬɨɫɬɢ�±�ɜ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɤ�Ⱦɪɭɝɨɦɭ��ɢ�ɜɫɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬ�ɇɟɝɨ��ɜɫɟ�ɂɦ�
ɫɬɨɢɬ��ɤɚɤ�ɫɤɚɡɚɥ�ɫɜɹɬɨɣ�ɉɚɜɟɥ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɉɨɫɥɚɧɢɹ�ɤ�ɤɨɥɨɫɫɹɧɚɦ��

©ɂɦ�ɫɨɡɞɚɧɨ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɧɟɛɟɫɚɯ�ɢ�ɱɬɨ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ��ɜɢɞɢɦɨɟ�ɢ�ɧɟɜɢɞɢɦɨɟ��
ɩɪɟɫɬɨɥɵ�ɥɢ��ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ�ɥɢ��ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ�ɥɢ��ɜɥɚɫɬɢ�ɥɢ��±�ɜɫɟ�ɂɦ�ɢ�ɞɥɹ�ɇɟɝɨ�
ɫɨɡɞɚɧɨ��ɢ�Ɉɧ�ɟɫɬɶ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɢ� ɜɫɟ�ɂɦ�ɫɬɨɢɬ��ɂ�Ɉɧ�ɟɫɬɶ� ɝɥɚɜɚ� ɬɟɥɚ�
ɐɟɪɤɜɢ��Ɉɧ�±�ɧɚɱɚɬɨɤ�� ɩɟɪɜɟɧɟɰ�ɢɡ�ɦɟɪɬɜɵɯ� >ɏɪɢɫɬɨɫ� ±�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢ�@��
ɞɚɛɵ�ɢɦɟɬɶ�ȿɦɭ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ��ɢɛɨ�ɛɥɚɝɨɭɝɨɞɧɨ�ɛɵɥɨ�Ɉɬɰɭ��ɱɬɨɛɵ�
ɜ�ɇɟɦ�ɨɛɢɬɚɥɚ�ɜɫɹɤɚɹ�ɩɨɥɧɨɬɚ�>ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ��ɧɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�±�ɦɨɟɝɨ�
ɫɟɪɞɰɚ�� ɫɟɪɞɰɚ� Ɇɚɪɮɵ�� ɫɟɪɞɰɚ� ɜɫɟɯ� ɥɸɞɟɣ@�� ɢ� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ȿɝɨ�
ɩɪɢɦɢɪɢɬɶ�ɫ�ɋɨɛɨɸ�ɜɫɟ� >ɨɬ�ɯɚɨɬɢɱɧɵɯ�ɯɥɨɩɨɬ�Ɇɚɪɮɵ�ɞɨ�ɟɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɫ�ɫɟɫɬɪɨɣ��ɞɨ�ɜɨɣɧɵ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɞɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɪɨɫɫɢɹɧɚɦɢ�ɢ�ɭɤɪɚ-
ɢɧɰɚɦɢ@��ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɢɜ�>ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɷɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ�ɫɦɵɫɥɚ�@�
ɱɟɪɟɡ�ɇɟɝɨ��Ʉɪɨɜɢɸ�ɤɪɟɫɬɚ�ȿɝɨ��ɢ�ɡɟɦɧɨɟ�ɢ�ɧɟɛɟɫɧɨɟª��.

ȼɫɟ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɏɪɢɫɬɚ

ɗɬɚ�ɜɫɟɥɟɧɫɤɚɹ��ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ�ɪɨɥɶ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫɥɨɜɧɨ�ɞɨɥɠɧɚ�ɧɚɱɚɬɶɫɹ�
ɫ�ɤɭɯɧɢ�Ɇɚɪɮɵ��ɫ�ɥɨɞɤɢ�ɉɟɬɪɚ��ɫɨ�ɫɬɨɥɚ�ɫɛɨɪɳɢɤɚ�ɩɨɲɥɢɧ�Ɇɚɬɮɟɹ��ɤɚɤ�
ɩɪɟɠɞɟ� ɨɧɚ� ɧɚɱɚɥɚɫɶ� ɜ� ɞɨɦɟ�Ɇɚɪɢɢ� ɢɡ�ɇɚɡɚɪɟɬɚ�� ɜ� ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ� ɫɜɹɬɨ-
ɝɨ�ɂɨɫɢɮɚ�� ɜ� ɜɢɮɥɟɟɦɫɤɨɦ� ɯɥɟɜɭ� ɞɥɹ� ɩɚɫɬɭɯɨɜ«�ȼɫɟ� ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ� ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�� ɩɨ�ȿɝɨ��ɋɥɨɜɚ�Ȼɨɠɢɹ��

�����Ʉɨɥ������±���



ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

��

ɜɨɥɟ��ɫ�ɦɟɧɹ��ɫ�ɧɚɫ��ɫɨ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɢɡ�ɧɚɫ��ɂ�ɟɫɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɦɵ�
ɩɨɞɞɚɟɦɫɹ�ȿɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɨɬɜɟɱɚɟɦ�ɧɚ� ɜɫɬɪɟɱɭ�ɩɨɥ-
ɧɨɣ�ɨɬɞɚɱɟɣ�ȿɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɜɧɨɜɶ�ɢ�ɜɧɨɜɶ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ�±�ɲɚɝ�ɡɚ�ɲɚɝɨɦ��ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɡɚ�ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɜɫɬɪɟɱɚ�ɡɚ�ɜɫɬɪɟɱɟɣ��ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɡɚ�ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɬɨɝɞɚ�
ɜɫɹ� ɠɢɡɧɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɟɪɟɧɢɰɟɣ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɦɨɦɟɧɬɨɜ�� ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ�
ɢ�ɨɩɵɬɚ��ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɏɪɢɫɬɚ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ�ɩɨɬɨɦɭ��
ɱɬɨ�ɡɚ�ɇɢɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɟɪɞɰɟ��ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɫɟɪɞɰɟ�ɭɫɥɵɲɚɥɨ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚ-
ɝɚɸɳɢɣ� ɩɪɢɡɵɜ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ� ɥɸɛɨɣ� ɞɪɭɝɨɣ� ɜɵɛɨɪ�� ɥɸɛɨɣ�
ɨɬɤɚɡ�� ɥɸɛɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�ɠɟɪɬɜɭ�ɢɥɢ�ɨɛɴɹɬɢɟ��©Ɇɚɪɮɚ��Ɇɚɪɮɚ��ɥɢɲɶ�
ə�ɨɞɢɧ�ɧɭɠɟɧ� ɬɟɛɟ�� ɥɢɲɶ�ə�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɦ�� ɜɟɱɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɫɩɨɥɧɹɸ�
ɠɟɥɚɧɢɟ�ɬɜɨɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ�ª��

Ɍɚɤɨɟ� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ�©ɹª��ɋɜɹɬɨɣ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬ� ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɛ� ɷɬɨɦ�
ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɢ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɍɫɬɚɜɚ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɧɚɯɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɟɝɨ�ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɬɶ��ɩɨɧɹɥɢ��ɜɫɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ��ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ�ɜ�ɧɟɦ��ɜɟɫɶ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ�ɨɬ�ɧɢɯ�
ɬɪɭɞ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�±� ɜɫɺ� ɫɥɭɠɢɬ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ� ɟɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɥɸɛɢɬɶ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɛɪɚɬɶɟɜ�ɢ� ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɟɪɞɰɚ��
ɨɛɟɳɚɧɧɨɟ�ɢ�ɞɚɪɭɟɦɨɟ�ɏɪɢɫɬɨɦ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚ�ɇɢɦ��

ɋɜɹɬɨɣ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬ�ɩɢɲɟɬ��©ɂɬɚɤ��ɧɚɦ�ɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɡɚɥɨɠɢɬɶ�ɲɤɨɥɭ�ɫɥɭɠɟ-
ɧɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞɭª��Ɉɧ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɛɳɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɚɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�Ƚɨɫɩɨɞɭ�ɢ�ɩɪɟ-
ɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɇɢɦ��©ȼ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ�>ɟɟ@��ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɧɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�
ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ�� ɧɢɱɟɝɨ� ɬɹɝɨɫɬɧɨɝɨ��ɇɨ� ɟɫɥɢ� ɱɬɨ� ɢ� ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ�� ɩɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�
ɡɚɤɨɧɚ�ɩɪɚɜɞɵ��ɞɥɹ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɪɨɤɨɜ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɥɸɛɜɢ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɫɭɪɨɜɵɦ�>ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢɧɨɝɞɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�
ɯɨɬɢɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɜɡɪɨɫɥɟɥɢ@��ɧɟ�ɩɨɪɚɠɚɣɫɹ�ɨɬ�ɬɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɦ�ɢ�ɢɞɢ�ɩɭɬɟɦ�
ɫɩɚɫɟɧɢɹ� >ɧɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɣ� ɟɝɨ�� ɩɨɞɨɛɧɨ� ɛɨɝɚɬɨɦɭ� ɸɧɨɲɟ@�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɟɥɶɡɹ�
ɧɚɱɚɬɶ�ɢɧɚɱɟ��ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɡɤɢɦ�ɩɭɬɟɦ��ɋ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɠɢɡɧɢ�
ɜ� ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ� ɢ� ɜ� ɜɟɪɟ�� ɪɚɫɲɢɪɢɬɫɹ� ɫɟɪɞɰɟ�� ɢ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɩɭɬɟɣ� ɡɚɩɨɜɟɞɟɣ�
Ƚɨɫɩɨɞɧɢɯ�ɩɨɣɞɟɬ�ɫ�ɧɟɢɡɴɹɫɧɢɦɨɣ�ɫɥɚɞɨɫɬɶɸ�ɥɸɛɜɢª����Ɍɨɬ��ɤɬɨ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ��
ɤɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɲɚɝ�ɡɚ�ɲɚɝɨɦ��ɜ�ɨɞɢɧ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɛɟɠɢɬ��
ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɟɫɬɶ�ɫɢɥɵ�ɛɟɠɚɬɶ��ɜɟɞɶ�ɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɟ�ɪɚɫɲɢɪɢɥɨɫɶ�ɨɬ�ɧɟɨɛɴɹɫɧɢɦɨɣ�
ɫɥɚɞɨɫɬɢ�ɥɸɛɜɢ��ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ��ɜɟɞɶ�ɨɧɨ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɫɟɛɹ�ɥɸɛɢɦɵɦ��

ɋɦɢɪɟɧɧɨɟ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ�©ɹª

Ʉɨɝɞɚ�ɦɵ�ɱɢɬɚɟɦ�ɨ�ɜɨɫɤɪɟɲɟɧɢɢ�Ʌɚɡɚɪɹ�ɜ�ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ�
ɨɬ�ɂɨɚɧɧɚ��ɷɬɨɬ�ɷɩɢɡɨɞ�ɹɜɧɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɩɢɫɚɧ�Ʌɭɤɨɣ��

�����ɋɪ��ɍɫɬɚɜ�ɫɜɹɬɨɝɨ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬɚ��ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ����±���



��

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɚɪɭ�ɥɟɬ�ɫɩɭɫɬɹ���ɧɚɫ�ɩɨɪɚɠɚɟɬ��ɱɬɨ�Ɇɚɪɮɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ�
ɩɟɪɟɞ�ɧɚɦɢ�ɜɫɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɠɟ�ɩɪɢɫɭɳɢɦ�ɟɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ��ɧɨ�ɟɟ�©ɹª�ɫɬɚɥɨ�ɛɟɫ-
ɤɨɧɟɱɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɡɪɟɥɵɦ��ɛɨɥɟɟ�ɩɵɥɤɢɦ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ��

©ɂɢɫɭɫ��ɩɪɢɞɹ��ɧɚɲɟɥ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɱɟɬɵɪɟ�ɞɧɹ�ɜ� ɝɪɨɛɟ��ȼɢɮɚɧɢɹ�ɠɟ�
ɛɵɥɚ�ɛɥɢɡ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ��ɫɬɚɞɢɹɯ�ɜ�ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ��ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɂɭɞɟɟɜ�ɩɪɢ-
ɲɥɢ�ɤ�Ɇɚɪɮɟ�ɢ�Ɇɚɪɢɢ�ɭɬɟɲɚɬɶ�ɢɯ� ɜ�ɩɟɱɚɥɢ�ɨ�ɛɪɚɬɟ�ɢɯ��Ɇɚɪɮɚ�� ɭɫɥɵ-
ɲɚɜ��ɱɬɨ�ɢɞɟɬ�ɂɢɫɭɫ��ɩɨɲɥɚ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ȿɦɭ��Ɇɚɪɢɹ�ɠɟ�ɫɢɞɟɥɚ�ɞɨɦɚ��Ɍɨɝɞɚ�
Ɇɚɪɮɚ�ɫɤɚɡɚɥɚ�ɂɢɫɭɫɭ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�Ɍɵ�ɛɵɥ�ɡɞɟɫɶ��ɧɟ�ɭɦɟɪ�ɛɵ�ɛɪɚɬ�
ɦɨɣ��ɇɨ�ɢ� ɬɟɩɟɪɶ� ɡɧɚɸ�� ɱɬɨ� ɱɟɝɨ�Ɍɵ�ɩɨɩɪɨɫɢɲɶ�ɭ�Ȼɨɝɚ�� ɞɚɫɬ�Ɍɟɛɟ�Ȼɨɝ��
ɂɢɫɭɫ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɟɣ��ɜɨɫɤɪɟɫɧɟɬ�ɛɪɚɬ�ɬɜɨɣ��Ɇɚɪɮɚ�ɫɤɚɡɚɥɚ�ȿɦɭ��ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�
ɜɨɫɤɪɟɫɧɟɬ� ɜ� ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɞɟɧɶ��ɂɢɫɭɫ� ɫɤɚɡɚɥ� ɟɣ��ə� ɟɫɦɶ�
ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ�� ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ�� ɟɫɥɢ�ɢ�ɭɦɪɟɬ�� ɨɠɢɜɟɬ��ɂ�ɜɫɹ-
ɤɢɣ��ɠɢɜɭɳɢɣ� ɢ� ɜɟɪɭɸɳɢɣ� ɜ�Ɇɟɧɹ�� ɧɟ� ɭɦɪɟɬ� ɜɨɜɟɤ��ȼɟɪɢɲɶ� ɥɢ� ɫɟɦɭ"�
Ɉɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ȿɦɭ��ɬɚɤ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɹ�ɜɟɪɭɸ��ɱɬɨ�Ɍɵ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɋɵɧ�Ȼɨɠɢɣ��
ɝɪɹɞɭɳɢɣ�ɜ�ɦɢɪ��ɋɤɚɡɚɜ�ɷɬɨ��ɩɨɲɥɚ�ɢ�ɩɨɡɜɚɥɚ�ɬɚɣɧɨ�Ɇɚɪɢɸ��ɫɟɫɬɪɭ�ɫɜɨɸ��
ɝɨɜɨɪɹ��ɍɱɢɬɟɥɶ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�ɬɟɛɹª��.

Ʉɚɤɨɣ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɚɫɬ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɦɟɠɞɭ�Ɇɚɪɮɨɣ�ɢɡ�ɷɩɢɡɨɞɚ��
ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ� Ʌɭɤɨɣ�� ɢ� Ɇɚɪɮɨɣ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɨɬɪɵɜɤɟ�� ə� ɝɨɜɨɪɸ� ©ɤɨɧɬɪɚɫɬª��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɩɪɨɞɟɥɚɥɚ�ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɩɭɬɶ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ�ɫ�ɩɟɪɜɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɢ��ɇɨ�ɷɬɨ�
©ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɚɫɬª��ɜɟɞɶ�ɫɬɨɥɶ�ɠɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɦɢ�ɬɚ�ɠɟ�
ɠɟɧɳɢɧɚ�ɢ�ɱɬɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɟɟ�©ɹª��ɪɨɫɬ�ɟɟ�ɫɟɪɞɰɚ�ɛɵɥɢ�ɧɟ�ɩɪɵɠɤɨɦ�ɡɚ�
ɩɪɟɞɟɥɵ�ɟɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��ɚ�ɩɭɬɟɦ�ɟɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��ɟɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ��ɟɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɟɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ��

ɇɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɷɬɨ� ɜɟɪɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɟɪɜɨɟ� ɫɥɨɜɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬ�ɂɢɫɭɫɭ��
ɩɨɯɨɠɟ�ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ�ɧɚ�ɭɩɪɟɤ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɬɨɬ�ɪɚɡ��©Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�Ɍɵ�ɛɵɥ�
ɡɞɟɫɶ��ɧɟ�ɭɦɟɪ�ɛɵ�ɛɪɚɬ�ɦɨɣª��ɇɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɫɟ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɗɬɨ�ɧɟɠɧɵɣ�ɭɩɪɟɤ��
ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɫɶɛɵ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�ɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɨɢɫɬɢɧɭ�ɥɢɲɶ�
ɂɢɫɭɫ�ɛɵɥ�ɧɭɠɟɧ�Ʌɚɡɚɪɸ��ɢɦ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�Ɇɚɪɮɚ�ɫɥɨɜɧɨ�ɬɭɬ�ɠɟ�ɩɨɩɪɚɜɥɹɟɬ�
ɫɚɦɭ�ɫɟɛɹ��ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ�ɫɤɪɵɬɵɣ�ɭɩɪɟɤ�ɜ�ɚɤɬ�ɜɟɪɵ��ɢ�ɛɟɡ�ɬɟɧɢ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ�ɢɥɢ�
ɩɪɢɯɨɬɢ�ɨɧɚ�ɩɪɨɫɢɬ��ɤɚɤ�ɦɢɥɨɫɬɵɧɢ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɜɫɟ�ɭ�ɏɪɢɫɬɚ��ɫ�ɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɧɶɲɟ�ɭ�ɧɟɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��©ɇɨ�ɢ�ɬɟɩɟɪɶ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɱɟɝɨ�Ɍɵ�
ɩɨɩɪɨɫɢɲɶ�ɭ�Ȼɨɝɚ��ɞɚɫɬ�Ɍɟɛɟ�Ȼɨɝª��Ʉɚɤɨɣ�ɫɢɥɨɣ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�©ɹª��ɝɨɜɨɪɹɳɟɟ�
©ɹ�ɡɧɚɸª�ɧɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɦɭɞɪɨɫɬɶ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɧɨ�ɱɬɨɛɵ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�
Ⱦɪɭɝɨɝɨ��Ɇɚɪɮɚ� ɝɨɜɨɪɢɬ�©ɹª�� ɜɫɟɰɟɥɨ� ɜɜɟɪɹɹ� ɫɟɛɹ�ɏɪɢɫɬɭ�ɢ�� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ��
ɫɨɡɧɚɜɚɹ��ɱɬɨ�©əª�ɂɢɫɭɫɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɭɤɨɪɟɧɟɧɨ�ɜ�ɞɨɜɟɪɢɢ�Ɉɬɰɭ��ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�
ɷɬɨ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ�©əª��ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɧɚɲɟɣ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ-

�����ɂɧ�������±���

ɋɭɛɛɨɬɚ��ɭɬɪɨ



ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

��

ɫɬɢ��ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɢ�ɡɪɟɥɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�Ɇɚɪɮɚ�ɫɨɡɧɚɟɬ�ɫɚɦɭ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɏɪɢ-
ɫɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɂɢɫɭɫɚ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�Ɉɬɰɚ��ɱɬɨ�
ɥɸɛɨɜɶ�ɂɢɫɭɫɚ�ɟɫɬɶ�ɥɸɛɨɜɶ�Ɉɬɰɚ��ɱɬɨ�ɬɜɨɪɢɦɨɟ�ɂɢɫɭɫɨɦ�ɬɜɨɪɢɬ�Ɉɬɟɰ��©əª�
Ɇɚɪɮɵ��ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ�ɢ�ɭɛɨɝɨɟ�©ɹª�Ɇɚɪɮɵ�� ɫ�ɩɨɥɧɨɣ�ɹɫɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɜɟɞɭɟɬ�
©əª�ɏɪɢɫɬɚ�� ɬɨ�� ɤɚɤ�ɂɢɫɭɫ� ɝɨɜɨɪɢɥ�©əª�� ɡɧɚɹ��ɱɬɨ�ȿɝɨ�ɜɫɟɰɟɥɨ��ɧɚɜɟɱɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɥɸɛɨɜɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫ�Ɉɬɰɨɦ�ɜ�Ⱦɭɯɟ�ɋɜɹɬɨɦ��

ɉɟɪɟɞ�ɬɚɤɢɦ�ɫɦɢɪɟɧɧɵɦ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ�©ɹª��ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɢ�ɨɱɚɪɨɜɵɜɚ-
ɟɬ�ɧɚɫ�ɜ�ɫɜɹɬɵɯ�ɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɸɞɹɯ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫ��ɫɦɢɪɟɧɢɟ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ��
ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ� ɥɸɛɨɜɶɸ�ɏɪɢɫɬɨɜɨɣ��� ɩɟɪɟɞ� ɬɚɤɢɦ� ɫɦɢɪɟɧɧɵɦ� ɢ� ɭɜɟɪɟɧ-
ɧɵɦ�©ɹª�ɂɢɫɭɫ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɋɟɛɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ�� ɹɜɢɬɶ�Ɇɚɪɮɟ� ɜɫɸ�ɋɜɨɸ� ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɩɪɢɪɨɞɭ�� ɜɫɸ�ɋɜɨɸ�
ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɫɢɥɭ��ȼɟɥɢɱɢɟ� ©ɹª�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɜɟɪɟ� ɫɨ� ɫɦɢɪɟɧɢɟɦ�
ɢ� ɞɨɜɟɪɢɟɦ�� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɧɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� Ƚɨɫɩɨɞɭ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɹɜɢɬɶ�ɋɟɛɹ�ɤɚɤ�©ə�ɟɫɦɶª��ɨɬɤɪɵɬɶ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�
ɧɭɠɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�Ɉɧ��ɉɨɡɢɰɢɹ�Ɇɚɪɮɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɏɪɢɫɬɭ�ɹɜɢɬɶ�ɋɟɛɹ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�
ȿɝɨ�ɜɟɥɢɱɢɢ�ɢ�ɧɟɠɧɨɫɬɢ��

ɒɚɝ�ɡɚ�ɲɚɝɨɦ�ɤɨ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ�ɜɟɪɟ

©ɂɢɫɭɫ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɟɣ��ɜɨɫɤɪɟɫɧɟɬ�ɛɪɚɬ�ɬɜɨɣ��Ɇɚɪɮɚ�ɫɤɚɡɚɥɚ�ȿɦɭ��ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�
ɜɨɫɤɪɟɫɧɟɬ� ɜ� ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɞɟɧɶ�� ɂɢɫɭɫ� ɫɤɚɡɚɥ� ɟɣ�� ə� ɟɫɦɶ�
ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ��ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ��ɟɫɥɢ�ɢ�ɭɦɪɟɬ��ɨɠɢɜɟɬ��ɂ�ɜɫɹɤɢɣ��
ɠɢɜɭɳɢɣ�ɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ��ɧɟ�ɭɦɪɟɬ�ɜɨɜɟɤ��ȼɟɪɢɲɶ�ɥɢ�ɫɟɦɭ"�Ɉɧɚ�ɝɨɜɨ-
ɪɢɬ�ȿɦɭ��ɬɚɤ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɹ�ɜɟɪɭɸ��ɱɬɨ�Ɍɵ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɋɵɧ�Ȼɨɠɢɣ��ɝɪɹɞɭɳɢɣ�
ɜ�ɦɢɪª��.

ɂɢɫɭɫ�ɲɚɝ�ɡɚ�ɲɚɝɨɦ�ɜɟɞɟɬ�Ɇɚɪɮɭ�ɤɨ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ�ɜɟɪɟ��ə�ɩɨɦɧɸ��
ɤɚɤ�ɦɨɣ�©ɨɬɟɰª��ɦɨɧɫɟɧɶɨɪ�Ʉɨɪɟɤɤɨ��ɩɟɪɟɞ�ɫɦɟɪɬɶɸ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɱɬɨ�ɩɪɨɫɢɥ�
ɥɢɲɶ�ɨɛ�ɨɞɧɨɣ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ��ɭɦɟɪɟɬɶ�ɫɨ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ�ɜɟɪɨɣ��ɂɢɫɭɫ�ɲɚɝ�
ɡɚ�ɲɚɝɨɦ�ɜɟɞɟɬ�Ɇɚɪɮɭ�ɤɨ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ�ɜɟɪɟ��ɩɨɞɨɛɧɨ�ɦɚɦɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɫɥɨɜɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ�ɟɝɨ� ɡɚɤɚɧɱɢ-
ɜɚɬɶ�� ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ� ɰɟɥɢɤɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧ� ɧɚɭɱɢɥɫɹ� ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ�� ɧɟ� ɤɚɤ�
ɩɨɩɭɝɚɣ�� ɚ� ɤɚɤ� ɬɨɬ�� ɤɬɨ�ɭɦɟɟɬ� ɜɵɪɚɠɚɬɶ� ɫɜɨɟ�©ɹª�ɤɚɤ�©ɹª�� ɤɚɤ�ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ��ɤɚɤ�ɫɜɨɛɨɞɭ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ�ɫɟɛɹ��ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɦɚɦɚ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥɚ�ɜɫɟ�
ɫɥɨɜɨ��ɪɟɛɟɧɨɤ�ɩɨɜɬɨɪɹɥ�ɛɵ�ɟɝɨ��ɤɚɤ�ɩɨɩɭɝɚɣ��ɨɧɚ�ɠɟ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ�ɥɢɲɶ�
ɩɨɥɨɜɢɧɭ��ɢ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɨɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɫɥɨɜɨ��ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɷɬɨ�ɨɧ�ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɫɟɛɹ��ɂ�ɜɟɪɧɨ�ɫɥɟɞɭɹ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɰɢɬɢɪɭɹ�ɨɬɜɟɬ�ɢɡ�ɤɚɬɟ-
ɯɢɡɢɫɚ��©Ɂɧɚɸ��ɱɬɨ�ɜɨɫɤɪɟɫɧɟɬ�ɜ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɞɟɧɶª�±�ɨɱɟɧɶ�

�����ɂɧ�������±���



ɋɭɛɛɨɬɚ��ɭɬɪɨ

��

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ��ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɧɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɜɟɞɟɬ�ɟɟ�ɞɚɥɶɲɟ��ɚ�ɬɨɱ-
ɧɟɟ��Ɉɧ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɟɣ��ɱɬɨ�ɟɟ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɇɟɝɨ�ɢɞɟɬ�ɤɭɞɚ�ɞɚɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɚɹ�ɜɟɪɚ�ɂɡɪɚɢɥɹ���ɜɟɪɧɨ�ɫɥɟɞɭɹ��ɧɟɨɬɪɵɜɧɨ�ɝɥɹɞɹ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɟɪɞɰɟɦ�
ɭɫɬɪɟɦɥɹɹɫɶ�ɤ�ɫɟɪɞɰɭ�ɂɢɫɭɫɚ��Ɇɚɪɮɚ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�ɨɛɨ�ɜɫɟɦ��ɨɛɨ�
ɜɫɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ�ɩɚɪɭ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɞɨɦɟ�ɜ�ɬɨɬ�ɩɚɦɹɬɧɵɣ�
ɜɟɱɟɪ��©ə�ɟɫɦɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ��ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ��ɟɫɥɢ�ɢ�ɭɦɪɟɬ��ɨɠɢ-
ɜɟɬ��ɂ�ɜɫɹɤɢɣ��ɠɢɜɭɳɢɣ�ɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ�ɧɟ�ɭɦɪɟɬ�ɜɨɜɟɤª��

ȼɫɩɨɦɧɢɦ� ɫɥɨɜɚ� ɨɬɰɚ� Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�� ©ɏɪɢɫɬɨɫ�� ɠɢɡɧɶ� ɠɢɡɧɢ�� ɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɛɥɚɝɨɣ� ɫɭɞɶɛɟ�ɢ�ɋɩɭɬɧɢɤ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɋɩɭɬɧɢɤ� ɡɧɚ-
ɤɨɦɵɣ�ɢ�ɜɫɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɸɳɢɣ�ɜ�ɞɨɛɪɨ��ɬɚɤɨɜɚ�ȿɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɦɨɟɣ�
ɠɢɡɧɢª��.

©ə�ɟɫɦɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ��ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ��ɟɫɥɢ�ɢ�ɭɦɪɟɬ��ɨɠɢɜɟɬ��
ɂ�ɜɫɹɤɢɣ��ɠɢɜɭɳɢɣ�ɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ�ɧɟ�ɭɦɪɟɬ�ɜɨɜɟɤª�

ȼ�ɷɬɨɦ��ɥɢɲɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɵ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ��ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɥɸɞɢ��Ʌɢɲɶ�ɷɬɨ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� Ɇɵ� ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ� ɜ� ɠɢɡɧɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɨɫɤɪɟɲɚ-
ɥɚ�ɛɵ�ɧɚɫ�ɨɬ�ɫɦɟɪɬɢ��ɨɬ�ɜɫɹɤɨɣ�ɫɦɟɪɬɢ��ɨɬ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɨɛɥɢɤɚ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢ�ɡɥɚ�
ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɜ�ɨɛɳɢɧɟ��ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ��ȼɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�±�ɬɵɫɹɱɢ�
ɜɟɳɟɣ��ɡɚɛɨɬɹɳɢɯ�ɧɚɫ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɜ�ɧɚɫ�ɬɪɟɜɨɝɭ��ɧɨ�ɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɧɭɸ�ɧɭɠɞɭ�ɫɟɪɞɰɚ��ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɫɟɪɞɰɚ��

Ⱦɚɠɟ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ��ɷɬɨ�ɬɟɚɬɪ��ɝɞɟ�ɦɵ�ɨɳɭ-
ɳɚɟɦ�ɧɭɠɞɭ� ɫɟɪɞɰɚ�� ɧɨ� ɧɟ� ɨɧɚ� ɟɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ��Ʌɚɡɚɪɹ� ɧɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɹɬ�ɧɟɦɧɨɝɢɟ� ɝɨɞɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ� ɟɳɟ�ɩɪɨɠɢɜɟɬ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɫɤɪɟɲɟɧɢɹ��Ɇɵ�
ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ� ɧɟ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�ɧɟ� ɭɦɢɪɚɬɶ� ɢɥɢ� ɜɵɠɢɜɚɬɶ�� ɧɚɦ�ɧɭɠɧɨ�� ɤɚɤ�
ɂɢɫɭɫ� ɝɨɜɨɪɢɬ�Ɇɚɪɮɟ�� ɧɟ� ɭɦɢɪɚɬɶ� ɜɨɜɟɤ�� ɧɚɦ�ɧɭɠɧɚ� ɜɟɱɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�� ɬɚ��
ɤɚɤɭɸ�ɥɢɲɶ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɦɨɠɟɬ�ɞɚɬɶ��ɤɚɤɨɣ�ɥɢɲɶ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɧɚɫ��
ɋɟɣɱɚɫ�ɂɢɫɭɫ�ɜɨɫɤɪɟɲɚɟɬ�Ʌɚɡɚɪɹ�ɤ�ɠɢɡɧɢ�Ʌɚɡɚɪɹ��ɧɨ�Ʌɚɡɚɪɶ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɧ��
ɧɟ�ɡɚɞɭɦɚɧ�ɢ�ɧɟ�ɜɨɡɥɸɛɥɟɧ�Ȼɨɝɨɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɞɢ�ɷɬɨɝɨ��ɇɢɤɬɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɧɟ�ɡɚɞɭ-
ɦɚɧ�ɢ�ɧɟ� ɜɨɡɥɸɛɥɟɧ�Ɉɬɰɨɦ� ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɠɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�
ɦɟɧɟɟ�ɞɨɥɝɭɸ�ɠɢɡɧɶ��Ɇɵ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɂɦ�ɞɥɹ�ɇɟɝɨ��Ȼɨɝɨɦ�ɞɥɹ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɫɟɪɞɰɟ�
ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɩɨɤɨɹ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɟɱɧɨɦ�ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɢ�ɤ�ɠɢɡɧɢ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɟɫɬɶ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɜ�Ɉɬɱɟɦ�ɥɨɧɟ��ɜ�ɞɵɯɚɧɢɢ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɹɬɨɝɨ��

©ȼɟɪɢɲɶ�ɥɢ�ɫɟɦɭ"ª

©ə�ɟɫɦɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ��ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ��ɟɫɥɢ�ɢ�ɭɦɪɟɬ��ɨɠɢɜɟɬ��
ɂ�ɜɫɹɤɢɣ��ɠɢɜɭɳɢɣ�ɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ�ɧɟ�ɭɦɪɟɬ�ɜɨɜɟɤª�

�����ɋɦ��ɫɧ������ɋ�����



��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

ɑɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦɭ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɏɪɢɫɬɚ�
ɨ�ɋɟɛɟ"�ɑɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɷɬɢɯ�ɫɥɨɜ"�ɑɬɨ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ�
ɩɨɥɧɨɟ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�Ȼɨɝɚ��ɞɚɧɧɨɟ�ɂɦ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɞɟɫɶ�
ɢ�ɫɟɣɱɚɫ��ɝɥɹɞɹɳɢɦ�ɧɚɦ�ɜ�ɝɥɚɡɚ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɜɨ�ɩɥɨɬɢ��ɥɢɰɨɦ�ɤ�ɥɢɰɭ�
ɫ�ɧɚɦɢ"�ɑɬɨ�ɬɭɬ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ"

Ʉɚɠɟɬɫɹ�� ɞɨɛɚɜɢɬɶ� ɧɢɱɟɝɨ� ɧɟɥɶɡɹ�� ɇɨ� ɧɟɬ�� ɑɟɝɨ�ɬɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ� ɷɬɨɦɭ�
ɩɨɥɧɨɦɭ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ��ɷɬɨɦɭ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦɭ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɸ��ɷɬɨɣ�ɨɤɨɧ-
ɱɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɟɨɮɚɧɢɢ� Ȼɨɝɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ�� ɂ� ɋɚɦ� ɂɢɫɭɫ� ɞɚɟɬ� ɩɨɧɹɬɶ� Ɇɚɪɮɟ�
ɢ�ɧɚɦ��ɱɟɝɨ�ɢɦɟɧɧɨ��©ȼɟɪɢɲɶ�ɥɢ�ɫɟɦɭ"ª

Ȼɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ�Ȼɨɝɭ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɦɢɪ�ɢ�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɬɶ�ɋɟɛɹ�ɠɢɡɧɶɸ�
ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɠɢɡɧɶɸ�ɜɟɱɧɨɣ��ɧɟɩɨɞɜɥɚɫɬɧɨɣ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɫɦɟɪɬɢ��ɠɢɡɧɶɸ�
ɜɟɱɧɨɣ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɞɟɧɶ��ɧɨ�ɫɟɣɱɚɫ��ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɞɥɹ� ɧɚɲɢɯ� ɭɫɨɩɲɢɯ�� ɧɨ� ɞɥɹ� ɧɚɫ��ɠɢɜɵɯ�� ±� ɜɫɟ� ɷɬɨ� ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ��ɋɚɦ�
ɏɪɢɫɬɨɫ�� ȿɝɨ� ɫɦɟɪɬɶ� ɢ� ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ� ɧɟ� ɢɦɟɸɬ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ� ɫɦɵɫɥɚ�� ɟɫɥɢ� ɹ�
ɧɟ�ɜɟɪɸ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɸ�ɫɟɛɹ�ɜɟɪɭɸɳɢɦ�©ɬɵª�ɩɟɪɟɞ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɜɫɬɪɟɱɚ-
ɸɳɢɦ�ɦɟɧɹ�ɬɚɤ��ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦ�ɋɟɛɹ�ɬɚɤ��

Ʉɚɤ� ɠɟ� Ȼɨɝ� ɭɜɚɠɚɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɧɚɲɭ� ɫɜɨɛɨɞɭ�� ɟɫɥɢ�� ɹɜɥɹɹ� ɧɚɦ�� Ʉɬɨ�
Ɉɧ�ɬɚɤɨɣ�ɤɚɤ�Ȼɨɝ��Ɉɧ�ɫɦɢɪɟɧɧɨ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɪɨɝɟ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɟɪɞ-
ɰɚ��ɧɚɲɟɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɧɚɲɟɝɨ�ɪɚɡɭɦɚ��ɧɚɲɟɣ�ɜɨɥɢ��ɧɚɲɟɝɨ�ɭɦɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨ-
ɞɵ�ɢ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɤ�ɧɚɦ��ɩɪɨɫɶɛɭ�±�ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ�ɫɬɟɧɚɧɢɟ�ɧɢɳɟɝɨ�±�ɩɨɜɟɪɢɬɶ�
ɜ�ɇɟɝɨ��ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ȿɦɭ�ɛɵɬɶ�ɋɚɦɢɦ�ɋɨɛɨɣ�ɪɚɞɢ�ɧɚɫ��ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ȿɦɭ�ɛɵɬɶ�
Ȼɨɝɨɦ��ɛɵɬɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟɦ�ɢ�ɠɢɡɧɶɸ��ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ȿɦɭ�ɛɵɬɶ�Ɍɟɦ��Ʉɬɨ�ɧɚɫ�
ɬɜɨɪɢɬ�ɢ�ɢɫɤɭɩɚɟɬ��Ɍɟɦ��Ʉɬɨ�ɞɚɟɬ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɜɨɫɤɪɟɲɚɟɬ�ɟɟ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɜɟɱɧɨɣ�

©ȼɟɪɢɲɶ�ɥɢ�ɫɟɦɭ"ª�ɗɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�±�ɧɟ�ɞɨɩɪɨɫ�ɢɧɤɜɢɡɢɰɢɢ��ɗɬɨ�ɧɢɳɟɧ-
ɫɤɚɹ�ɦɨɥɶɛɚ�ɫɟɪɞɰɚ�Ȼɨɝɚ��ɨɛɪɚɳɟɧɧɚɹ�ɤ�ɫɟɪɞɰɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɜɨɛɨɞɵ�Ȼɨɝɚ�±�
ɤ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɛɵɬɢɹ�Ȼɨɝɚ�±�ɤ�ɛɵɬɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

Ɉɬɜɟɬ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɦɨɥɶɛɭ�ɦɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɤɚɬɶ�ɜ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɟ��Ɍɤɚɧɶ�ɜɟɪɵ��
ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɟ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ�ɧɟ�ɜ�ɧɚɫ��ɨɧɢ�ɜ�ɋɚɦɨɦ�Ƚɨɫɩɨɞɟ��ɨɧɢ�ɋɚɦ�
Ƚɨɫɩɨɞɶ��ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�Ɇɚɪɮɚ�ɧɟ�ɱɟɪɩɚɟɬ�ɫɜɨɣ�ɨɬɜɟɬ�ɜ�ɩɚɦɹɬɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɚɫ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ��ɚ�ɫɤɨɪɟɟ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɜ�ɫɥɨɜɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɢɞɢɬ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɧɟɣ�� ɬɨ�� ɱɬɨ�ɂɢɫɭɫ� ɫɨɨɛɳɚɟɬ� ɟɣ� ɨ�ɋɟɛɟ�� ɝɥɹɞɹ� ɟɣ� ɜ� ɝɥɚɡɚ�
ɫ� ɥɸɛɨɜɶɸ�� ɫ� ɠɟɥɚɧɢɟɦ� ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ� ɫɦɵɫɥɨɦ� ɟɟ� ɠɢɡɧɶ�� ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ� ɟɟ�
ɠɢɡɧɶ� ɋɨɛɨɣ�� ©Ɍɚɤ�� Ƚɨɫɩɨɞɢ�� ɹ� ɜɟɪɭɸ�� ɱɬɨ� Ɍɵ�ɏɪɢɫɬɨɫ�� ɋɵɧ� Ȼɨɠɢɣ��
ɝɪɹɞɭɳɢɣ�ɜ�ɦɢɪ�ª

Ɇɚɪɮɚ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɢɞɢɬ��ɨɩɵɬ�ɏɪɢɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɧɚ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�
ɜ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ��ɂɢɫɭɫ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɟɣ�ɋɟɛɹ��ɩɟɪɟɞ�ɧɟɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɬɟɨɮɚɧɢɹ��
ɢ�ɨɧɚ�ɟɟ�ɜɢɞɢɬ��ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɟɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫ�ɬɨɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɜɟɱɟɪɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɚ�
ɜɫɩɵɥɢɥɚ��Ɇɚɪɮɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥɚ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɟɣ�ɂɢɫɭ-
ɫɨɦ��ɢɫɬɢɧɭ��ɹɜɥɟɧɧɭɸ�ɟɣ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɤɨɝɨ�ɠɟɥɚɟɬ�ɟɟ�ɫɟɪɞɰɟ��
ɤɬɨ�ɜɫɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɜɟɪɲɟɧɢɸ��ɤɬɨ�ɜɫɟ�ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ��ɂ�ɬɟɩɟɪɶ�Ɇɚɪɮɚ�ɫɬɚɥɚ�
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ɡɪɟɥɨɣ��ɜɨɡɪɨɫɥɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɨɩɵɬɟ�ɠɢɡɧɢ��ɜɨɡɪɨɫɥɚ�ɜ�ɨɩɵɬɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɂɢɫɭɫ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɟɫɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢ��

ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� Ɇɚɪɮɚ� ɢɫɩɨɜɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɥɧɨɬɚ� ɷɬɚ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�
ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ�ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�� ©ɝɪɹɞɭɳɟɟ� ɜ�ɦɢɪª��Ɉɧɨ�ɧɟ�ɧɟɩɨɞ-
ɜɢɠɧɨ�� ɤɚɤ� ɹɡɵɱɟɫɤɢɟ� ɢɞɨɥɵ�� ɤɚɤ� ɢɫɬɭɤɚɧɵ��ɏɪɢɫɬɨɫ� ±�ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�
Ȼɨɝɚ�� ɝɪɹɞɭɳɟɟ�ɬɭɞɚ�� ɝɞɟ�ȿɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ��ɝɞɟ�ȿɝɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ��ɝɞɟ�ȿɝɨ�
ɥɸɛɹɬ��Ɇɚɪɮɚ�ɩɟɪɟɠɢɥɚ�ɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɬɚɤɨɣ�ɨɩɵɬ��ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɟɟ�ɫɟɪɞɰɟ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨ��ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚ�ɟɝɨ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɟɫɬɶ�
ɜɫɺ�ɞɥɹ�ɧɚɫ��ɟɫɥɢ�Ɉɧ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɬɨ�ɜɟɫɶ�ɬɪɭɞ�ɧɚɲɟɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɟ�Ȼɨɝɚ��ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ�ɩɪɢɣɬɢ�
ɜ�ɦɢɪ��ɞɚɪɨɜɚɬɶ�ɋɟɛɹ�ɦɢɪɭ�ɜ�ɩɥɨɬɢ�ɢ�ɤɪɨɜɢ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɦɢɪ�ɜɨɫ-
ɤɪɟɫɟɧɢɟɦ�ɢ�ɠɢɡɧɶɸ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ��ɥɸɛɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɢ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɦɟɪɬɜ�ɜɨɬ�ɭɠɟ�ɱɟɬɵɪɟ�ɞɧɹ�ɢ�ɢɫɬɥɟɜɚ-
ɟɬ��ɤɚɤ�Ʌɚɡɚɪɶ��

ȼɟɥɢɤɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ

ȼɟɪɢɬɶ� ±� ɡɧɚɱɢɬ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ� ɷɬɨ�� ɠɢɬɶ� ɪɚɞɢ� ɷɬɨɝɨ� ɫ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ�
ɢ�ɧɚɞɟɠɞɨɣ��ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɤɚɠɞɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɞɚɠɟ�ɨɬɦɟɱɟɧ-
ɧɵɣ� ɫɦɟɪɬɶɸ�ɢɥɢ� ɝɪɟɯɨɦ�� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɢ� ɡɥɨɦ�� ɤɚɤ� ɜɨɣɧɚ� ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��
ɞɚɠɟ�ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɣ�ɛɨɥɶɸ�ɢ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɟɦ��ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɛɨɥɟɡɧɢ��ɤɚɤ�
ɜɫɹɤɚɹ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟɜɡɝɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ�
ɧɚɫ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ��±�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɱɬɨ�ɢɧɨɟ��ɤɚɤ�ɜɧɨɜɶ�ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɣ�
ɧɚɲɟɣ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɜɨɩɪɨɫ�ɏɪɢɫɬɚ��ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɹ�ɢ�ɠɢɡɧɢ��ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɸɳɟɝɨ�
ɭ�ɧɚɫ�ɜɟɪɵ��ɧɚɲɟɝɨ�©ɞɚª�ȿɦɭ��ɠɢɡɧɢ�ɠɢɡɧɢ��ɠɢɡɧɢ�ɦɢɪɚ��©ȼɟɪɢɲɶ�ɥɢ�
ɫɟɦɭ"�ȼɟɪɢɲɶ�ɥɢ��ɱɬɨ�ə�ɟɫɦɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ�ɬɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɠɢɡɧɢ�
ɜɫɟɯ�ɥɸɞɟɣ"ª

ɀɢɡɧɶ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɧɢɱɟɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ��Ȼɨɝ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɧɢɱɟɝɨ�
ɞɪɭɝɨɝɨ��Ɉɧ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɯɨɪɨɲɨ�ɝɨɬɨɜɢɬɶ��ɜɨɜɪɟɦɹ�ɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɬɨɥ��
Ɉɧ� ɧɟ� ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɥɢ� ɧɚɦ� ɪɚɫɬɨɪɦɨɲɢɬɶ� ɧɚɲɭ� ɜɹɥɭɸ� ɫɟɫɬɪɭ��
ɀɢɡɧɶ�ɩɪɨɫɢɬ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɜɟɪɵ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɚ��ɀɢɡɧɶ��ɜɟɫɶ�ɦɢɪ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ��ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɢ�ɦɵ�ɩɪɢɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�ɥɢɲɶ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ��ɱɬɨ�ɏɪɢɫ�
ɬɨɫ�ɟɫɬɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɀɢɡɧɶ�ɩɪɨɫɢɬ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɛɵɬɶ�
ɦɟɫɬɨɦ� ɬɚɤɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɝɞɟ� ɜɟɪɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ�ɏɪɢɫɬɚ� ɬɚɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɛɵɬɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟɦ�ɢ�ɠɢɡɧɶɸ�
ɜɫɟɝɨ�ɢ� ɜɫɟɯ��ɋɤɨɥɶɤɨ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɚɫ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ� ɷɬɨɝɨ��Ʉɚɤ�ɩɢɲɟɬ� ɚɜɬɨɪ�
ɉɨɫɥɚɧɢɹ�ɤ�ɟɜɪɟɹɦ��©ɉɨɫɟɦɭ�ɢ�ɦɵ��ɢɦɟɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɟɛɹ�ɬɚɤɨɟ�ɨɛɥɚɤɨ�ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɟɣ��ɫɜɟɪɝɧɟɦ�ɫ�ɫɟɛɹ�ɜɫɹɤɨɟ�ɛɪɟɦɹ�ɢ�ɡɚɩɢɧɚɸɳɢɣ�ɧɚɫ�ɝɪɟɯ�ɢ�ɫ�ɬɟɪɩɟ-
ɧɢɟɦ�ɛɭɞɟɦ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɟɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɧɚɦ�ɩɨɩɪɢɳɟ��ɜɡɢɪɚɹ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�



��

ɢ� ɫɨɜɟɪɲɢɬɟɥɹ� ɜɟɪɵ�ɂɢɫɭɫɚª���� ɋɤɨɥɶɤɨ� ɧɚɲɢɯ� ɞɪɭɡɟɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɷɬɨ�
ɨɛɥɚɤɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ��ɷɬɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ��ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ�ɧɚɦ�ɩɨɧɹɬɶ��
ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ� ɧɚɦ�� ɱɬɨ� ɏɪɢɫɬɨɫ� ɜɨɢɫɬɢɧɭ� ɟɫɬɶ� ɠɢɡɧɶ� ɠɢɡɧɢ�� ɜ� ɫɦɟɪɬɢ��
ɜ�ɛɨɥɟɡɧɢ��ɜ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɢ�±�ɜɨ�ɜɫɟɦ��

Ɍɨɬ�� ɤɬɨ� ɠɢɜɟɬ� ɷɬɢɦ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ�� Ɇɚɪɮɚ� ɜ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�
ɫɰɟɧɟ� ±� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɚɹ� ɮɢɝɭɪɚ�� ɫɩɨɤɨɣɧɨ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɳɚɹ� ɜɫɟ� ɢ� ɜɫɟɯ��
ɞɚɥɟɤɚɹ�ɨɬ�ɢɫɬɟɪɢɱɧɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɤɚɤɨɣ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ��
Ɉɧɚ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɚɜɟɥɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�
ɜ� ɫɚɦɨɣ� ɫɟɛɟ�� ɨɧɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɏɪɢɫɬɭ� ɧɚɜɟɫɬɢ� ɟɝɨ� ɜ� ɧɟɣ�� Ʉɨɝɞɚ� ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɧɚɯɨɞɢɬ� ɬɜɟɪɞɵɣ� ɢ� ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ɢ� ɪɟɲɚɟɬ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɟɝɨ� ɫɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɜɫɟ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɨɤɪɭɝ� ɧɟɝɨ�� ɀɢɡɧɶ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɜ�ɝɚɪɦɨɧɢɢ�ɢ�ɤɪɚɫɨɬɟ��ɞɚɠɟ�ɩɨɫɪɟɞɢ�ɬɵɫɹɱɢ�ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɩɨ�ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ�ɏɪɢɫɬɚ�ɜ�ɧɚɫ��ɜ�ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ��ɜɨ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ��ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɦ�ȿɝɨ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɤɬɨ�ɧɭɠɟɧ��ɤɚɤ�Ɍɨɝɨ��Ʉɬɨ�ɨɞɢɧ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ�ɜ� ɫɦɵɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ȼɫɟ�ɩɟɪɟɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�
ɜɨɤɪɭɝ� ɇɟɝɨ�� ɜɫɟ� ɩɟɪɟɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɫ� ɇɢɦ�� Ʌɢɲɶ� ɂɢɫɭɫɭ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ�ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ��ɨɬ�ɜɨɥɨɫɚ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɟ�ɞɨ�ɠɟɧɵ��ɨɬ�ɨɛɭɜɢ�ɞɨ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɬ�ɤɨɮɟ�
ɞɨ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�±�ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ��

ɋɜɹɬɨɣ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɍɫɬɚɜɟ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬ�ɜɫɟ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɜɫɸ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɧɨɫɬɶ�ɦɨɧɚɯɨɜ�ɜ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɡ�ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ�ɩɪɨɫɢɹɥ�
ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɢ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɇɨ�ɜɟɫɶ�ɷɬɨɬ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɥɹ�
ɧɟɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ��ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟɥɶɡɹ�ɧɚɜɹɡɚɬɶ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɚɠɞɵɣ�ɦɨɧɚɯ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɜɵɛɪɚɬɶ��ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɟɱɶ�
ɨ�ɰɟɧɬɪɟ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɰɟɧɬɪɟ��ɝɞɟ�ɦɨɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɥɸɛɨɜɶ��ɩɪɨ-
ɫɹɳɭɸ�ɭ�ɧɟɟ�ɥɸɛɜɢ��ɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ��ɩɪɨɫɹɳɟɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ��ɧɚ�ɜɡɝɥɹɞ��
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɦɧɟ�ɢ�ɩɪɨɫɹɳɢɣ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɟ��ɋɜɹ-
ɬɨɣ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɷɬɨɬ�ɰɟɧɬɪ��ɩɪɨɫɹ�ɦɨɧɚɯɨɜ�©ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɢ-
ɬɚɬɶ�ɥɸɛɜɢ�ɏɪɢɫɬɨɜɨɣª����ȼ�ɞɪɭɝɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɨɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ɱɬɨ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ�©ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɦ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɧɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɞɨɪɨɠɟ�ɏɪɢɫɬɚª����ɇɚɤɨ-
ɧɟɰ�� ɜ� ɩɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɟɣ� ɝɥɚɜɟ�� ɨɛɨɛɳɚɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɠɢɡɧɢ� ɦɨɧɚɯɨɜ�
ɦɨɦɟɧɬɵ��ɨɧ�ɜ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɢɬ�©ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬɶ�ɏɪɢɫɬɭ��Ʉɨɬɨ-
ɪɵɣ�ɜɫɟɯ�ɧɚɫ�ɞɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�>ɜɨɬ�ɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ@�ɤ�ɜɟɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢª����

ȼɫɹ�ɠɢɡɧɶ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɢ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ��
ɜ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ��ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ�

�����ȿɜɪ������±��
�����ɋɪ��ɍɫɬɚɜ�ɫɜɹɬɨɝɨ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬɚ��������
�����ɋɪ��Ɍɚɦ�ɠɟ�������
�����Ɍɚɦ�ɠɟ��������±���
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ɜɫɟɝɨ�ɤ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ�ɏɪɢɫɬɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ�ɜɵɪɨɫɥɚ�Ɇɚɪɮɚ��ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ�
ɟɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɥɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɝɚɪɦɨɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��ɜɫɟɣ�ɟɟ�ɛɭɪɧɨɣ�
ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɜ�ɫɰɟɧɟ�ɜɨɫɤɪɟɲɟɧɢɹ�Ʌɚɡɚɪɹ��

ɋɬɪɚɧɧɵɟ�ɥɸɞɢ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ

Ʉɨɝɞɚ�ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɧɚɦ��ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɠɢɡɧɶ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ��
ɨɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɫ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�ɥɸɞɹɯ��ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɟɝɨ�
ɯɚɪɢɡɦɭ��ɫ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɡ�±�ɜɫɟɝɞɚ�±�ɜɵɪɚ-
ɠɚɥ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɥ��ɹ�ɜ�ɬɟ�ɝɨɞɵ�ɭɱɢɥɫɹ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɟ��ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ�ɨɬɪɵɜɨɤ�ɢɡ�©Ʉɪɚɬɤɨɣ�ɩɨɜɟɫɬɢ�ɨɛ�Ⱥɧɬɢɯɪɢɫɬɟª�ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ��
©Ɉɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɤ�ɧɢɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ��Äɑɬɨ�ɟɳɟ�ɦɨɝɭ�ɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɥɹ�ɜɚɫ"�ɋɬɪɚɧɧɵɟ�
ɥɸɞɢ��ɑɟɝɨ�ɜɵ�ɨɬ�ɦɟɧɹ�ɯɨɬɢɬɟ"�ə�ɧɟ�ɡɧɚɸ��ɋɤɚɠɢɬɟ�ɠɟ�ɦɧɟ�ɫɚɦɢ��ɜɵ��ɯɪɢ-
ɫɬɢɚɧɟ�� ɩɨɤɢɧɭɬɵɟ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ� ɫɜɨɢɯ� ɛɪɚɬɶɟɜ� ɢ� ɜɨɠɞɟɣ�� ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ�
ɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɱɭɜɫɬɜɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɞɨɪɨɠɟ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɟ"³�Ɍɭɬ��ɤɚɤ�
ɛɟɥɚɹ�ɫɜɟɱɚ��ɩɨɞɧɹɥɫɹ�ɫɬɚɪɟɰ�ɂɨɚɧɧ�ɢ�ɤɪɨɬɤɨ�ɨɬɜɟɱɚɥ��Äȼɟɥɢɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɶ��
ȼɫɟɝɨ�ɞɨɪɨɠɟ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɟ�ɫɚɦ�ɏɪɢɫɬɨɫ�±�Ɉɧ�ɋɚɦ��ɚ�ɨɬ�ɇɟɝɨ�ɜɫɟ��
ɢɛɨ�ɦɵ�ɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɇɟɦ�ɨɛɢɬɚɟɬ�ɜɫɹ�ɩɨɥɧɨɬɚ�Ȼɨɠɟɫɬɜɚ�ɬɟɥɟɫɧɨ³ª����

ɂɧɨɝɞɚ�ɹ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ�ɫɟɛɹ��ɜɥɚɫɬɶ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɚɫ��ɯɪɢ-
ɫɬɢɚɧ�� ɜɫɟɯ�ɧɚɫ��ɦɢɪɹɧ�� ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɨɜ��ɦɨɧɚɯɨɜ�� ɤɚɤ� ©ɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣª��
©ɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧª"�Ɉɳɭɳɚɟɬ�ɥɢ�ɧɚɫ�ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ��ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɚɹ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ�ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ��ɧɟ�ɫɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢɫɹ�ɫ�ɧɟɣ��ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚ-
ɳɢɦɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɟɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ��ɟɟ�ɩɥɚɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ"�ɇɟɫɥɭ-
ɱɚɣɧɨ� ɩɚɩɚ�Ɏɪɚɧɰɢɫɤ� ɱɚɫɬɨ� ɨɛɥɢɱɚɟɬ� ɦɢɪɫɤɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɧɚɲɟɣ� ɠɢɡɧɢ��
ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵ�ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ�
ɏɪɢɫɬɭ�ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɨɛɪɚɡɰɨɜɵɦ��ɬɨ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɬɨ�ɩɪɢɡɜɚɧ�
ɛɵɬɶ� ɡɧiɤɨɦ�ɧɨɜɨɣ�ɠɢɡɧɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ��ɇɨ�ɧɨɜɚɹ�ɠɢɡɧɶ��ɢɧɚɹ��
©ɫɬɪɚɧɧɚɹª�ɞɥɹ�ɦɢɪɚ��ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�©ɹª��ɫ�ɫɟɪɞɰɚ��ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɸɳɟɝɨ� ɏɪɢɫɬɚ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ� ȿɦɭ� ɜɨɡɜɟɳɚɬɶ� ɢ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɧɚ�
ɨɩɵɬɟ��ɱɬɨ�ɥɢɲɶ�Ɉɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ��ɥɢɲɶ�ɜ�ɇɟɦ�ɹ�ɧɭɠɞɚɸɫɶ��
ɥɢɲɶ�Ɉɧ�ɦɧɟ�ɞɨɪɨɠɟ�ɜɫɟɝɨ��ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�Ɉɧ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɞɨɪɨɠɟ�ɜɫɟɝɨ��ɞɪɚɝɨɰɟɧ-
ɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɢ�ɦɵ�ɧɟ�ɨɬɪɟɱɟɦɫɹ�ɨɬ�ɇɟɝɨ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɧɚɫ�ɥɢɲɚɬ�ɜɫɟɝɨ��ɢ�ɞɚɠɟ�
ɠɢɡɧɢ��Ɇɭɱɟɧɢɤɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɧɚɦ�ɨɛ� ɷɬɨɦ��ɏɪɢɫɬɨɫ�� ɛɭɞɭɱɢ�ɠɢɡ-
ɧɶɸ�ɠɢɡɧɢ��ɞɨɪɨɠɟ�ɠɢɡɧɢ��

Ɍɚɤɢɦ� ɛɵɥɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɦɨɧɫɟɧɶɨɪɚ�Ʉɨɪɟɤɤɨ��ɦɨɟɝɨ� ɨɬɰɚ� ɜ� ɜɟɪɟ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɨɠɢɥ� ɝɨɞɵ� ɛɨɥɟɡɧɢ�� ɢɡɥɭɱɚɹ� ɜ� ɢɫɬɢɧɟ� ɢ� ɪɚɞɨɫɬɢ�ɦɢɪ�� ɤɨɬɨ-

�����ɋɪ��ȼ��ɋɨɥɨɜɶɟɜ��Ʉɪɚɬɤɚɹ�ɩɨɜɟɫɬɶ�ɨɛ�Ⱥɧɬɢɯɪɢɫɬɟ����ȼ��ɋ��ɋɨɥɨɜɶɟɜ��ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ��ɜ���ɬ��Ɍ�����
Ɇ���Ɇɵɫɥɶ��������ɋ������
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ɪɵɣ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ�ɟɦɭ�ɫɥɨɜɚ�ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɩɫɚɥɦɚ�±�ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ�ɫɬɢɯ��
ɡɜɭɱɚɳɢɣ�ɜ�ɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɦɨɥɢɬɜɟ�ɩɨ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹɦ�ɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ��©Ɇɢɥɨɫɬɶ�
Ɍɜɨɹ�ɥɭɱɲɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɠɢɡɧɶª��

ȼɫɟ� ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ� ɧɚɫ� ɤ� ɷɬɨɦɭ�� ɤ� ɬɚɤɨɣ� ɡɪɟɥɨɫɬɢ� ©ɹª� ɜ� ɜɟɪɟ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɦɭ�� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� ɡɞɟɫɶ� ɢ� ɫɟɣɱɚɫ�� ɛɵɬɶ� ɩɨɥ-
ɧɨɬɨɣ�ɫɟɪɞɰɚ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��Ʉɬɨ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɚ�
ɩɭɬɶ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɩɪɨɜɟɪɹɹ�ɜɨ�ɜɫɟɦ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɟɫɬɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�
ɢ�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢ��ɬɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɢ�ɫɨ�ɜɫɟɦ��
ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɞɨɪɨ-
ɠɟ�ɏɪɢɫɬɚ��ɫɜɨɛɨɞɧɟɟ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɨɧ�ɜɥɚɫɬɜɭɟɬ�ɧɚɞɨ�ɜɫɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�
ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɶ�ɦɢɪɚ��

ɇɨ� ɟɫɬɶ� ɨɞɢɧ� ɚɫɩɟɤɬ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɟɱɟɪɨɦ��Ɇɚɪɮɚ�ɧɟ�ɩɪɨɞɟɥɚɥɚ�ɷɬɨɬ�ɩɭɬɶ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɤɭ��
Ɉɞɧɚ�ɨɧɚ�ɛɵ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɲɥɚ��ɂ�ɦɵ�ɬɨɠɟ�ɧɟ�ɩɪɨɣɞɟɦ��

ɋɟɣɱɚɫ�ɫɩɨɟɦ�5HJLQD�&DHOL.
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ɋɭɛɛɨɬɚ�����ɚɩɪɟɥɹ��ɜɟɱɟɪ
ɇɚ�ɜɯɨɞɟ�ɢ�ɜɵɯɨɞɟ�

ɂɨɝɚɧɧ�ɋɟɛɚɫɬɶɹɧ�Ȼɚɯ��Ʉɚɧɬɚɬɚ�©&KULVW�ODJ�LQ�7RGHVEDQGHQª��%:9�
Ʉɚɪɥ�Ɋɢɯɬɟɪ�±�Ɇɸɧɯɟɧɫɤɢɣ�Ȼɚɯɨɜɫɤɢɣ�ɯɨɪ�ɢ�ɨɪɤɟɫɬɪ�

�$UFKLY�3URGXNWLRQ��8QLYHUVDO

Q�ȼɌɈɊɈȿ�ɊȺɁɆɕɒɅȿɇɂȿ

Ɇɚɭɪɨ�Ⱦɠɭɡɟɩɩɟ�Ʌɟɩɨɪɢ

©ɍɱɢɬɟɥɶ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�ɬɟɛɹª

Ɋɚɞɨɫɬɶ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɚ

©ɂɢɫɭɫ�ɫɤɚɡɚɥ�ɟɣ��ə�ɟɫɦɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ��ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ��ɟɫɥɢ�
ɢ�ɭɦɪɟɬ��ɨɠɢɜɟɬ��ɂ�ɜɫɹɤɢɣ��ɠɢɜɭɳɢɣ�ɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ��ɧɟ�ɭɦɪɟɬ�ɜɨɜɟɤ��
ȼɟɪɢɲɶ�ɥɢ�ɫɟɦɭ"�Ɉɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ȿɦɭ��ɬɚɤ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɹ�ɜɟɪɭɸ��ɱɬɨ�Ɍɵ�ɏɪɢ-
ɫɬɨɫ��ɋɵɧ�Ȼɨɠɢɣ�� ɝɪɹɞɭɳɢɣ� ɜ�ɦɢɪ��ɋɤɚɡɚɜ� ɷɬɨ�� ɩɨɲɥɚ�ɢ� ɩɨɡɜɚɥɚ� ɬɚɣɧɨ�
Ɇɚɪɢɸ��ɫɟɫɬɪɭ�ɫɜɨɸ��ɝɨɜɨɪɹ��ɍɱɢɬɟɥɶ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�ɬɟɛɹª��.

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɭɬɪɨɦ�ɦɵ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɨ�ɩɭɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɞɟɥɚɥɚ�Ɇɚɪɮɚ��ɩɪɨɜɟ-
ɪɹɹ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɣ�ɛɭɪɧɨɣ�ɫɰɟɧɵ�ɜɵɡɨɜ�ɂɢɫɭɫɚ��ɤɨɝɞɚ�Ɍɨɬ�ɭɬɜɟɪɞɢɥ�ɋɟɛɹ�ɩɟɪɟɞ�
ɧɟɣ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɜ�ɱɟɦ�ɨɧɚ�ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ��Ɇɚɪɮɚ�ɩɪɨɞɟɥɚɥɚ�ɩɭɬɶ��ɩɨɬɨ-
ɦɭ�ɱɬɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɥɚ�ɷɬɨ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɷɬɨ�ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�
ɩɟɪɢɩɟɬɢɹɯ� ɠɢɡɧɢ�� Ɉɧɚ� ɩɪɨɞɟɥɚɥɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɧɚɞ� ɫɨɛɨɣ�� ɫɨɯɪɚɧɹɹ� ɜɧɭɬɪɢ�
ɫɟɛɹ�ɜɟɫɬɶ�ɂɢɫɭɫɚ��ɢ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɨɧɚ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɛɟɠɞɚɥɚɫɶ��ɱɬɨ�ɜɟɫɬɶ�
ɷɬɚ�ɛɵɥɚ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ��ɱɬɨ�ɜɨɢɫɬɢɧɭ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɂɢɫɭɫɟ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɩɪɟ-
ɜɨɫɯɨɞɢɥɚ�ɜɫɟ�ɟɟ�ɧɭɠɞɵ�ɢ�ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ��ɧɚɩɨɥɧɹɜɲɢɟ�ɟɟ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɟɟ�ɫɟɪɞɰɟ�
ɢ�� ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ��ɩɨɪɚɛɨɳɚɜɲɢɟ�ɢɯ��Ɉɧɚ�ɢɫɩɵɬɚɥɚ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ��ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɟɪɞɰɚ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɦɵɫɥɚ�ɢ�ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɶɸ��ɇɢɱɬɨ�ɭɠɟ�
ɧɟ�ɡɚɦɵɤɚɥɨ�ɟɟ�ɜ�ɫɚɦɨɣ�ɫɟɛɟ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɞɚɠɟ�ɬɚɤɨɟ�ɢ�ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ��ɩɚɦɹɬɶ�ɨ�ɬɨɦ�
ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɢ�ɨ�ɬɟɯ�ɫɥɨɜɚɯ��ɨɛ�ɨɩɵɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɧɢ�ɩɨɪɨɞɢɥɢ�ɜ�ɧɟɣ��ɜɧɨɜɶ�
ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ�ɟɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ɢ�ɢɡɛɚɜɥɹɥɢ�ɨɬ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɢ�ɠɚɥɨɛ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɨɱɟɪɟɞ-
ɧɨɣ�ɪɚɡ�ɨɞɨɥɟɜɚɥɢ�ɟɟ��ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɪɚɞɨɫɬɧɨɣ��Ⱦɚɠɟ�ɩɟɪɟɞ�ɞɪɚɦɨɣ�
ɠɢɡɧɢ��ɞɚɠɟ�ɜ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɢ��ɤɚɤ�ɤɨɝɞɚ�ɭɦɟɪ�ɟɟ�ɛɪɚɬ�Ʌɚɡɚɪɶ��Ɇɚɪɮɚ�ɱɭɜɫɬɜɨ-
ɜɚɥɚ��ɱɬɨ�ɪɚɞɨɫɬɧɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɚ�ɨɬ�ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ��ɪɚɧɟɟ�ɞɭɲɢɜɲɟɣ�ɟɟ��

�����ɂɧ�������±���
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Ɉɬɜɟɪɝɧɭɬɶ�ɮɚɥɶɲɶ�©ɹª

ɗɬɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɫɬɨɣ��ɋ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�Ɇɚɪɮɵ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɥɢɲɶ�
Ⱦɪɭɝɨɣ�ɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ��ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɨɩɵɬɨɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɫɟɛɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɬɨ��ɜ�ɱɟɦ��ɧɚ�ɟɟ�ɜɡɝɥɹɞ��ɨɧɢ�ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ��ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ��ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ�ɨɬ�ɫɚɦɨɣ�ɫɟɛɹ��ɢ��ɫɤɚɠɟɦ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ��ɬɚɤɨɣ�ɨɬɤɚɡ�
ɛɵɥ�ɟɣ�ɧɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ��

ɇɚ� ɷɦɛɥɟɦɟ� Ȼɪɚɬɫɬɜɚ�� ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ� ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɦ� ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ� Ʉɥɚɭ-
ɞɢɨ�ɉɚɫɬɪɨ��ɦɧɟ�ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦ�ɜ�ɋɚɧ�ɉɚɭɥɭ�ɡɚ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɞɨ� ɟɝɨ� ɫɦɟɪɬɢ�� ɷɬɨɬ� ɯɭɞɨɠɧɢɤ�� ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɣ� ɜɟɪɵ��
ɪɚɛɨɬɚɥ�ɧɚɞ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɣ�ɦɚɪɢɚɧɫɤɨɣ�ɫɜɹɬɵɧɟɣ�±�ɛɚɡɢɥɢɤɨɣ�Ȼɨɝɨ-
ɦɚɬɟɪɢ�Ⱥɩɚɪɟɫɢɞɫɤɨɣ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɹ�ɫɱɢɬɚɸ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɱɭɞɟɫ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ�� ɤɚɤ� ɜɵ� ɡɧɚɟɬɟ�� ɫɜɹɬɨɣ�
Ȼɟɧɟɞɢɤɬ����ȼɨɤɪɭɝ�ɟɝɨ�ɮɢɝɭɪɵ�ɉɚɫɬɪɨ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɮɪɚɡɵ�ɢɡ�ɍɫɬɚɜɚ�
ɫɜɹɬɨɝɨ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬɚ��©8W�VHTXDWXU�&KULVWXPª�±�©ɑɬɨɛɵ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɏɪɢɫɬɭª��
Ɍɭɞɚ�ɧɟ�ɩɨɦɟɳɚɥɚɫɶ�ɩɟɪɜɚɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�ɫɬɪɨɤɢ��ɜɡɹɬɨɣ�ɢɡ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɝɥɚɜɵ�
ɍɫɬɚɜɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹɫɹ��ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ��©$EQHJDUH�
VHPHWLSVXP�VLEL��XW�VHTXDWXU�&KULVWXPª�±�©Ɉɬɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�ɫɟɛɹ�ɫɚɦɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɏɪɢɫɬɭª����

Ʉɚɠɟɬɫɹ��ɫɜɹɬɨɣ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬ�ɯɨɱɟɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɚɜɢɬɶ�©ɹª��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɨɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ��ɚ�©VHPHWLSVXP�
VLELª�±�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɨɬɤɚɡɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɟ��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɷɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɧɚ-
ɲɟɫɤɨɝɨ�ɚɫɤɟɬɢɡɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɫɜɹɬɨɝɨ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬɚ�ɧɟ�ɫɬɪɚɲɢɥɨ�
ɭɦɟɪɳɜɥɟɧɢɟ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɡɚɦɟɱɚɟɦ��ɤɚɤ�ɱɚɫɬɨ�ɠɢɜɟɦ�
ɪɚɛɚɦɢ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɝɨ�©ɹª��ɩɨɥɧɨɝɨ�ɥɠɢ�ɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɥɧɨɝɨ�ɩɪɢɯɨɬɟɣ��
ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ��ɡɚɛɵɜɚɸɳɟɦ�ɨ�ɧɢɳɟɬɟ�ɞɪɭɝɢɯ��
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɡɚɪɚɠɟɧɵ�©ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�

�����Ɉɛɪɚɡ� ɫɜɹɬɨɝɨ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬɚ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ�ɦɟɞɚɥɶɨɧɭ�� ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɛɪɚ-
ɡɢɥɶɫɤɢɦ� ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ�Ʉɥɚɭɞɢɨ�ɉɚɫɬɪɨ� �ɋɚɧ�ɉɚɭɥɭ�� ����±������ ɤ�ɸɛɢɥɟɸ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ� ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɹ� ȿɜɪɨɩɵ�� ȼ� ɬɨɦ� ɠɟ� ɝɨɞɭ� Ɇɚɪɬɢɧɨ� Ɇɚɬɪɨɧɨɥɚ�� ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶ� ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ�
Ɇɨɧɬɟɤɚɫɫɢɧɨ��ɞɚɪɨɜɚɥ�ɩɟɪɜɨɟ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�Ȼɪɚɬɫɬɜɭ�©Ɉɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹª��
ɋɪɟɞɧɢɣ��ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɚɥɶɰɵ�ɩɪɚɜɨɣ�ɪɭɤɢ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬɚ�ɩɨɞɧɹɬɵ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɫɢɦɜɨ-
ɥɢɡɢɪɭɸɬ�Ʌɢɰɚ�ɉɪɟɫɜɹɬɨɣ�Ɍɪɨɢɰɵ��ɩɪɢɡɵɜɚɹ�ɤ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ��Ʌɟɜɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɨɧ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɧɚ�ɫɟɪɞɰɟ��ɝɞɟ�ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ�ɢɞɟɹ�ɍɫɬɚɜɚ�±�ɠɢɡɧɶ�ɩɨ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɸ��Ɉɛɪɚɦɥɟɧɢɟ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ�
ɤɚɦɧɹɦɢ�ɢ�ɨɤɪɭɝɥɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɦɟɞɚɥɶɨɧɚ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɜɨɩɥɨɳɚɸɳɟ-
ɝɨɫɹ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ��ɇɚ�ɩɨɥɹɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɚ�ɮɪɚɡɚ�©8W�VHTXDWXU�&KULVWXPª��©ɑɬɨɛɵ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�
ɏɪɢɫɬɭª��ɍɫɬɚɜ�ɫɜɹɬɨɝɨ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬɚ����������ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɩɭɬɶ��ɋɦ��ɬɚɤɠɟ��
*��)HOLFLDQL��1RWL]LD�VWRULFD����/��*LXVVDQL��/¶RSHUD�GHO�PRYLPHQWR«�Ɋ�����
�����ɍɫɬɚɜ�ɫɜɹɬɨɝɨ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬɚ��������
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ɨɬɛɪɚɤɨɜɤɢ�ɢ�ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹª55��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɦɟɱɚɟɦ��ɫ�ɤɚɤɢɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɨɦ��
ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɦɵ�ɩɨɞɫɬɭɩɚɟɦɫɹ�ɤ�ɠɢɡɧɢ��ɤ�ɧɚɲɟɣ�ɨɛɳɢɧɟ��
ɤ� ɧɚɲɟɣ� ɫɟɦɶɟ�� ɤ�ɠɟɧɟ��ɦɭɠɭ�� ɞɟɬɹɦ�� ɤ� ɪɚɛɨɬɟ�� ɤ� ɧɚɲɟɦɭ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɸ«�
Ɉɞɧɢɦ� ɫɥɨɜɨɦ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɧɚɦ� ɧɟ� ɩɨɜɪɟɞɢɥɨ� ɛɵ� ɟɫɥɢ� ɧɟ� ɭɦɟɪɳɜɥɟɧɢɟ�
©ɹª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɵ�ɪɢɫɤɭɟɦ�ɩɥɨɯɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɢ�ɩɥɨɯɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ��ɬɨ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ�ɫɨɛɨɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�©ɹª�ɤɚɤ�ɜɫɟɝɨ�
ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ��ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�©ɹª�ɤɚɤ�ɛɨɝɚ��ɢɞɨɥɚ�ɞɥɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɧɟ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɱɚɫɬɶɸ��
ɧɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɧɹɬɶ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ�ɟɟ�ɫɦɵɫɥ��ɂ�ɩɪɚɜɞɚ��ɪɚɞɨɫɬɶ�±�
ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɷɬɨ�ɜ�ɞɟɬɹɯ�±�ɟɫɬɶ�ɨɩɵɬ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɟɪɞɰɟ��ɬɚɤ�ɫɤɚɡɚɬɶ��
©ɜɵɩɥɟɫɤɢɜɚɟɬɫɹª�ɡɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɟɥɵ��

Ⱦɭɦɚɸ��Ɇɚɪɮɚ�ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ�ɬɚɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɨɬ�©ɹª��ɩɟɪɟɩɨɥ-
ɧɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɛɨɣ��©ɹª��ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�
ɫɤɥɨɧɹɥɢɫɶ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ��ɇɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ�ɷɬɭ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɷɬɨɬ�ɩɭɬɶ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ�ɢ�ɭɫɢɥɢɟɦ�ɫɜɨɟɝɨ�©ɹª��ȼɵɲɥɨ�ɛɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɯɭɠɟ��ɉɨɥɚɝɚɸ��ɞɟɦɨɧɵ�
ɭɛɟɠɞɟɧɵ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɚɦɵɟ�ɞɨɛɪɵɟ�ɢ�ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɧɵɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ�ɜɨ�ɜɫɟɥɟɧ-
ɧɨɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɸɬ�ɜɫɟ�ɫɚɦɢ�ɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��ɇɟɬ��Ɇɚɪɮɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɷɬɭ�ɪɚɛɨɬɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɚ�ɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ȿɦɭ�
ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɟɟ��ɯɨɬɹ�ɜɧɚɱɚɥɟ�Ɉɧ�ɜɨɡɪɚɠɚɥ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥ�ɟɣ��ɇɨ�Ɉɧ�ɜɨɡɪɚ-
ɠɚɥ�ɟɣ��ɜɥɨɠɢɜ�ɩɟɪɫɬ�ɜ�ɪɚɧɭ�ɟɟ�ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɥɚɥɢ�ɟɟ� ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ��ɞɭɲɢɥɢ�ɟɟ��
ɨɬɪɚɜɥɹɹ�ɜɫɟ�ɜ�ɧɟɣ�ɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɟɟ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɪɚɛɨɬɭ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɫɬɶ��ɜɫɟ��

ȼɵɡɨɜ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ

Ɇɚɪɮɚ�ɧɟ�ɩɪɨɞɟɥɚɥɚ�ɷɬɨɬ�ɩɭɬɶ�ɨɞɧɚ��ɢ�ɜ�ɬɨɬ�ɜɟɱɟɪ�ɂɢɫɭɫ�ɧɟ�ɩɪɢɡɜɚɥ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɟɟ��ɧɟ�ɹɜɢɥ�ɋɟɛɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɣ��Ɇɚɪɮɚ�ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚɞ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɥɨɧɟ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɲɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɩɭɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚɞ�ɫɨɛɨɣ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɟɣ��

Ɍɨ��ɱɬɨ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɜ�ɬɨɬ�ɜɟɱɟɪ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɫɤɚɡɚɥ�ɢ�ɨɬɤɪɵɥ�ɨ�ɋɟɛɟ��
ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɩɟɪɟɩɚɥɤɨɣ�ɦɟɠɞɭ�ɇɢɦ�ɢ�Ɇɚɪɮɨɣ��ɤɚɤ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɢ�ɦɨɦɟɧ-
ɬɨɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɇɢɦ�ɢ�Ɇɚɪɮɨɣ��ɂɯ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ-
ɫɹ�ɜ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ��ɜɟɞɶ�ɨɧ�ɤɚɫɚɥɫɹ�ɜɫɟɯ�ɢ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɬɪɨɧɭɥ�ɢ�ɜɨ�ɜɥɟɤ�
ɜɫɟɯ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ� ɜ� ɬɨɬ� ɜɟɱɟɪ� ɜ� ɞɨɦɟ�Ɇɚɪɮɵ��ə� ɭɜɟɪɟɧ�� ɱɬɨ� ɜ� ɬɨɬ�
ɜɟɱɟɪ�ɞɥɹ�ɨɛɟɢɯ�ɫɟɫɬɟɪ�ɢ�ɢɯ�ɛɪɚɬɚ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɩɪɢɞɚɜ-

�����ɋɪ��Ɏɪɚɧɰɢɫɤ��ɉɪɨɩɨɜɟɞɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɜɹɬɨɣ�ɦɟɫɫɵ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�;,9�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɞɢɧɚɪɧɨɣ�
ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ�ɋɢɧɨɞɚ�ɟɩɢɫɤɨɩɨɜ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ���Ɏɪɚɧɰɢɫɤ��ɉɨɫɥɚɧɢɟ�ɩɨ�ɫɥɭɱɚɸ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚ-
ɧɢɹ�/,9�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɞɧɹ�ɦɢɪɚ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�
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ɲɚɹ�ɧɨɜɵɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��Ʌɚɡɚɪɶ�ɢ�Ɇɚɪɢɹ��
ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɂɢɫɭɫ�ɩɨɩɪɚɜɢɥ�Ɇɚɪɮɭ��ɬɨɠɟ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɜ�ɦɨɥɱɚɧɢɢ��Ɉɧɢ�ɛɵ�
ɦɨɝɥɢ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɶɫɹ�ɫ�ɢɪɨɧɢɱɧɨɣ�ɭɯɦɵɥɤɨɣ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɫɨɝɥɚɫɢɥ-
ɫɹ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɧɚɫɱɟɬ�ɜɟɱɧɵɯ�ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɵɯ�ɬɪɟɜɨɥɧɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ�Ɇɚɪɮɵ��
ɏɭɠɟ� ɬɨɝɨ�� ɨɧɢ� ɛɵ�ɦɨɝɥɢ� ɜ� ɨɞɢɧ� ɝɨɥɨɫ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ©Ɇɵ�ɠɟ� ɬɟɛɟ� ɝɨɜɨɪɢɥɢ��
ȼɢɞɢɲɶ��ɞɚɠɟ�ɂɢɫɭɫ�ɡɚɦɟɬɢɥ��ɤɚɤ�ɬɵ�ɜɫɟɯ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɲɶ�ɬɜɨɢɦɢ�ɬɪɟɜɨɥɧɟɧɢ-
ɹɦɢ�ɢ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ��ɬɜɨɟɣ�ɦɚɧɢɟɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɜɫɟɦ�ɢ�ɜɫɟɦɢ�ª

ɇɨ�ɢ�ɨɧɢ�ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ�ɜ�ɦɨɥɱɚɧɢɢ��Ɉɧɢ�ɬɨɠɟ�ɫɥɭɲɚɸɬ�ɢ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɸɬ�
ɨ�ɫɟɛɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɥɨɜɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɫɤɚɡɚɧɧɵɟ�Ɇɚɪɮɟ��ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�Ɉɧ�
ɧɭɠɟɧ�� ɬɨɥɶɤɨ�Ɉɧ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ���ɛɵɥɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�� ɫɥɢɲɤɨɦ�ɜɚɠ-
ɧɵɦɢ�� ɨɧɢ� ɧɟ� ɦɨɝɥɢ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� Ɇɚɪɮɟ�� Ʉɚɠɞɵɣ�
ɪɚɡɦɵɲɥɹɥ�ɨ�ɫɟɛɟ��ɞɚɠɟ�Ɇɚɪɢɹ��ɯɨɬɹ�ɂɢɫɭɫ�ɩɨɯɜɚɥɢɥ�ɟɟ�ɢ�ɨɧɚ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵ�
ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɟ�ɢ�ɬɚɤ�ɜɫɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɂ�Ʌɚɡɚɪɶ��ɢ�Ɇɚɪɢɹ�ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�ɫɩɪɨ-
ɫɢɥɢ�ɫɟɛɹ��©Ⱥ�ɱɬɨ�ɠɟ�ɹ"�ɉɟɪɟɠɢɜɚɸ�ɥɢ�ɹ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɫ�ɂɢɫɭɫɨɦ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ�
ȿɝɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɨɬɜɟɬɨɦ�ɧɚ�ɦɨɸ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɱɚɫɬɶɟ��
ɜ�ɦɢɪɟ�� ɜ� ɛɪɚɬɫɬɜɟ�� ɜ� ɤɪɚɫɨɬɟ�ɢ� ɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɠɢɡɧɢ"�Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨ� ɥɢ�Ɉɧ� ɞɥɹ� ɦɟɧɹ� ɜɫɺ�� ɥɭɱɲɚɹ� ɱɚɫɬɶ�� ɢɥɢ� ɧɟɬ"�Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɥɢ�Ɉɧ�
ɦɨɣ�ɩɨɤɨɣ�ɢ�ɜɫɟ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɨɬɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ�
ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɇɢɦ�ɢ�ɜ�ɇɟɦ"ª

ɉɪɢɡɧɚɸɫɶ��ɤɨɝɞɚ�ɦɢɪɹɧɟ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɢɪɫɤɢɟ�ɛɭɪɢ�ɛɪɨɫɚɸɬ�ɢɡ�ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚɦ��ɦɨɧɚɯɚɦ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɥɭɱɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ��
ɱɭɬɶ� ɥɢ� ɧɟ� ɫ� ɱɭɜɫɬɜɨɦ� ɜɢɧɵ� ɡɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɫɚɦɢ� ɨɧɢ� ɟɟ� ɧɟ� ɜɵɛɪɚɥɢ�� ɞɥɹ�
ɦɟɧɹ� ɷɬɨ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɜɵɡɨɜ�� ɍ� ɦɟɧɹ� ɛɵɜɚɟɬ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɱɚɫɬɨ� ɞɥɹ�
ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ�ɥɭɱɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�±�ɧɟ�ɬɚɤɨɣ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ��ɤɚɤ�
ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ��ɬɚɤ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɩɨɫɪɟɞɢ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ��ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ��ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ«�Ⱦɚɠɟ�ɜ�ɫɰɟɧɟ�ɫ�Ɇɚɪ-
ɮɨɣ�ɢ�Ɇɚɪɢɟɣ�ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɫɥɨɜɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɥɭɱɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚ�ɛɥɸɞɟɱɤɟ��
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɭɠ�ɥɟɝɤɨ��Ɇɚɪɮɚ�ɠɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɚ�ɤ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨɦɭ�ɜɵɛɨɪɭ��ɢ��ɤɚɤ�
ɦɵ�ɭɜɢɞɢɦ��ɨɧɚ�ɞɟɥɚɟɬ�ɷɬɨɬ�ɜɵɛɨɪ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɧɨɫɹ�
ɜ� ɠɟɪɬɜɭ� ɥɨɠɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ� ɫɜɨɟɝɨ� ©ɹª�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɦɧɟ� ɤɚɠɟɬɫɹ�� ɜ� ɬɨɬ�
ɜɟɱɟɪ�ɢ�Ɇɚɪɢɹ�ɩɨɧɹɥɚ��ɱɬɨ�ɬɨɠɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɥɚ�ɫɧɨɜɚ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɏɪɢɫɬɚ��
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ��ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɧɹɜ�ɜɵɡɨɜ�ɂɢɫɭɫɚ��

ɉɨɞɭɦɚɟɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɚɩɨɫɬɨɥɵ�ɜ�ɬɨɬ�ɜɟɱɟɪ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɣ�ɞɟɧɶ�ɭɲɥɢ��ɚ�Ɇɚɪɮɚ��Ɇɚɪɢɹ�ɢ�Ʌɚɡɚɪɶ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɨɞɧɢ�ɜ�ɡɚɬɢɯɲɟɦ�
ɞɨɦɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɭɛɪɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɜɢɡɢ-
ɬɚ�ɞɸɠɢɧɵ�ɝɚɥɢɥɟɣɫɤɢɯ�ɦɭɠɱɢɧ��ɩɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ�ɢ�ɪɵɛɚ-
ɤɨɜ�� ɧɟ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɩɪɢɜɵɤɲɢɯ� ɤ� ɯɨɪɨɲɢɦ� ɦɚɧɟɪɚɦ�� ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ�� ɜɫɟ�
ɬɪɨɟ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ� ɞɪɭɝ� ɧɚ� ɞɪɭɝɚ� ɜ� ɦɨɥɱɚɧɢɢ�� ɨɳɭɳɚɹ� ɜɧɭɬɪɢ� ɫɟɛɹ�
ɫɦɟɫɶ� ɩɟɱɚɥɢ� ɢ� ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɝɨ� ɢ� ɪɚɞɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɤɨɹ��
ɂɯ� ɩɟɱɚɥɶ� ɛɵɥɚ� ɪɚɞɨɫɬɧɨɣ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɠɚɠɞɚɥɚ� ɛɥɚɝɚ�� ɩɟɪɟɠɢɬɨɝɨ�
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ɫ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ�� ɤɨɬɨɪɵɦ�� ɨɞɧɚɤɨ�� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟɥɶɡɹ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɜ� ɩɨɥ-
ɧɨɣ� ɦɟɪɟ�� ȼɫɟ� ɬɪɨɟ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ� ɞɪɭɝ� ɧɚ� ɞɪɭɝɚ�� ɤɚɤ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɩɪɟɠɞɟ�
ɧɟ�ɫɦɨɬɪɟɥɢ��ɧɟɠɧɨ��ɤɚɤ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɩɪɟɠɞɟ��Ɉɧɢ�ɥɸɛɢɥɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɷɬɨ�
ɹɫɧɨ�ɢɡ�ɤɚɠɞɨɣ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɫɰɟɧɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɪɚɬ�ɢ�ɞɜɟ�
ɫɟɫɬɪɵ��ɧɨ�ɷɬɨɣ�ɧɟɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɧɶɲɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ȼɫɟɦ�ɬɪɨɢɦ�ɛɵɥɨ�ɨɱɟɜɢɞ-
ɧɨ�ɛɟɡ�ɫɥɨɜ� �ɩɨɬɨɦ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɨɧɢ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ���ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɢɦɢ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɪɚɧɶɲɟ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɜɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ�ɢɧɨɟ�ɛɪɚɬɫɬɜɨ��ɜ�ɢɧɭɸ�
ɛɥɢɡɨɫɬɶ��ɢ�ɢɯ�ɞɨɦ�� ɬɚɤ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢɦ� ɡɧɚɤɨɦɵɣ�� ɝɞɟ�ɨɧɢ�� ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��
ɠɢɥɢ�ɫ�ɞɟɬɫɬɜɚ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɫ�ɛɚɛɭɲɤɚɦɢ�ɢ�ɞɟɞɭɲɤɚɦɢ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɜɦɟ-
ɫɬɟ�ɪɨɫɥɢ«�ɢɯ�ɞɨɦ�ɫɬɚɥ�ɧɨɜɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ��ɧɨɜɵɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ��ɱɟɦ�ɬɨ�
ɫɜɹɳɟɧɧɵɦ�� ɩɨɞɨɛɧɵɦ� ɯɪɚɦɭ�� ɫɬɚɥ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ�� ɝɞɟ� ɦɨɠɧɨ�ɠɢɬɶ��
ɤɚɤ� ɜ� ɯɪɚɦɟ�� Ɉɧɢ� ɞɨɝɚɞɵɜɚɥɢɫɶ�� ɧɨɜɢɡɧɚ� ɦɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ� ɢ� ɧɨɜɢɡɧɚ� ɢɯ�
ɞɨɦɚ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ�ɬɨɬ�ɫɚɦɵɣ�ɦɢɝ��ɤɨɝɞɚ�ɂɢɫɭɫ��ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ�ɠɚɥɨ-
ɛɚɦɢ�Ɇɚɪɮɵ��ɯɨɬɹ�Ɉɧ�ɦɨɝ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�±�ɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�±�ɥɸɛɵɦ�
ɞɪɭɝɢɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ���ɫɤɚɡɚɥ�ɟɣ��ɨɬɤɪɵɥ�ɟɣ�ɢ�ɜɫɟɦ��ɤɬɨ�ɫɥɭɲɚɥ��ɱɬɨ�
ɤɚɠɞɨɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ� ɫɟɪɞɰɟ� ɫɨɡɞɚɧɨ� ɞɥɹ�ɇɟɝɨ�� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɝɨ��Ɍɨɝɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��Ʉɬɨ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɧɭɠɞɭ�ɠɢɡɧɢ��ɧɚ�ɜɫɸ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɧɚɫ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ��

ɂɦɟɧɧɨ� ɷɬɨ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɫɬɪɟɱɟ� ɫɨ� ɏɪɢɫɬɨɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɦɵ�
ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ�ȿɝɨ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ��ɂɢɫɭɫ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɬɵɫɹɱɶɸ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɧɨ�ɪɟɱɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ�ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɨɩɵɬɟ��ɉɪɢɜɟɞɭ�ɬɪɢ�ɩɪɢ-
ɦɟɪɚ�ɢɡ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ��

©ɉɪɢɞɢɬɟ� ɤɨ�Ɇɧɟ� ɜɫɟ� ɬɪɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ� ɢ� ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ�� ɢ�ə� ɭɫɩɨ-
ɤɨɸ�ɜɚɫ��ɜɨɡɶɦɢɬɟ�ɢɝɨ�Ɇɨɟ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɧɚɭɱɢɬɟɫɶ�ɨɬ�Ɇɟɧɹ��ɢɛɨ�ə�ɤɪɨɬɨɤ�
ɢ�ɫɦɢɪɟɧ�ɫɟɪɞɰɟɦ��ɢ�ɧɚɣɞɟɬɟ�ɩɨɤɨɣ�ɞɭɲɚɦ�ɜɚɲɢɦ��ɢɛɨ�ɢɝɨ�Ɇɨɟ�ɛɥɚɝɨ��
ɢ�ɛɪɟɦɹ�Ɇɨɟ�ɥɟɝɤɨª��.

ȼ� ɞɪɭɝɨɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ©ɂɢɫɭɫ� ɫɤɚɡɚɥ«� ɜ� ɨɬɜɟɬ� >ɫɚɦɚɪɹɧɤɟ@�� ɜɫɹɤɢɣ��
ɩɶɸɳɢɣ�ɜɨɞɭ�ɫɢɸ��ɜɨɡɠɚɠɞɟɬ�ɨɩɹɬɶ�� ɚ�ɤɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɢɬɶ�ɜɨɞɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�
ə�ɞɚɦ�ɟɦɭ��ɬɨɬ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɠɚɠɞɚɬɶ�ɜɨɜɟɤ��ɧɨ�ɜɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ə�ɞɚɦ�ɟɦɭ��
ɫɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɜɨɞɵ��ɬɟɤɭɳɟɣ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɜɟɱɧɭɸª��.

ɂ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɢ�ɨɬ�ɂɨɚɧɧɚ��©ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɠɟ�ɜɟɥɢɤɢɣ�
ɞɟɧɶ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɫɬɨɹɥ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɜɨɡɝɥɚɫɢɥ��ɝɨɜɨɪɹ��ɤɬɨ�ɠɚɠɞɟɬ��ɢɞɢ�ɤɨ�
Ɇɧɟ�ɢ�ɩɟɣ��Ʉɬɨ�ɜɟɪɭɟɬ�ɜ�Ɇɟɧɹ��ɭ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɉɢɫɚɧɢɢ��ɢɡ�ɱɪɟɜɚ�
ɩɨɬɟɤɭɬ�ɪɟɤɢ�ɜɨɞɵ�ɠɢɜɨɣ��ɋɢɟ�ɫɤɚɡɚɥ�Ɉɧ�ɨ�Ⱦɭɯɟ��Ʉɨɬɨɪɨɝɨ�ɢɦɟɥɢ�ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ�ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɜ�ɇɟɝɨ�>©ȼɟɪɢɲɶ�ɥɢ�ɫɟɦɭ"ª@��ɢɛɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�
Ⱦɭɯɚ�ɋɜɹɬɨɝɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧª��.

�����Ɇɮ�������±���
�����ɂɧ������±���
�����ɂɧ������±���
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ɇɨɜɢɡɧɚ�ɛɪɚɬɫɬɜɚ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɟ

Ɇɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɬɪɨɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɧɚɞ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɜɦɟɫɬɟ�
ɨɬɜɟɬɢɥɢ�ɧɚ� ɷɬɭ� ɧɨɜɢɡɧɭ�ɢ� ɜɦɟɫɬɟ� ɩɪɨɞɟɥɚɥɢ�ɩɭɬɶ�� ɜɢɞɢɦ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�
ɡɪɟɥɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�Ɇɚɪɮɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ��ɤɨɝɞɚ�ɂɢɫɭɫ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤɨ�ɝɪɨɛɭ�
Ʌɚɡɚɪɹ��Ɇɵ�ɜɢɞɢɦ�ɷɬɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨ�ɟɟ�ɧɨɜɨɦɭ�ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ�ɫ�Ɇɚɪɢɟɣ��ɟɟ�ɫɟɫɬɪɨɣ��Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɞɧɨɣ�ɞɟɬɚɥɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ��ɞɜɭɯ�
ɫɟɫɬɟɪ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɢ�ɛɟɫɟɞɵ�ɫ�ɂɢɫɭɫɨɦ��
Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɟɣ�ɋɟɛɹ�ɤɚɤ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢ��Ɇɚɪɮɚ�ɢɞɟɬ�
ɢ� ɡɨɜɟɬ� ɫɜɨɸ� ɫɟɫɬɪɭ� ɢ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɧɨɜɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɧɨɜɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɪɚɫɬɟɬ�ɜ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɜɦɟɫɬɟ�ɩɪɨɜɟ-
ɪɹɟɬ��ɱɬɨ�ɂɢɫɭɫ�±�ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɫɟɪɞɰɭ��ɜ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɜɦɟɫɬɟ��
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɟɫɬɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɜɫɺ��Ɉɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ�
ɟɣ��©ɍɱɢɬɟɥɶ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�ɬɟɛɹª����

ȼ�ɷɬɢɯ�ɫɥɨɜɚɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ�ɜɫɹ�ɧɨɜɢɡɧɚ��ɩɪɢɧɟɫɟɧɧɚɹ�ɜ�ɦɢɪ�ɏɪɢɫɬɨɦ��
ɧɨɜɢɡɧɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɛɪɚɬɫɤɢɯ�ɭɡ��ɧɨɜɨɟ�ɛɪɚɬɫɬɜɨ��ɧɨɜɚɹ�ɞɪɭɠɛɚ��ɧɟɦɵɫ-
ɥɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɦɢɪɚ�ɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɛɟɡ�ɏɪɢɫɬɚ��Ɇɚɪɮɚ�ɡɨɜɟɬ�
Ɇɚɪɢɸ��ɱɬɨɛɵ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɟɣ��ɱɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɡɨɜɟɬ�ɟɟ��ɨɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɩɪɢɡɵɜ�ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��Ɉɧ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�ɬɟɛɹ��ɠɞɟɬ�ɬɟɛɹ��ɯɨɱɟɬ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ-
ɫɹ�ɫ�ɬɨɛɨɣ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɨɧɢ�ɭɠɟ�ɨɛɟ�ɡɧɚɸɬ��ɬɨɥɶɤɨ�ɂɢɫɭɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ��Ɉɧ�ɠɢɡɧɶ�
ɠɢɡɧɢ��ɂɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɷɬɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɩɨɥɧɨɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�
ɢɯ�ɫɟɪɞɰɟ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɟ��

©ɍɱɢɬɟɥɶª��Ⱦɥɹ�Ɇɚɪɮɵ�ɷɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ�ɜɫɟɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɏɪɢɫɬɚ��ȿɝɨ�
DXFWRULWDV�� ɱɬɨ� ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɬ� ©ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɨɫɬɭª�� ɢɧɚɱɟ�
ɝɨɜɨɪɹ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɫ�ɇɢɦ�� ɫɥɭɲɚɧɢɟ�ȿɝɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɧɚɦ�ɪɚɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɠɢɡɧɢ�� ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ� ɫɟɪɞɰɟ�� ɩɨɞɜɨɞɢɬ� ɤ� ɢɫɬɢɧɟ� ɜɫɟɝɨ��
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�
ɫɦɟɪɬɢ��ɞɨ�ɛɨɥɢ�ɨɬ�ɫɦɟɪɬɢ�Ʌɚɡɚɪɹ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɢ��©ɍɱɢɬɟɥɶª�ɞɥɹ�
Ɇɚɪɮɵ� ɬɟɩɟɪɶ� ±� Ɍɨɬ��Ʉɬɨ� ɟɫɬɶ� ©ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ� ɢ�ɠɢɡɧɶª�� Ɍɨɬ��Ʉɬɨ� ɡɞɟɫɶ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɨɫɤɪɟɫɢɬɶ�ɬɟɛɹ��ɱɬɨɛɵ�ɬɵ�ɠɢɥ�ɩɨɥɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ��©ɍɱɢɬɟɥɶª��ɫɤɚɡɚ-
ɥɚ�ɛɵ�ɦɚɬɶ�Ɍɟɪɟɡɚ�Ʉɚɥɶɤɭɬɬɫɤɚɹ��ɟɫɬɶ�ɂɢɫɭɫ�±�©ɀɢɡɧɶ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɭɠɧɨ�
ɩɪɨɠɢɜɚɬɶª�� ©Ʌɸɛɨɜɶ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɧɭɠɧɨ� ɥɸɛɢɬɶª���� Ɇɨɠɧɨ� ɞɨɛɚɜɢɬɶ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɞɪɭɝɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɵ� ɩɪɢɡɜɚɧɵ� ɭɫɜɨɢɬɶ��
ɜɩɢɬɚɬɶ�ɨɬ�ɜɥɚɫɬɧɨɣ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ�ȿɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɨɬ�ȿɝɨ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɧɚɦ��ɨɬ�
ȿɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɧɚ�ɧɚɫ��
�����ɂɧ��������
�����©ȼɫɟ�ɦɵ� ɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ� ɢɫɬɢɧɧɨɣ� ɢ� ɩɥɨɞɨɧɨɫɧɨɣ� ɜɟɬɜɶɸ�ɂɢɫɭɫɨɜɨɣ� ɥɨɡɵ�� ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ȿɝɨ�
ɜ�ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɬɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ȿɦɭ�ɭɝɨɞɧɨ�ɩɪɢɣɬɢ«�ɤɚɤ�ɀɢɡɧɶ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɬɶ��ɤɚɤ�Ʌɸɛɨɜɶ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɭɠɧɨ�ɥɸɛɢɬɶª��0DGUH�7HUHVD��,O�FDPPLQR�VHPSOLFH��0LODQR��
$��0RQGDGRUL��������Ɋ������
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ɇɟɬ�ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɢ�ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɧɟɬ�ɛɪɚɬɫɬɜɚ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɟ-
ɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɢ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ��ɱɟɦ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�
ɬɚɤɨɣ�ɜɟɪɵ�ɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠɟɥɚɧɢɹ��ɜɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ȿɝɨ��
ɜ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ɢ�ɨɛɴɹɬɢɢ�ȿɝɨ��ɂ�ɧɟɬ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɞɚɪɚ��ɧɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟɪɭ-
ɲɢɦɨɝɨ� ɟɞɢɧɫɬɜɚ�� ɱɟɦ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɭ� ɨ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɂɢɫɭɫɚ��
ɨɠɢɞɚɸɳɟɝɨ� ɧɚɫ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɜɟɬɢɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ�ɧɭɠɞɭ�ɧɚɲɟɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɟɟ��Ɇɚɪɮɚ�ɢ�Ɇɚɪɢɹ�ɛɟɡɦɨɥɜɧɨ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɵ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ�ɟɫɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɢ�ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɞɥɹ� ɭɦɟɪɲɢɯ�� ɤɚɤ� Ʌɚɡɚɪɶ�� ɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ�
ɩɟɪɟɞ�ɇɢɦ�ɜ�ɪɚɡɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɤɚɠɞɚɹ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ��ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɨɞɧɨ�
ɢ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɠɢɡɧɢ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�±�ȿɝɨ��©Ƚɨɫɩɨ-
ɞɢ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�Ɍɵ�ɛɵɥ�ɡɞɟɫɶ��ɧɟ�ɭɦɟɪ�ɛɵ�ɛɪɚɬ�ɦɨɣª����

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɟɫɬɶ�ɜɫɺ

ə� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸ� ɜɫɟ� ɷɬɨ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�� ɤɚɤ� ɦɧɟ� ɤɚɠɟɬɫɹ�� ɜ� ɷɬɢɯ� ɷɩɢɡɨɞɚɯ��
ɜ�ɷɬɢɯ�ɫɥɨɜɚɯ��ɜ�ɷɬɢɯ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɯ�ɦɵ�ɧɚɯɨɞɢɦ�ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɭɸ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ�ɐɟɪɤɜɢ��ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɥɸɞɟɣ��ɞɪɭɠɛɵ�ɢ�ɛɪɚɬɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɢɡ� ɧɚɫ� ɞɚɪɨɜɚɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ� ɢɞɬɢ� ɜɝɥɭɛɶ�
ɜɫɬɪɟɱɢ� ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ�� ɞɨ� ɩɨɥɧɨɬɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ�� ɞɨ� ɩɨɥɧɨɬɵ�ɢ� ɡɪɟɥɨɫɬɢ�
©ɹª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɟɧɹɟɬ�ɦɢɪ��ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ�ɜɫɟ��ɨɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɹ�ɨ�ɧɟɦ��ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɏɪɢɫɬɟ�ɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɜɫɺ�
ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɩɨɫɜɹɳɚɟɬ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɷɬɨɝɨ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɬɨ�ɪɚɫɬɟɬ��ɩɪɨɜɟɪɹɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫɟɪɞɰɭ��ɏɪɢɫɬɚ��
Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɫɟɪɞɰɭ��©ə�ɜɫɺ�ɞɥɹ�ɬɟɛɹ�ɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ª

ɇɨ��ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��ɧɢɱɬɨ�ɧɟ�ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɏɪɢɫɬɟ�ɢ�ɨ�ɩɨɥɧɨɬɟ��ɤɨɬɨɪɨɣ�Ɉɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɥɭɱɲɟ�� ɱɟɦ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɥɸɞɟɣ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɬɚɤɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ�� ɨɩɵɬɨɦ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɥɢ�ɫɟɪɞɰɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ�ɧɟ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɧɢ�ɜ�ɱɟɦ�ɞɪɭɝɨɦ��ɤɪɨɦɟ�ɇɟɝɨ��
ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ� ɨɛɳɟɧɢɟ� ɜɨɢɫɬɢɧɭ� ɟɫɬɶ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� �YHULILFD�
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ©ɞɟɥɚɬɶ� ɢɫɬɢɧɧɵɦ�� ɪɟɚɥɶɧɵɦª�� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɏɪɢ-
ɫɬɨɫ�±�ɜɫɺ�ɞɥɹ�ɫɟɪɞɰɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ɇɟɬ� ɧɢɱɟɝɨ� ɛɨɥɟɟ� ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ�� ɛɨɥɟɟ� ɞɨɪɨɝɨɝɨ�� ɛɨɥɟɟ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɧɚɫ��ɂ�ɧɢɱɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɚɫ�
ɛɨɥɟɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚ�ɧɚɲɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞ�ɰɟɥɵɦ�ɦɢɪɨɦ��ɉɪɢɱɢɧɚ�
ɟɞɢɧɫɬɜɚ� ɭɱɟɧɢɤɨɜ� ±� ɨɩɵɬ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɏɪɢɫɬɨɫ� ±� ɜɫɺ� ɞɥɹ� ɫɟɪɞɰɚ� ɤɚɠɞɨ-

�����ɂɧ������������
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ɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɢ� ɟɫɥɢ� ɹ�ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɸ� ɬɚɤɨɣ� ɨɩɵɬ�� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ� ɢ� ɞɚɧɧɵɣ� ɞɚɪɨɦ�� ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�� ɬɨ�
ɹ� ɫɪɚɡɭ�ɠɟ� ɫɬɚɧɨɜɥɸɫɶ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɡɚ� ɤɚɠɞɨɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ� ɫɟɪɞɰɟ��
ɂ� ɟɫɥɢ� ɹ� ɱɭɜɫɬɜɭɸ�� ɱɬɨ� ɛɪɚɬɫɤɢɟ� ɭɡɵ�� ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɦɟɧɹ� ɫ� ɬɟɦɢ�� ɤɨɝɨ�
Ȼɨɝ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɪɹɞɨɦ�ɫɨ�ɦɧɨɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɢɫɬɢɧɧɵɦ�ɢ�ɜɟɪɧɵɦ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�
Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɬɨɝɞɚ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɫ�ɦɨɢɦɢ�ɛɪɚɬɶɹɦɢ�ɢ�ɫɟɫɬɪɚɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɜɫɟɥɟɧɫɤɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤɨ�ɜɫɟɦɭ�
ɦɢɪɭ��ɋɤɚɠɭ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɢ�ɧɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɩɨɞ-
ɪɨɛɧɟɟ��ȿɫɥɢ�ɹ�ɝɨɜɨɪɸ�ɬɨɦɭ��ɤɬɨ�ɪɹɞɨɦ�ɫɨ�ɦɧɨɣ��©ɍɱɢɬɟɥɶ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�
ɬɟɛɹ��ɏɪɢɫɬɨɫ��ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɠɢɡɧɶ��ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�ɬɟɛɹª��±�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�
ɹ�ɝɨɜɨɪɸ�ɷɬɨ�ɜɫɟɦ��ɹ�ɩɟɪɟɞɚɸ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢ�ɩɪɢɡɵɜ�ɏɪɢɫɬɚ�ɰɟɥɨɦɭ�ɦɢɪɭ��
ɂ� ɧɟ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɹ� ɦɨɥɨɞɟɰ�� ɧɟ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɦɟɧɹ� ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ� ɡɧɚɸɬ��
ɧɟ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɬɨɬ��ɤɨɦɭ�ɹ�ɷɬɨ�ɫɨɨɛɳɚɸ��±�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ��ɚ�ɜ�ɫɢɥɭ�
ɩɪɢɪɨɞɵ�ɏɪɢɫɬɚ��ɜ�ɫɢɥɭ�ɬɨɝɨ��Ʉɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɝɞɚ�
ɫɢɞɢɬ�ɧɚ�ɤɭɯɧɟ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɞɨɦɚ��ɤɨɝɞɚ�Ɉɧ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɨɛɳɢɧɟ�ɢɥɢ�
ɪɚɫɲɚɬɚɧɧɨɣ�ɫɟɦɶɟ�

ɗɤɭɦɟɧɢɡɦ�� ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɣ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɟɫɬɶ� ɜɫɟɥɟɧɫɤɚɹ� ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ��ɞɨɥɝ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɩɟɪɟɞ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɨɦ��ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɦɵ�
ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ� ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ� ɷɬɨɬ� ɨɩɵɬ�� ɬɟɦ� ɝɥɭɛɠɟ� ɭɛɟɠɞɚɟɦɫɹ�� ɱɬɨ� ɏɪɢ-
ɫɬɨɫ�±� ɜɨɢɫɬɢɧɭ�ɜɫɺ�� ɜɫɺ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�� ɜɫɺ� ɜɨ� ɜɫɟɯ��ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɬɚɤɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɟ�ɭɦɚɥɹɟɬ��ɚ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɜɫɟ-
ɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɏɪɢɫɬɚ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ��ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ��

©ɇɟ� ɝɨɪɟɥɨ� ɥɢ� ɜ� ɧɚɫ� ɫɟɪɞɰɟ� ɧɚɲɟ�� ɤɨɝɞɚ�Ɉɧ� ɝɨɜɨɪɢɥ� ɧɚɦ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɟ�
ɢ�ɤɨɝɞɚ�ɢɡɴɹɫɧɹɥ�ɧɚɦ�ɉɢɫɚɧɢɟ"ª���±�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɢɡ�ɗɦɦɚ-
ɭɫɚ��Ʉɚɤɨɟ�ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɟɟ�ɢ�ɧɟɠɧɟɣɲɟɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�
ɞɜɭɦɹ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɢɦɢ�ɨɩɵɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ��ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɝɞɚ�ɏɪɢɫɬɨɫ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�� ɤɨɝɞɚ� ɍɱɢɬɟɥɶ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�� ɫɟɪɞɰɟ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɝɨɪɢɬ� ɩɨɥ-
ɧɨɬɨɣ��Ɉɧɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ� ɬɚɤɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɞɪɭɠɛɵ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɢɦɢ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ�ɫ�ɂɢɫɭɫɨɦ��ɢ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�
ɦɭɠɟɦ�ɢ�ɠɟɧɨɣ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�ɞɜɭɦɹ�ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɹɡɵɜɚ-
ɥɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɧɢ�ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ�ɢɥɢ�ɠɢɥɢ�ɜɦɟɫɬɟ��
ɛɵɥɢ�ɪɨɞɧɟɣ�ɢɥɢ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ���ɇɨ�ɪɚɧɶɲɟ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɟɞɢɧɵ��
Ɋɚɧɶɲɟ� ɢɯ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢ�ɠɚɥɨɛɵ�� ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɜɨ�ɏɪɢ-
ɫɬɟ�� ɭɦɟɪɲɟɦ� ɬɚɤɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨɣ� ɫɦɟɪɬɶɸ��ɧɟ�ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɟɦ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ȿɦɭ�ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɥɢ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�
ɢɯ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɞɚɠɟ�ɛɥɚɝɢɟ��ɤɚɤ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɂɡɪɚɢɥɹ��©Ⱥ�ɦɵ�
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ɧɚɞɟɹɥɢɫɶ�ɛɵɥɨ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɟɫɬɶ�Ɍɨɬ��Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɡɛɚɜɢɬɶ�ɂɡɪɚɢɥɹ«ª���
Ɉɧɢ�ɬɨɠɟ��ɩɨɞɨɛɧɨ�Ɇɚɪɮɟ��ɨɠɢɞɚɜɲɟɣ�ɜ�ɬɨɬ�ɜɟɱɟɪ��ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨɛɵ�ɂɢɫɭɫ�
ɡɚɫɬɚɜɢɥ�ɟɟ�ɫɟɫɬɪɭ�ɩɨɦɨɱɶ�ɟɣ��ɞɚɥ�ɟɣ�ɩɢɧɤɚ�ɢ�ɬɚ�ɜɡɹɥɚɫɶ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɭ«

Ʉɚɤ�ɦɚɥɨ�ɦɵ�ɠɞɟɦ�ɨɬ�ɏɪɢɫɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɦ�ȿɦɭ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɧɚɦ��
ɱɬɨ�Ɉɧ�ɜɫɺ�ɞɥɹ�ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɟɝɨ�ɧɚɲɟɝɨ�ɠɟɥɚɧɢɹ�

Ȼɪɚɬɫɤɚɹ�ɦɢɫɫɢɹ

Ɇɚɪɮɚ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ�Ɇɚɪɢɢ�ɩɪɢɡɵɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɍɱɢɬɟɥɹ��ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ�ɫɨ�
ɫɜɨɟɣ�ɫɟɫɬɪɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ȿɦɭ�ɞɚɪɨɜɚɬɶ�
ɧɚɦ�ɜɫɟ��ɜɫɟɝɨ�ɋɟɛɹ��ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ��ɤɚɤɨɣ�Ɉɧ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��Ɉɧɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�
ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɜɟɪɭ�ɢ�ɧɚɞɟɠɞɭ��ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɞɚɪ�ɏɪɢɫɬɚ�ɦɢɪɭ��Ɍɨɥɶ-
ɤɨ�ɠɢɜɹ� ɜ� ɬɚɤɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɛɵɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚɦɢ��
ɏɪɢɫɬɨɫ�ɜɵɲɟɥ�ɧɚɦ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɡɜɚɬɶ�ɧɚɫ��ɱɬɨɛɵ�ɫɩɚɫɬɢ�ɦɢɪ�ɛɟɡ�
ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��Ɉɧ�ɧɟ�ɩɪɢɲɟɥ�ɪɚɞɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɂɡɪɚɢɥɹ��ɧɟ�ɩɪɢɲɟɥ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɦɟ�
Ɇɚɪɮɵ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɦɵ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɬɚɜɢɦ�ɬɚɤɢɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ��ɪɟɞɭɰɢɪɭɟɦ�
ɩɨɞɨɛɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ��Ɇɵ�ɪɟɞɭɰɢɪɭɟɦ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɨ�
ɩɨ�ɫɟɛɟ��ɜɟɞɶ�ɧɚ�ɫɥɨɜɚɯ�ɦɵ�ɜɟɪɢɦ��ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɟɫɬɶ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɣ�ɋɵɧ�
Ȼɨɠɢɣ��ɭɦɟɪɲɢɣ�ɢ�ɜɨɫɤɪɟɫɲɢɣ�ɞɥɹ�ɫɩɚɫɟɧɢɹ�ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɚ��Ɇɵ�ɪɟɞɭɰɢɪɭɟɦ�
ɟɝɨ�� ɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɦ� ɷɬɨɦɭ� ɫɨɛɵɬɢɸ�ɦɟɧɹɬɶ�ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ�� ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ�
ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ��Ɇɵ�ɯɨɬɢɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɧɚɦ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɠɟɥɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟ�ɢɞɟɬ�ɧɢ�ɜ�ɤɚɤɨɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɛɟɡɝɪɚ-
ɧɢɱɧɵɦ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɫɩɚɫɟɧɢɹ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɜ�ɫɟɪɞɰɟ�ɏɪɢɫɬɚ��Ɉɧ�ɠɟɥɚɟɬ�
ɷɬɨɝɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ��ɏɪɢɫɬɨɫ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɫ�ɞɥɹ�ɫɩɚɫɟɧɢɹ�ɦɢɪɚ��
ɨɬɦɚɯɢɜɚɹɫɶ�ɨɬ�ɧɚɲɟɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɢ��ȼɫɟ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɏɪɢɫɬɨɫ�
ɫɩɚɫɚɟɬ�ɜɟɫɶ�ɦɢɪ��ɫɩɚɫɚɹ�ɦɨɸ�ɠɢɡɧɶ��ɞɚɜɚɹ�ɩɨɥɧɨɬɭ�ɦɨɟɦɭ�ɫɟɪɞɰɭ��ɜɨɫɤɪɟ-
ɲɚɹ�ɦɨɸ�ɠɢɡɧɶ��©ə�ɟɫɦɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶª��ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�Ʌɚɡɚɪɹ��
ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɬɟɛɹ��Ɇɚɪɮɚ��ɂ�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɬɟɛɹ��±�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ��ɤɨɝɨ�ɬɵ�ɜɫɬɪɟɬɢɲɶ��ɤɚɤ�
ɨɱɟɧɶ�ɫɤɨɪɨ�ɬɵ�ɜɫɬɪɟɬɢɲɶ�ɬɜɨɸ�ɫɟɫɬɪɭ��©ə�ɟɫɦɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶª��ɜɨ�
ɩɥɨɬɢ��ɜ�Ʌɢɱɧɨɫɬɢ��ɜ�ɜɵɫɲɟɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɞɥɹ�ɜɫɟɯ��ȿɫɥɢ�Ɇɨɹ�ɠɢɡɧɶ�
ɪɚɫɰɜɟɬɚɟɬ�ɜ�ɬɟɛɟ��ɬɵ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɲɶ�ɠɢɬɶ��ɧɟ�ɨɛɧɢɦɚɹ�ɦɢɪ��ɧɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ�
ɠɚɠɞɭ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɫɩɚɫɟɧɢɹ�±�Ɇɨɸ�ɠɚɠɞɭ��ɬɭ��ɢɡ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ə�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�
ɭɦɟɪ�ɧɚ�ɤɪɟɫɬɟ�ɪɚɞɢ�ɜɚɫ�

Ʉɚɤɨɣ� ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɣ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ� ɪɨɫɬ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɧɚɦ� Ɇɚɪɮɚ�
ɢ�Ɇɚɪɢɹ��ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ�ɨɬ�ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɜɡɚɢɦɧɵɯ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�
ɞɚɠɟ��ɱɬɨ�ɂɢɫɭɫ�ɛɵɥ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɪɚɡɞɨɪɨɜ�ɢ�ɪɟɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɤ�ɡɪɟ-
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ɥɨɦɭ�ɫɨɡɧɚɧɢɸ��ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɲɶ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ��Ɉɧ�
ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ��ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɣ��Ɉɧɢ�ɩɟɪɟɠɢɥɢ�ɨɩɵɬ��ɤɨɝɞɚ��ɪɚɡɞɟɥɹɹ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ��ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɲɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɚɦ��

Ɇɚɪɮɚ�ɭɠɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɠɚɥɭɟɬɫɹ�ɧɚ�Ɇɚɪɢɸ��ɫɢɞɹɳɭɸ�ɞɨɦɚ��ɯɨɬɹ�ɧɭɠɧɨ�
ɦɧɨɝɨɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɫɟɯ��ɤɬɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɫɨɛɨɥɟɡɧɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�ɫɦɟɪɬɶɸ�Ʌɚɡɚɪɹ��Ɉɧɚ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɧɟɞɨɥɝɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɫɩɭɫɬɹ��ɤɨɝɞɚ�Ɇɚɪɢɹ�ɩɪɨɥɶɟɬ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɞɨɜɨɟ�ɦɚɫɥɨ�ɧɚ�ɧɨɝɢ�
ɂɢɫɭɫɚ���� Ɇɚɪɮɚ� ɩɪɢɦɢɪɢɥɚɫɶ� ɫ� ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɢɟɦ� ɫɜɨɟɣ�
ɫɟɫɬɪɵ�� ɤɚɤ�ɩɪɢɦɢɪɢɥɚɫɶ�ɨɧɚ�ɢ� ɫɨ� ɫɜɨɟɣ�ɪɨɥɶɸ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɪɭɤɢ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɟɣ�ɫɬɚɥɨ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɬɨɱɧɟɟ��ɨɧɚ�ɧɚ�ɨɩɵɬɟ�ɭɛɟɞɢɥɚɫɶ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�
ɨɧɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɫɚɦɨɟ�ɞɨɪɨɝɨɟ�ɫɨɤɪɨɜɢɳɟ��ɩɪɢɞɚɸɳɟɟ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɭɸ�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɟɟ�ɞɨɦɚɲɧɢɦ�ɯɥɨɩɨɬɚɦ��ɢ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɸ�Ɇɚɪɢɢ��
ɇɢɱɬɨ�ɧɟ�ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ�ɟɟ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɦ�ɩɨɥɧɨɬɭ�ɫɟɪɞɰɚ��ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�±�ɥɢɲɶ�ɫɰɟɧɚ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��

Ɇɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ� ɬɚɤɭɸ� ɠɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɧɚɲɟɣ�
ɛɪɚɬɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɧɚɲɟɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɲɟɣ�ɞɪɭɠɛɵ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɛɳɢɧɵ��ɧɨ�ɢ�ɫ�ɦɭɠɟɦ�ɢɥɢ�ɠɟɧɨɣ��ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��ɞɪɭɡɶɹɦɢ��ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ��ɪɚɜɧɨ�
ɤɚɤ�ɢ�ɫ�ɜɪɚɝɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ��ɇɭɠɧɨ�ɭɦɟɬɶ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɜɨɩɪɨɫ��ɜɨ�
ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɏɪɢɫɬɭ��ɠɢɡɧɢ�ɧɚɲɟɣ�
ɠɢɡɧɢ�� ɩɨɥɧɨɬɟ� ɫɟɪɞɰɚ�ɢ� ɜɫɟɣ�ɧɚɲɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ"� Ɂɚɧɢɦɚɟɬ� ɥɢ�ɏɪɢ-
ɫɬɨɫ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɜ�ɧɚɲɢɯ�
ɜɫɬɪɟɱɚɯ��ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɨɬɞɵɯɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɫɫɨɪɚɯ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ"�Ɂɚɧɢɦɚɟɬ�ɥɢ�
ɏɪɢɫɬɨɫ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɪɢ-
ɡɢɫ"� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɥɢ� ɏɪɢɫɬɨɫ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɢ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�
ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɤɪɢɡɢɫɟ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɨ�ɫɦɵɫɥɟ�ɧɚɲɟɣ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɨ�ɧɚɲɟɦ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ�ɩɭɬɢ"�Ɂɚɧɢɦɚɟɬ�ɥɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɯ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɢɫɬɨɥɤɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɯɚɪɢɡɦɵ��ɦɢɫɫɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ"

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɦ�±�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɥɸɛɨɝɨ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɞɚɠɟ�ɜ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɫɬɟɧɚɯ�ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ�ɢɥɢ�ɧɚɲɟɝɨ�ɞɨɦɚ��±�ɩɪɨ-
ɢɫɬɟɤɚɟɬ�ɢɡ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɦ��ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɨɫɶɛɵ���ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ��
ɍɱɢɬɟɥɶ��Ƚɨɫɩɨɞɶ��ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢ��ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�ɧɚɫ��

Ɇɨɧɫɟɧɶɨɪ� Ɇɨɧɬɢɧɢ�� ɛɭɞɭɳɢɣ� ɫɜɹɬɨɣ� ɉɚɜɟɥ� 9,�� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ɫɜɨɟɝɨ�
ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɫɤɨɝɨ� ɫɥɭɠɟɧɢɹ� ɜ� Ɇɢɥɚɧɟ�� ɧɚɩɢɫɚɥ� ɩɚɫɬɵɪɫɤɨɟ� ɩɨɫɥɚɧɢɟ�
ɧɚ�ȼɟɥɢɤɢɣ�ɩɨɫɬ��ɨɡɚɝɥɚɜɢɜ�ɟɝɨ�ɮɪɚɡɨɣ�ɫɜɹɬɨɝɨ�Ⱥɦɜɪɨɫɢɹ��©2PQLD�QRELV�
HVW�&KULVWXVª�±�©ɏɪɢɫɬɨɫ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɜɫɺª����ɗɬɨ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�ɫɬɨɢɬ�ɩɟɪɟɱɢɬɚɬɶ�

�����ɋɪ��ɂɧ������±���
�����6DQW¶$PEURJLR��'H�YLUJLQLWDWH���������
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ɰɟɥɢɤɨɦ� �ɦɧɟ�ɠɚɥɶ�� ɱɬɨ� ɭ� ɧɚɫ� ɧɟɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ��� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɧɨ� ɫ� ɧɟɢɡɦɟɧ-
ɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɹɫɧɨɫɬɶɸ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɧɚɫɭɳɧɚɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɞɥɹ�
ɐɟɪɤɜɢ� ɢ� ɞɥɹ� ɦɢɪɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɧɨɜɶ� ɨɫɨɡɧɚɬɶ� ɢ� ɩɟɪɟɠɢɬɶ�
ɧɚ� ɨɩɵɬɟ�� ɱɬɨ� ɥɢɲɶ�ɏɪɢɫɬɨɫ� ɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ��ə� ɩɨɪɚɠɚɸɫɶ� ɩɪɢ�ɦɵɫɥɢ�
ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɨɧɫɟɧɶɨɪ�Ɇɨɧɬɢɧɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ�ɷɬɨ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�ɜ�ɨɤɬɹɛɪɟ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�
ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɨɞɧɹɥɫɹ�ɩɨ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ�ɫɬɭɩɟɧɹɦ�ɥɢɰɟɹ�Ȼɟɪɲɟ��ɱɬɨɛɵ��ɫɚɦ�ɬɨɝɨ�
ɟɳɟ�ɧɟ�ɡɧɚɹ��ɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɧɚɱɚɥɨ�Ⱦɜɢɠɟɧɢɸ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�Ⱦɭɯ�ɋɜɹɬɨɣ�ɟɝɨ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɢɥ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ��ɤɚɤ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɨɬɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɪɞɰɟ�ɨɬɰɚ�
Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�ɫɥɨɜɚ�ɟɝɨ�ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɚ�ɨ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ�ɧɭɠɞɟ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɟ��

Ɇɨɧɬɢɧɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɩɨɫɥɚɧɢɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɉɚɫɯɢ��
ɞɚɸɳɟɟ�ɧɚɦ�ɩɨɧɹɬɶ��ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ�ɧɚɫ��©ɉɚɫɯɚ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɡ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɧɚɲɟɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɟ�±�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢª��.

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɞɪɭɠɛɚ

©ɍɱɢɬɟɥɶ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�ɬɟɛɹª��.
ɇɭɠɧɨ�ɭɥɨɜɢɬɶ�ɜɫɸ�ɫɢɥɭ�ɷɬɢɯ�ɫɥɨɜ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɫɭɬɶ�

ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɞɪɭɠɛɵ��ɛɪɚɬɫɬɜɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɫɨɛɵɬɢɸ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�ɞɟɥɚɸɳɢɯ�ɧɚɫ�©ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢª��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɦɢ�
ɧɢɱɟɝɨ�ɞɨɪɨɠɟ�ɏɪɢɫɬɚ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ�ɭ�ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ��Ʉɚɤ�
ɹ�ɭɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɜ�ɷɬɭ�ɮɪɚɡɭ�Ɇɚɪɮɚ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɜɫɟ��ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɫɨ�
ɏɪɢɫɬɨɦ�±�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟɦ�ɢ�ɠɢɡɧɶɸ��ɚ� ɡɧɚɱɢɬ��ɢ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɜɟɪɭ�ɜ�ɇɟɝɨ��
©Ɍɚɤ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɹ�ɜɟɪɭɸ��ɱɬɨ�Ɍɵ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɋɵɧ�Ȼɨɠɢɣ��ɝɪɹɞɭɳɢɣ�ɜ�ɦɢɪª����

Ɂɨɜɹ�Ɇɚɪɢɸ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ɇɚɪɮɚ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ� ɫɜɨɟ� ɥɢɱɧɨɟ�ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ�ɜ�ɧɨɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫ�ɧɟɣ��Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɦɟɠɞɭ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɱɬɨ� ɫɤɚɡɚɥɚ� ɨɛ�ɂɢɫɭɫɟ�� ©Ɍɵ�ɏɪɢɫɬɨɫ�� ɋɵɧ�
Ȼɨɠɢɣ��ɝɪɹɞɭɳɢɣ�ɜ�ɦɢɪª��±�ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɡɚɬɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɫɟɫɬɪɟ��©Ɉɧ�ɡɞɟɫɶ�
ɢ�ɡɨɜɟɬ�ɬɟɛɹ�>Ɉɧ�ɩɪɢɲɟɥ�ɤ�ɬɟɛɟ@ª��ɑɟɥɨɜɟɤ��ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɣ�ɠɢɜɨɝɨ�ɢ�ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɏɪɢɫɬɚ��ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɨ�ɜɫɟɦ�ɢ�ɩɪɟɠ�
ɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɠɟ�ɫɨɬɤɚɧɚ�ɠɢɡɧɶ�

Ɉ� ɬɨɦ�ɠɟ� ɧɨɜɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�Ⱥɧɞɪɟɣ� ɫɪɚɡɭ� ɠɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɫɜɨ-
ɟɦɭ� ɛɪɚɬɭ� ɋɢɦɨɧɭ�� ©Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɞɜɭɯ�� ɫɥɵɲɚɜɲɢɯ� ɨɬ� ɂɨɚɧɧɚ� ɨɛ� ɂɢɫɭɫɟ�
ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯ�ɡɚ�ɇɢɦ��ɛɵɥ�Ⱥɧɞɪɟɣ��ɛɪɚɬ�ɋɢɦɨɧɚ�ɉɟɬɪɚ�>ɨɧɢ�ɜɦɟɫɬɟ�

�����Ⱦɠ��Ȼɚɬɬɢɫɬɚ�Ɇɨɧɬɢɧɢ��2PQLD�QRELV�HVW�&KULVWXV��ɉɚɫɬɵɪɫɤɨɟ�ɩɨɫɥɚɧɢɟ�Ɇɢɥɚɧɫɤɨɣ�ɚɪɯɢ-
ɟɩɚɪɯɢɢ�ɧɚ�ȼɟɥɢɤɢɣ�ɩɨɫɬ������ɝ�
�����ɂɧ��������
�����ɂɧ��������
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ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ��ɜɦɟɫɬɟ�ɬɪɭɞɹɬɫɹ��ɞɟɥɹɬ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɜɫɟ�ɪɚɞɨɫɬɢ�ɢ�ɝɨɪɟɫɬɢ��
ɨɧɢ� ɫɫɨɪɢɥɢɫɶ�ɢ�ɩɨɫɵɥɚɥɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɤɭɞɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɬɵɫɹɱɢ�ɪɚɡ�@��Ɉɧ�
ɩɟɪɜɵɣ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɛɪɚɬɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɋɢɦɨɧɚ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɟɦɭ��ɦɵ�ɧɚɲɥɢ�Ɇɟɫɫɢɸ��
ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɏɪɢɫɬɨɫ��ɢ�ɩɪɢɜɟɥ�ɟɝɨ�ɤ�ɂɢɫɭɫɭ��ɂɢɫɭɫ�ɠɟ��ɜɡɝɥɹɧɭɜ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��
ɫɤɚɡɚɥ��ɬɵ�ɋɢɦɨɧ��ɫɵɧ�ɂɨɧɢɧ��ɬɵ�ɧɚɪɟɱɟɲɶɫɹ�Ʉɢɮɚ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɤɚɦɟɧɶ�
�ɉɟɬɪ�ª��.

ɑɬɨ� ɦɟɧɹɟɬ� ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɱɚɫɬɨ� ɩɪɢɦɟɥɶɤɚɜɲɢɟɫɹ�� ɩɨɬɪɟ-
ɩɚɧɧɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɪɭɬɢɧɨɣ��ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɦɵ�ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ�ɞɪɭɝ�
ɫ� ɞɪɭɝɨɦ�� ɞɚɠɟ�±�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�±� ɫ� ɬɟɦɢ�� ɫ� ɤɟɦ�ɧɚɫ� ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ��
ɫ�ɦɭɠɟɦ�ɢ�ɠɟɧɨɣ��ɞɟɬɶɦɢ��ɛɪɚɬɶɹɦɢ�ɢ�ɫɟɫɬɪɚɦɢ�ɩɨ�ɨɛɳɢɧɟ"�ɑɬɨ�ɦɟɧɹɟɬ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ"�Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�� ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɹ�ɫɬɚɥ�ɞɨɛɪɟɟ��ɧɟ�ɬɚɤɢɦ�ɧɟɩɪɢ-
ɹɬɧɵɦ�� ɦɟɧɟɟ� ɡɚɧɭɞɧɵɦ�� ɛɨɥɟɟ�ɳɟɞɪɵɦ"�Ɇɨɠɟɬ�� ɹ� ɱɚɳɟ� ɭɦɨɥɤɚɸ� ɜɦɟ-
ɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɟɱɧɨ�ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ"�ɇɨ�ɩɨɪɨɣ��ɢɦɟɧɧɨ�ɯɪɚɧɹ�ɦɨɥɱɚɧɢɟ��
ɹ�ɜɡɪɚɳɢɜɚɸ�ɩɥɟɫɟɧɶ��ɚ�ɬɨ�ɢ�ɹɞɨɜɢɬɭɸ�ɬɪɚɜɭ�ɦɟɠɞɭ�ɦɧɨɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ«�
ɇɟɬ��Ɇɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɦɟɧɹɟɬ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� Ɍɨɝɨ�� Ʉɬɨ� ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ� ɦɨɟ�
ɫɟɪɞɰɟ��Ⱥɧɞɪɟɣ� ɜɫɬɪɟɬɢɥ� Ɍɨɝɨ�� Ʉɬɨ� ɨɬɜɟɱɚɥ� ɧɚ� ɜɫɸ�ɠɚɠɞɭ� ɟɝɨ� ɫɟɪɞɰɚ��
ɢ�� ɭɜɢɞɟɜ�ɉɟɬɪɚ�� ɨɧ� ɨɫɨɡɧɚɥ�� ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɧɚɩɨɥɧɢɥ� ɟɝɨ�� ɫɬɚɥ� ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɞɨɪɨɝɢɦ�� ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɰɟɧɧɵɦ�� ɱɬɨ� ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ� ɢ� ɜɫɟ� ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɸɳɟɟ�ɢɥɢ�ɪɚɫɲɚɬɚɧɧɨɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦ�ɢ� ɟɝɨ� ɝɪɭɛɨɜɚɬɵɦ�ɫɬɚɪɲɢɦ�ɛɪɚɬɨɦ��
ɂ�ɟɦɭ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɚɪɢɬɶ�ɏɪɢɫɬɚ�ɋɢɦɨɧɭ�ɉɟɬɪɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɜ�ɧɟɦ��ɜ�ɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɟ�ɭɠɟ�ɬɚɤ�ɜɟɥɢɤɨ��ɬɚɤ�ɪɟɚɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɨɯɜɚɬɵ-
ɜɚɟɬ�ɉɟɬɪɚ��ɜɫɟ�ɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ��ɢ�ɨɧ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɪɭɝɢɦ�±�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɪɭɝɨɣ��©Ɍɵ�ɋɢɦɨɧ��ɫɵɧ�ɂɨɧɢɧ��ɬɵ�ɧɚɪɟ-
ɱɟɲɶɫɹ�Ʉɢɮɚª��ɇɟ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɋɢɦɨɧɨɦ��ɫɵɧɨɦ�ɂɨɧɢɧɵɦ��
ɉɟɬɪ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɜ�ɞɨɛɪɨɦ��ɢ�ɜ�ɩɥɨɯɨɦ��ɞɚɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɉɹɬɢɞɟ-
ɫɹɬɧɢɰɵ��ɇɨ�ɨɧ�ɞɪɭɝɨɣ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɶ�ɜɯɨɞɢɬ��ɜ�ɧɟɣ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɟɝɨ�ɜɟɱɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɩɟɪɟɞ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɬɨ��ɤɬɨ�ɨɧ�ɞɥɹ�ɏɪɢɫɬɚ�ɨɬ�ɜɟɤɚ�ɢ�ɧɚɜɟɤɢ��ȿɫɥɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��
ɜɨ�ɦɧɟ�ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ�ɬɨ��ɤɟɦ�ɹ�ɹɜɥɹɸɫɶ�ɞɥɹ�ɇɟɝɨ��ɷɬɨ�ɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��
ɱɟɦ�ɹ�ɫɚɦ��ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɦɟɧɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ��ɛɨɥɶɲɟ�ɦɟɧɹ�
ɫɚɦɨɝɨ��ȿɫɥɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��Ɉɧ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɞɚɟɬ�ɜɨɩɥɨ-
ɬɢɬɶɫɹ�ɬɨɦɭ��ɤɬɨ�ɹ�ɞɥɹ�ɇɟɝɨ��ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ�ȿɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ��ɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸ�ȿɦɭ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɦɟɧɹ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɹ�ɞɥɹ�ɇɟɝɨ��

©ɍɱɢɬɟɥɶ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�ɬɟɛɹª��ɏɪɢɫɬɨɫ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫ��ɛɵɥ�ɧɚɦ�
ɩɟɪɟɞɚɧ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫ�ɱɟɪɟɡ�ɷɯɨ�ȿɝɨ�ɩɪɢɡɵɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ�ɧɚɲɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɚɦɵɟ�ɛɥɢɡɤɢɟ�ɢ�ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɟ��Ɇɚɪɢɸ�
ɡɨɜɟɬ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ��ɩɥɨɬɫɤɢɦ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ�ɡɨɜɚ�ȼɟɱɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
Ɇɚɪɢɢ�ɫɬɚɥɚ�Ɇɚɪɮɚ��ɏɪɢɫɬɨɫ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɢ�Ɇɚɪɮɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ�Ɇɚɪɢɢ��©Ɉɧ�
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ɡɞɟɫɶ�ª�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɡɨɜɟɬ�Ɇɚɪɢɸ��ɢ�Ɇɚɪɮɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɟɣ��©Ɉɧ�ɡɨɜɟɬ�ɬɟɛɹ�ª�Ɉɧɚ�
ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ��ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ��ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɢɫɬɨɥɤɨɜɵɜɚɟɬ��
ɉɪɨɫɬɨ�ɟɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɟɟ�ɬɟɥɨ��ɟɟ�ɝɨɥɨɫ��ɟɟ�ɜɡɝɥɹɞ��ɫɥɟɝɤɚ�ɫɛɢɜɲɟɟɫɹ�ɞɵɯɚ-
ɧɢɟ��ɩɨɬ�ɧɚ�ɥɛɭ��ɫɢɹɸɳɢɟ�ɝɥɚɡɚ�±�ɜɫɟ�ɜ�ɧɟɣ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɏɪɢɫɬɚ��ɡɨɜɭɳɟɝɨ�ɟɟ�
ɫɟɫɬɪɭ�� Ɇɚɪɮɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɢ� ɩɪɢɡɵɜɚ� ɏɪɢɫ�
ɬɚ�� ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɝɨ� ɤ� ɟɟ� ɫɟɫɬɪɟ��ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɨɣ� ɥɸɛɜɢ�ɏɪɢɫɬɚ��ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɨɣ�
ɥɸɛɜɢ�Ȼɨɝɚ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��

©ɂ�ɋɥɨɜɨ�ɫɬɚɥɨ�ɩɥɨɬɢɸ��ɢ�ɨɛɢɬɚɥɨ�ɫ�ɧɚɦɢª��.
Ɉɩɵɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�Ⱦɟɜɚ�Ɇɚɪɢɹ�ɩɟɪɟɠɢɥɚ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɩɨɫɥɟ�Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɢɹ��

ɤɨɝɞɚ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɚɫɶ�ɧɚɜɟɫɬɢɬɶ�ȿɥɢɫɚɜɟɬɭ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ�ɨɩɵ-
ɬɨɦ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɐɟɪɤɜɢ��ɗɬɨ�ɫ�ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ȿɥɢɫɚɜɟɬɚ��
ɨɳɭɬɢɜɲɚɹ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɥɨɬɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢ�ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ�� ©Ʉɨɝɞɚ� ɝɨɥɨɫ� ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ� Ɍɜɨɟɝɨ� ɞɨɲɟɥ� ɞɨ� ɫɥɭɯɚ� ɦɨɟɝɨ�� ɜɡɵɝɪɚɥ�
ɦɥɚɞɟɧɟɰ� ɪɚɞɨɫɬɧɨ� ɜɨ� ɱɪɟɜɟ� ɦɨɟɦ�ª��� ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɏɪɢɫɬɚ� ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�
ɪɟɚɥɶɧɨ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɦɢ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦ�ɟɝɨ�ɞɚɠɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ��

ɇɟ�ɩɪɨɡɟɥɢɬɢɡɦ��ɚ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɂɢɫɭɫɚ� ɧɟ� ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ� ɦɟɠɞɭ� ɧɚɦɢ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ��
ɉɨɱɟɦɭ"�ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�©ɩɟɪɟɞɚɱɚª�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɦɟɠɞɭ�ɏɪɢɫɬɨɦ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ�ɞɪɭɝɨɝɨ��Ɇɚɪɮɚ�ɧɟ�ɢɞɟɬ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɫɬɪɟ��ɱɬɨɛɵ�ɫɤɚɡɚɬɶ��
©ɂɞɢ�ɫɤɨɪɟɟ�� ɬɚɦ�ɂɢɫɭɫ��Ɍɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɭɩɭɫɤɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ª�
ɇɟɬ�� ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɟɣ�ɏɪɢɫɬɚ�ɤɚɤ�ɧɟɤɢɣ� ɬɚɥɢɫɦɚɧ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɭɠɧɨ�
ɩɨɬɟɪɟɬɶ��ɚ�ɬɨ�ɬɟɛɹ�ɠɞɭɬ�ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ��Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɏɪɢɫɬɚ�ɤɚɤ�Ɍɨɝɨ��Ʉɬɨ�
ɩɟɪɜɵɦ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɋɟɛɹ� ɧɚɲɟɣ� ɫɜɨɛɨɞɟ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ� ɤ� ɋɟɛɟ� ɫɦɢɪɟɧɧɨɣ�
ɥɸɛɨɜɶɸ��ɋɜɨɟɣ� ɥɸɛɨɜɶɸ��ɠɚɠɞɭɳɟɣ� ɧɚɲɟɣ� ɥɸɛɜɢ��ɠɚɠɞɭɳɟɣ� ɧɚɲɟ-
ɝɨ� ɫɟɪɞɰɚ��ɠɚɠɞɭɳɟɣ�ɠɚɠɞɵ�ɧɚɲɟɝɨ� ɫɟɪɞɰɚ��ɇɢ� ɫɚɦɚɪɹɧɤɭ�� ɧɢ�Ɂɚɤɯɟɹ��
ɧɢ�ɇɢɤɨɞɢɦɚ��ɧɢ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɚ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɧɟ�ɨɛɪɚɬɢɥ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɩɪɨɡɟɥɢɬɢɡɦɚ��Ɉɧ� ɫɞɟɥɚɥ� ɷɬɨ�� ɤɚɤ� ɫɤɚɡɚɥɢ�ɛɵ�ɜ� ɨɞɢɧ� ɝɨɥɨɫ�ɩɚɩɚ�Ɏɪɚɧ-
ɰɢɫɤ�ɢ�ɩɚɩɚ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬ��ɫɢɥɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�±�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ȿɝɨ�
ɋɚɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɧɚɲɟɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ɏɪɢɫɬɨɫ�ɜɥɟɱɟɬ�ɧɚɲɭ�ɫɜɨɛɨɞɭ��Ɉɧ�ɧɟ�ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɟɬ�ɧɚɫ��ɨɛɨɥɶɳɚɹ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɞɪɭɝɢɦ��ɱɬɨ�ɧɚɫ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ��
ɧɚɲɢɦɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ� ɩɪɢɯɨɬɹɦɢ�� Ɉɧ� ɜɥɟɱɟɬ� ɧɚɲɭ� ɫɜɨɛɨɞɭ�� ɂ� ɩɨɬɨɦɭ�
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɉɧ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɧɚɦ�ɲɚɝɢ��ɭɜɚɠɚɟɬ�ɧɚɲɢ�
ɜɨɩɪɨɫɵ��ɧɚɲɢ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ��Ɉɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɧɨɱɶ�ɜ�ɛɟɫɟɞɟ�ɫ�ɇɢɤɨɞɢɦɨɦ���ɩɨɤɚ�
ɦɵ�ɧɟ�ɫɞɚɞɢɦɫɹ��ɧɟ�ɩɨ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɸ��ɚ�ɩɟɪɟɞ�ɥɢɰɨɦ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ��
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ɩɟɪɟɞ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ��ɉɨɞɭɦɚɟɦ�ɨ�ɬɟɪɩɟɧɢɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�
ɩɨɪɨɞɢɥ�ɧɚɫ�ɜ�ɜɟɪɟ��ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ�ɨɩɵɬɟ��ɨ�ɬɨɦ��ɫ�ɤɚɤɢɦ�ɬɟɪɩɟɧɢɟɦ�ɨɧɢ�
ɠɞɚɥɢ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɲɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɩɪɨɪɨɫɥɚ��ɫɤɚɡɚɥɚ�ɞɚ�

Ɇɚɪɮɚ� ɢɞɟɬ� ɤ� ɫɜɨɟɣ� ɫɟɫɬɪɟ�� ɛɭɞɭɱɢ� ɩɪɟɠɞɟ� ɫɚɦɚ� ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɚ� ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɏɪɢɫɬɚ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ�ɤɪɚɫɨɬɭ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ȿɝɨ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɫɟɪɞɰɚ�ɜ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�Ɉɧ��ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ�ɝɥɹɞɹ�
ɟɣ�ɜ�ɝɥɚɡɚ��ɝɨɜɨɪɢɬ��©ə�ɟɫɦɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶª����Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɶ-
ɬɟ�ɫɟɛɟ��ɷɬɨ�ɜɵɫɲɚɹ�ɤɪɚɫɨɬɚ��ȼɫɟ�ɢɤɨɧɵ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɟɟ��
ɂ�Ɉɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ȼɨɝɚ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�
ɱɬɨɛɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɋɟɛɹ� ɋɚɦɨɝɨ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɱɬɨɛɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɫ�ɧɚɦɢ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɧɚɫ�ɷɬɨɣ�ɜɵɫɲɟɣ�ɤɪɚɫɨɬɵ��ɂ�ɩɪɚɜɞɚ��Ɉɧ�ɬɭɬ�ɠɟ�
ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ��©ȼɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ�� ɟɫɥɢ�ɢ�ɭɦɪɟɬ��ɨɠɢɜɟɬ��ɂ�ɜɫɹɤɢɣ��ɠɢɜɭ-
ɳɢɣ�ɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ��ɧɟ�ɭɦɪɟɬ�ɜɨɜɟɤª����Ɉɧ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɧɚɦ�ɠɢɡɧɶ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɭɦɢɪɚɟɬ��ɧɟ�ɭɦɢɪɚɟɬ�ɜɨɜɟɤ��ɂ�ɠɢɡɧɶ�ɷɬɚ�±�Ɉɧ�ɋɚɦ��ɑɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ"�Ɍɨɱɧɟɟ��ɱɬɨ�ɟɳɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɧɚɫ��ɟɫɥɢ�
ɧɟ�ɷɬɨ"��

Ɉɞɧɢɦ�ɫɥɨɜɨɦ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢɫɬɢɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɢɫɬɢɧɧɨɣ�ɞɪɭɠɛɵ��ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�ɛɪɚɬɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɷɬɨ�ɨɬ�ɦɨɟɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɣ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɫɜɨɛɨɞɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɟ�ɦɧɨɣ��ɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ��©ɍɱɢɬɟɥɶ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�
ɬɟɛɹ�>Ɉɧ�ɋɚɦ�ɡɨɜɟɬ�@ª��

ȿɫɥɢ� ɛɵ�ɦɵ� ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ� ɧɚɲɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɟɫɥɢ� ɛɵ�
ɜɵɧɨɫɢɥɢ� ɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɨɛ� ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɫɭɳɟɣ� ɧɚɲɢɦ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɦ�� ɤɚɤ� ɡɚɫɢɹɥɢ� ɛɵ� ɧɚɲɢ� ɨɛɳɢɧɵ�� ɞɚɠɟ� ɫɚɦɵɟ� ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ��
ɫɚɦɵɟ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�� ɫɚɦɵɟ�ɪɚɫɲɚɬɚɧɧɵɟ�� ɩɨɫɪɟɞɢ�ɦɢɪɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ�ɜ�ɪɚɛɫɬɜɟ�ɞɪɭɝ�ɭ�ɞɪɭɝɚ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�
ɧɟ�ɞɵɲɚɬ��ɧɟ�ɫɨɡɢɞɚɸɬ�ɞɪɭɠɛɭ��ɧɟ�ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ�ɫɟɪɞɰɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ��ȼ�ɦɢɪɟ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɫɩɚɹɧɵ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɧɟ�ɞɜɢɠɭɬ-
ɫɹ��ɧɟ�ɦɟɧɹɸɬ�ɠɢɡɧɶ��

ɋɥɚɜɚ� Ȼɨɝɭ�� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɦɢ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ��
Ʉɚɤ�ɢɡɭɦɢɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɫɢɹɸɳɢɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɐɟɪɤɜɢ��ɜ�Ȼɪɚɬɫɬɜɟ��
ɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ��ɜ�ɦɨɧɚɲɟɫɤɢɯ�ɨɪɞɟɧɚɯ��ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ�ɐɟɪɤɨɜɶ�ɠɢɜɟɬ�ɢ�ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɭɟɬ�ɦɢɪ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɥɶɸ�ɢ�ɡɚɤɜɚɫɤɨɣ�ɜ�ɬɟɫɬɟ�ɦɢɪɚ��ɇɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ��
ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɥɸɛɹɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɥɸɛɹɬ�ɬɚɤ��ɢ�ɞɚɠɟ�
ɨɛɴɹɬɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɟɦ�ɢ�ɠɟɧɨɣ�ɜɨɩɥɨɳɚɟɬ�ɩɪɢɡɵɜ��ɜ�ɧɟɦ�ɨɞɢɧ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɝɨɜɨɪɢɬ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɤɚɤ�Ɇɚɪɮɚ�±�Ɇɚɪɢɢ��ɤɚɤ�Ⱥɧɞɪɟɣ�±�ɉɟɬɪɭ��ɤɚɤ�ɫɚɦɚɪɹɧ-
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ɤɚ�±�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɟɥɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�
ɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɬɟɛɹ�ɤ�ɋɟɛɟ��ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɬɜɨɸ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɩɨɣɬɢ�ɤ�ɇɟɦɭ��ɱɬɨɛɵ�
Ɉɧ� ɫɬɚɥ� ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟɦ� ɢ�ɠɢɡɧɶɸ� ɬɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�� Ɍɚɤɚɹ� ɥɸɛɨɜɶ� ɢ� ɞɟɥɚɟɬ�
ɐɟɪɤɨɜɶ�ɫɨɥɶɸ�ɡɟɦɥɢ�ɢ�ɫɜɟɬɨɦ�ɦɢɪɭ��

ɇɟɬ�ɨɛɴɹɬɢɹ��ɧɟɬ�ɞɪɭɠɛɵ��ɧɟɬ�ɛɪɚɬɫɬɜɚ�ɝɥɭɛɠɟ�ɢ�ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɟɟ��ɉɨɱɟ-
ɦɭ"�ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɫ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ��ɧɚɫ�ɫɤɪɟɩɥɹɟɬ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɦɭɠɚ�ɢ�ɠɟɧɭ��ɬɨ��ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɛɥɚɠɟɧɧɵɣ�Ⱥɜɝɭɫɬɢɧ����ɛɥɢɠɟ�ɦɧɟ��ɱɟɦ�
ɹ�ɫɚɦ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɛɥɢɠɟ�ɬɟɛɟ��ɱɟɦ�ɬɵ�ɫɚɦ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɛɥɢɠɟ�ɧɚɦ��ɱɟɦ�ɦɵ�ɫɚɦɢ��ɱɟɦ�
ɫɚɦɵɟ�ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɟ�ɧɚɲɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ��ɩɨɥɧɨɬɚ��ɪɚɞɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɟɪɞɰɟ�ɫɨɡɞɚɧɨ�
ɢ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɞɚɟɬ�ɟɦɭ�ɏɪɢɫɬɨɫ��Ȼɨɝ��Ȼɨɝ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɟ��

Ɍɚɤɚɹ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�� ɬɚɤɚɹ� ɝɥɭɛɢɧɚ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ� ɫɦɟɪɬɶ�
ɢ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɫɦɟɪɬɶ�� ɤɚɠɟɬɫɹ�� ɜɧɨɫɢɬ� ɦɟɠɞɭ� ɧɚɦɢ�� ɜɟɞɶ� ɪɟɱɶ�
ɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ��Ɍɨɝɨ��Ʉɬɨ�ɧɚɫ�ɜɨɫɤɪɟɲɚɟɬ��Ʉɬɨ�ɟɫɬɶ�ɠɢɡɧɶ�
ɠɢɡɧɢ��ɪɟɱɶ�ɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ��ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɧɚɫ�ɞɚɠɟ�ɱɟɪɟɡ�
ɫɦɟɪɬɶ��ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɥɭɤɭ��Ɇɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ɜɥɟɱɟɬ�Ɍɨɬ�ɠɟ��Ʉɬɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɤ�ɋɟɛɟ�
ɦɨɟɝɨ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɦɟɪɬɢ��ɱɟɪɟɡ�ɫɦɟɪɬɶ��Ɇɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ɜɥɟɱɟɬ�Ɍɨɬ�
ɠɟ��Ʉɬɨ�ɭɜɥɟɤɚɟɬ�ɦɨɟɝɨ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɠɢɡɧɢ�ɜɟɱɧɨɣ��ɋɦɟɪɬɶ�±�
ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɧɚɤ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɝɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ��ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɡɧɚɤ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɵ��ɱɬɨɛɵ�ɠɢɬɶ��ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɇɟɦ��ȿɫɥɢ�ɧɚɫ�ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɹɟɬ�ɷɬɨ��ɟɫɥɢ�ɧɚɫ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɷɬɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɫɟɪɞɰɚ��ɚ�ɧɟ�ɭɦɚ��ɬɨ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɛɨɥɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ��
ɦɵ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ�ɟɳɟ�ɤɪɟɩɱɟ�±�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɟ��ɜ�ɀɢɡɧɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɹ�ɫɚɦ�ɟɳɟ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ�ɩɭɬɶ��ɞɨɥɠɟɧ�ɟɳɟ�ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ�ɩɭɬɶ��ɤɚɤ�ɩɪɨɞɟɥɚɥɚ�ɟɝɨ�
Ɇɚɪɮɚ��ɤɨ�ɏɪɢɫɬɭ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɢ�ɤ�ɫɟɫɬɪɟ�ɢɥɢ�ɤ�ɛɪɚɬɭ��ɧɨ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɏɪɢɫɬɚ��ɛɥɢɠɟ�ɦɧɟ��ɱɟɦ�ɹ�ɫɚɦ��ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɢɫɬɢɧɟ�
ɦɨɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ��ɱɟɦ�ɹ�ɫɚɦ«�

ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɯɚɪɢɡɦɵ

Ɍɚɤɨɟ�ɛɪɚɬɫɬɜɨ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɟ�ɩɪɢɡɵɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɏɪɢɫɬɚ��ɩɨɥɧɨɬɭ�
ɫɟɪɞɰɚ��ɟɫɬɶ�ɦɢɫɫɢɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɢ�ɜɧɟ�ɐɟɪɤɜɢ��ɦɢɫɫɢɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɨɛɳɢɧɵ��ɤɚɠɞɨɣ�
ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɐɟɪɤɜɢ�±�ɠɢɬɶ�ɬɚɤɢɦ�ɛɪɚɬɫɬɜɨɦ��ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɠɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɥɸɛɨɣ�ɯɚɪɢɡɦɵ��ȿɫɥɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ��ɦɵ�ɭɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ��
ɩɨ� ɫɭɬɢ�� ɥɸɛɚɹ� ɰɟɪɤɨɜɧɚɹ� ɯɚɪɢɡɦɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɨɫɨɛɵɣ� ɫɩɨɫɨɛ��
ɨɫɨɛɨɟ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ�ɩɪɢɡɵɜɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɨɛɪɚɳɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɤ�ɢɯ�ɫɜɨɛɨɞɟ��ɱɬɨɛɵ�ɬɟ��ɤɨɝɨ�ɨɧ�ɨɯɜɚɬɢɥ��ɜɵɲɥɢ��ɩɨɞɨɛɧɨ�Ɇɚɪɢɢ�ɢɡ�

����©7X�DXWHP�HUDV�LQWHULRU�LQWLPR�PHR�HW�VXSHULRU�VXPPR�PHRª�±�©Ɍɵ�ɛɵɥ�ɜɨ�ɦɧɟ�ɝɥɭɛɠɟ�ɝɥɭɛɢɧ�
ɦɨɢɯ�ɢ�ɜɵɲɟ�ɜɟɪɲɢɧ�ɦɨɢɯª���Ⱥɜɪɟɥɢɣ�Ⱥɜɝɭɫɬɢɧ��ɂɫɩɨɜɟɞɶ��,,,���������ɉɟɪ��Ɇ��ȿ��ɋɟɪɝɟɟɧɤɨ���
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ȼɢɮɚɧɢɢ��ɢɡ�ɫɜɨɟɣ�ɛɟɡɦɨɥɜɧɨɣ�ɛɨɥɢ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɟ-
ɝɨ��ɧɚɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ�ɠɢɡɧɶɸ�ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ�

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɯɚɪɢɡɦɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢ-
ɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ�ɨɩɵɬɭ��ɂɫɬɨɤ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɟɤɢ�±�ɧɟ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɩɪɨ-
ɲɥɨɦ��ɚ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ��ȼɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɧɟɦɭ�±�ɡɧɚɱɢɬ�ɧɟ�ɩɪɨɞɟɥɵ-
ɜɚɬɶ�ɫɨɬɧɢ��ɬɵɫɹɱɢ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ�ɜɜɟɪɯ�ɩɨ�ɪɟɤɟ�ɤ�ɢɫɬɨɤɭ��ɚ�ɜɧɨɜɶ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɜɨɞɚ��ɬɟɤɭɳɚɹ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɠɢɡɧɢ�
ɨɛɳɢɧɵ��ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ�ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɢɫɬɨɤɚ��ɞɚɠɟ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɜ�ɧɟɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɪ��ɜɟɞɶ�ɦɵ�ɥɸɞɢ��ɦɵ�ɝɪɟɲɧɢ-
ɤɢ�ɢ�ɧɚɫ�ɜɫɟɝɞɚ�ɝɨɧɹɬ��Ɍɚɤ�ɛɵɥɨ�ɫ�ɫɚɦɨɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɳɢɧɵ��
ɤ�ɩɨɬɨɤɭ�ɐɟɪɤɜɢ�ɩɪɢɦɟɲɢɜɚɥɢɫɶ�ɝɪɹɡɧɵɟ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɫɨɪ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɨɞɚ��ɟɫɥɢ�
ɨɧɚ�ɬɟɱɟɬ��ɬɟɱɟɬ�ɢɡ�ɢɫɬɨɤɚ��ɢ�ɦɵ�ɬɨɠɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɵ�©ɬɟɱɶª�ɫɟɣɱɚɫ�ɜ�ɪɭɫɥɟ�
ɪɟɤɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɨɲɥɢ��ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ��ɋɨɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɧɚɱɚɥɟ��ɨɛ�ɢɫɬɨɤɟ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɢ� ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɢ� ɪɟɤɢ�� ɜ� ɫɬɪɭɟɧɢɢ� ɪɟɤɢ��
ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɢ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɢɫɬɨɤɚ��ɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɩɪɢɬɨ-
ɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɫɥɚɜɚ�Ȼɨɝɭ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�ɪɟɱɧɨɣ�ɩɨɬɨɤ��ɧɟ�ɦɭɬɹ�
ɜɨɞɭ��ɂɦɟɧɧɨ� ɬɚɤ�ɐɟɪɤɨɜɶ� ©ɬɟɱɟɬª� ɫɤɜɨɡɶ� ɜɟɤɚ�� ɤɚɤ� ɢ� ɥɸɛɚɹ� ɯɚɪɢɡɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɟɦɶɹ��ɪɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ�ɜ�ɟɟ�ɥɨɧɟ��ɤɚɤ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�
ɞɪɟɜɧɢɣ�ɦɨɧɚɲɟɫɤɢɣ�ɨɪɞɟɧ�ɜɪɨɞɟ�ɦɨɟɝɨ��

ȼɚɠɧɨ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɚɹ�ɧɨɜɚɹ�ɯɚɪɢɡɦɚ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɜɫɟɝɞɚ�ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɩɪɢɬɨɤɨɦ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɦ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɟɥɢɤɨɣ�ɪɟɤɢ�ɐɟɪɤɜɢ��ɱɟɣ�ɢɫɬɨɤ��
ɱɶɟ�ɧɚɱɚɥɨ�±�ɜ�ɩɪɨɧɡɟɧɧɨɦ�ɛɨɤɭ�Ɋɚɫɩɹɬɨɝɨ��ɜ�ɞɭɧɨɜɟɧɢɢ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ�ɡɚ�
ɡɚɩɟɪɬɵɦɢ�ɞɜɟɪɹɦɢ��ɜ�ɉɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɰɟ��Ʉɨɝɞɚ�ɐɟɪɤɨɜɶ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�
ɯɚɪɢɡɦɭ�ɫɜɨɟɣ��ɨɧɚ�ɞɟɥɚɟɬ�ɷɬɨ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ�ɜ�ɟɟ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɩɨ�ɪɭɫɥɭ�ɜɟɥɢɤɨɣ�
ɪɟɤɢ�ɐɟɪɤɜɢ� ɜɨɞɭ�ɢɡ� ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�� ɬɭ�ɠɟ� ©ɠɢɜɭɸ�ɜɨɞɭª�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɞɚɥɚ�ɧɚɱɚɥɨ� ɫɚɦɨɣ�ɐɟɪɤɜɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ� ɬɚɤ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ�ɤɚɠɞɚɹ�ɯɚɪɢɡɦɚ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ�ɐɟɪɤɜɢ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɟɟ�ɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɧɚɱɚɥɭ�ɯɚɪɢɡɦɵ��ɬɚɤ�
ɢ�ɧɚɱɚɥɭ�ɫɚɦɨɣ�ɐɟɪɤɜɢ��ɚ�ɧɚɱɚɥɨ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ�±�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɞɢɧ�ɥɢɲɶ�
ɏɪɢɫɬɨɫ�ɜɨɫɤɪɟɫɲɢɣ��ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢ�ɦɢɪɚ��

ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɂɨɚɧɧɚ

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɬɨ�ɦɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�ɜ�ɯɚɪɢɡɦɟ�ɉɟɬɪɚ��ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�ɜ�ɉɟɬɪɟ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ�ɧɚɫ�ɜ�ɜɟɪɟ�ɢ�ɜ�ɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɨɤɭ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɢɫɬɨɤ�±�
ȼɨɫɤɪɟɫɲɢɣ��ɢ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ��ɧɚ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�
ɩɚɞɟɧɢɹ��ɉɟɬɪ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɐɟɪɤɜɢ�ɛɵɥ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɜɢɞɟɬɟ-
ɥɟɦ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɹ��ɏɪɢɫɬɚ�ɤɚɤ�ɠɢɡɧɢ��ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɹ�ɢ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɟɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɢɣ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ�ȿɝɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɇɢɦ��ȼ�ɪɚɧɧɟɣ�ɐɟɪɤɜɢ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɟɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɫɧɨɜɚ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɡɜɭɱɢɬ�
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ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɟ��©ȼɨɢɫɬɢɧɭ�ɜɨɫɤɪɟɫ�Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɢ�ɹɜɢɥɫɹ�ɋɢɦɨɧɭ�ª���±�ɢ�ɥɢɬɭɪ-
ɝɢɹ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ�ɟɝɨ��ɂɢɫɭɫ�ɫɩɟɪɜɚ�ɹɜɢɥɫɹ�ɠɟɧɳɢɧɚɦ��ɹɜɢɥɫɹ�ɭɱɟɧɢɤɚɦ�ɢɡ�
ɗɦɦɚɭɫɚ�� ɹɜɢɥɫɹ� ɜɫɟɦ� ɚɩɨɫɬɨɥɚɦ�� ɧɨ� ɤɨɧɟɱɧɵɦ� ɝɚɪɚɧɬɨɦ� ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɹ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɉɟɬɪ��ɫɥɨɜɧɨ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɉɟɬɪɭ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ��ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɜɫɟ� ɹɜɥɟɧɢɹ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ��ɂ� ɜɫɟ�� ɤɨɦɭ� ɹɜɥɹɥɫɹ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɢɣ��
ɲɥɢ��ɛɟɠɚɥɢ�ɤ�ɉɟɬɪɭ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ� �Ɇɚɝɞɚɥɢɧɚ��ɠɟɧɳɢɧɵ��
ɞɜɨɟ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�ɢɡ�ɗɦɦɚɭɫɚ�±�ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɛɟɝɭɬ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɉɟɬɪɭ���ɂ�ɬɚɤ�ɩɨ�ɫɟɣ�
ɞɟɧɶ��ȼɫɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɹɬɨɝɨ��Ʉɨɬɨɪɨɝɨ�ȼɨɫɤɪɟɫ-
ɲɢɣ��ɞɭɧɭɜ��ɞɚɥ�ɭɱɟɧɢɤɚɦ��ɜɫɟ�ɯɚɪɢɡɦɵ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɯɚɪɢɡɦɚ�±�ɠɢɡɧɶ�ȼɨɫ-
ɤɪɟɫɲɟɝɨ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɐɟɪɤɜɢ��ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɦɢɪɚ��±�ɜɫɟ�ɜɟɪɧɨ��ɟɫɥɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�
ɉɟɬɪɨɦ�ɜ�ɟɝɨ�ɨɩɵɬɟ�ɏɪɢɫɬɚ�ɠɢɜɨɝɨ�ɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ��

ȼɟɥɢɤɚɹ�ɫɰɟɧɚ�©ɞɚª�ɉɟɬɪɚ�ɢɡ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ�ɨɬ�ɂɨɚɧɧɚ��ɂɧ�������±�����ɩɨ�
ɫɭɬɢ��ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɟ�ɉɟɬɪɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɚɫɬɵɪɫɤɭɸ�ɯɚɪɢɡɦɭ��ɭɤɨɪɟɧɟɧ-
ɧɭɸ�ɜ�ɬɪɨɟɤɪɚɬɧɨɦ�ɫɦɢɪɟɧɧɨɦ�ɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɢ�ɥɸɛɜɢ�ɤɨ�ɏɪɢɫɬɭ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɢɟ�ɟɦɭ�ɦɢɫɫɢɢ�±�ɫɬɚɬɶ�ɜɫɟɥɟɧɫɤɢɦ�ɩɚɫɬɵɪɟɦ��©ɉɚɫɢ�
ɚɝɧɰɟɜ�Ɇɨɢɯ���«!�ɉɚɫɢ�ɨɜɟɰ�Ɇɨɢɯ���«!�ɉɚɫɢ�ɨɜɟɰ�Ɇɨɢɯª����ȼɫɟ�ɷɬɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɦɟɠɞɭ�ɏɪɢɫɬɨɦ�ɜɨɫɤɪɟɫɲɢɦ�ɢ�ɉɟɬɪɨɦ��ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɞɟɥɨ�ȼɨɫɤɪɟɫ-
ɲɟɝɨ��ɢ�ɤɚɤ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɢɣ�ɂɢɫɭɫ�ɩɪɨɫɢɬ�ɭ�ɉɟɬɪɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɇɢɦ��©Ɍɵ�
ɢɞɢ�ɡɚ�Ɇɧɨɸª����ɂɢɫɭɫ�ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ�ɉɟɬɪɚ�ɞɨ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɹ��
ɧɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɹ�Ɉɧ�ɩɨɫɜɹɳɚɟɬ�ɉɟɬɪɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɦɢɫɫɢɸ��ɞɟɥɚ-
ɟɬ�ɟɝɨ�ɬɟɦ��ɤ�ɱɟɦɭ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ��ɞɟɥɚɟɬ�ɟɝɨ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�©ɫɥɚɞɱɚɣɲɢɦ�ɏɪɢɫɬɨɦ�
ɧɚ� ɡɟɦɥɟª�� ɤɚɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ� ɩɚɩɭ� ɫɜɹɬɚɹ� ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ� ɋɢɟɧɫɤɚɹ���� Ɉɧ� ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ�� ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ�ɧɚ�
ɡɟɦɥɟ��

ɂɨɚɧɧ��ɛɵɜɲɢɣ��ɩɨɠɚɥɭɣ��ɫɚɦɵɦ�©ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɵɦª�ɫɪɟɞɢ�ɚɩɨɫɬɨɥɨɜ��
ɫɚɦɵɦ� ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�� ɫɚɦɵɦ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɦɢɫɬɢɤɨɦ�� ɫɚɦɵɦ� ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɩɪɨɪɨɤɨɦ�� ɫɚɦɵɦ� ɩɥɚɦɟɧɧɵɦ� ɜ� ɥɸɛɜɢ� ɢ� ɞɪɭɠɛɟ� ɫɨ� ɏɪɢɫɬɨɦ�� ɨɬɧɸɞɶ�
ɧɟ�ɱɟɪɩɚɥ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɜɨɫ-
ɯɨɞɫɬɜɨ��ɨɧ�ɩɨɧɹɥ��ɱɬɨ��ɜɵɛɪɚɜ�ɉɟɬɪɚ�ɩɟɪɜɵɦ��ɍɱɢɬɟɥɶ�ɞɚɥ�ɟɦɭ��ɂɨɚɧɧɭ��
ɜɟɪɧɵɣ�ɩɭɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɠɢɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɯɚɪɢɡɦɨɣ�ɜ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɍɠɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɹɫɶ� ɤ� Ƚɪɨɛɭ� ɜ� ɩɚɫɯɚɥɶɧɨɟ� ɭɬɪɨ�� ɨɧ�� ɛɟɠɚɜɲɢɣ� ɛɵɫɬɪɟɟ�ɉɟɬɪɚ��
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɠɞɟɬ��ɉɨɱɟɦɭ"�ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɯɨɱɟɬ�ɜɨɣɬɢ�ɜɨ�Ƚɪɨɛ�ɜɫɥɟɞ�
ɡɚ�ɉɟɬɪɨɦ��ɯɨɱɟɬ�ɜɟɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ��ɫɥɟɞɭɹ�
ɡɚ�ɂɢɫɭɫɨɦ��ɂ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɟɝɨ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɤɚɤ��ɤɨɝɞɚ�ɂɢɫɭɫ�ɨɬɞɚɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɫ�ɉɟɬɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�Ɉɧ�ɩɪɨɫɢɬ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɇɢɦ��ɂɨɚɧɧ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚ�
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��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

ɧɢɦɢ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɨɧ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚ�ɉɟɬɪɨɦ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɡɚ�ɂɢɫɭɫɨɦ��ɨɧ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɡɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɉɟɬɪɚ��

©ɉɟɬɪ� ɠɟ�� ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ�� ɜɢɞɢɬ� ɢɞɭɳɟɝɨ� ɡɚ� ɧɢɦ� ɭɱɟɧɢɤɚ�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɥɸɛɢɥ�ɂɢɫɭɫ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚ�ɜɟɱɟɪɢ��ɩɪɢɤɥɨɧɢɜɲɢɫɶ�ɤ�ɝɪɭɞɢ�ȿɝɨ��ɫɤɚɡɚɥ��
Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɤɬɨ�ɩɪɟɞɚɫɬ�Ɍɟɛɹ"�ȿɝɨ�ɭɜɢɞɟɜ��ɉɟɬɪ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɂɢɫɭɫɭ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��
ɚ�ɨɧ�ɱɬɨ"�ɂɢɫɭɫ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɟɦɭ��ɟɫɥɢ�ə�ɯɨɱɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɩɪɟɛɵɥ��ɩɨɤɚ�ɩɪɢɞɭ��
ɱɬɨ�ɬɟɛɟ�ɞɨ�ɬɨɝɨ"�ɬɵ�ɢɞɢ�ɡɚ�Ɇɧɨɸª��.

ɂɢɫɭɫ�ɫɥɨɜɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ��©ɇɟ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫ�ɧɢɦ��ɫ�ɟɝɨ�
ɯɚɪɢɡɦɨɣ��ə�ɋɚɦ�ɩɨɡɚɛɨɱɭɫɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɯɚɪɢɡɦɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɟɛɵɜɚɥɚ�
ɜ�ɐɟɪɤɜɢ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɩɚɪɭɫɢɢ��Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɬɵ�ɜɢɞɟɥ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚ�
ɬɨɛɨɣ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɡɚ�Ɇɧɨɣ��Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ�ɷɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɯɚɪɢɡɦɚ��ɚ�ɫ�ɧɟɣ�
ɢ�ɜɫɹ�ɐɟɪɤɨɜɶ��ɛɵɥɚ�ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ��ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ�ɩɥɨɞ�ɜɨ�ɫɥɚɜɭ�Ɇɨɸ�ɢ�ɪɚɞɢ�
ɫɩɚɫɟɧɢɹ�ɦɢɪɚª��

Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɬɭɬ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɉɟɬɪɭ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�
ɂɨɚɧɧɭ�ɜɟɪɢɬɶ��ɛɵɬɶ�ɬɜɟɪɞɵɦ�ɜ�ɜɟɪɟ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɚ�ɜɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ��ɨɬɜɟɱɚɬɶ��
ɩɨɞɨɛɧɨ�Ɇɚɪɮɟ�� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫ� ɂɢɫɭɫɚ� ©ȼɟɪɢɲɶ� ɥɢ� ɬɵ� ɫɟɦɭ"ª� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ�
ɫɥɨɜɚɦɢ� ɜɟɪɵ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɨɡɢɰɢɟɣ� ɟɝɨ� ©ɹª�� ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɨ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�
ɤ�Ƚɨɫɩɨɞɭ��ȼɨɣɞɹ�ɜɨ�Ƚɪɨɛ�ɜɫɥɟɞ�ɡɚ�ɉɟɬɪɨɦ��ɂɨɚɧɧ�©ɭɜɢɞɟɥ�ɢ�ɭɜɟɪɨɜɚɥª����
Ɉɧ�ɩɟɪɟɠɢɥ�ɨɩɵɬ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ�ɜɟɪɵ��ɨɩɵɬ�ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ�ɜɨɫɤɪɟ-
ɫɟɧɢɹ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ��ɢ�ɩɨɧɹɥ��ɱɬɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɶ�ɷɬɚ�ɛɵɥɚ�ɫɜɹɡɚ-
ɧɚ�ɫɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɡɚ�ɉɟɬɪɨɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫ�ɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɢ�ɜɩɪɟɞɶ�ɢ�ɜ�ɹɜɥɟ-
ɧɢɹɯ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ�� ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�Ɍɢɜɟɪɢɚɞɫɤɨɦ�ɨɡɟɪɟ��ɢ� ɜ�ɦɢɫɫɢɢ��
ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜ�Ⱦɟɹɧɢɹɯ��ɦɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɢɞɢɦ�ɂɨɚɧɧɚ��ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɡɚ�ɉɟɬɪɨɦ��
ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɢɦ�ɨɩɵɬ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ��ɨɩɵɬ�ɏɪɢɫɬɚ�±�ɠɢɡɧɢ�
ɠɢɡɧɢ�� ɑɭɞɟɫɚ�� ɜɨɡɜɟɳɟɧɢɟ� ±� ɜɫɟ� ɨɧ� ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�� ɛɭɞɭɱɢ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦ�
ɤ�ɉɟɬɪɭ��ɂ�ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɂɨɚɧɧɭ�ɫɜɨɟɣ�ɯɚɪɢɡɦɨɣ�ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɬɶ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�
ɉɟɬɪɚ��ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɟɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ��ɤɚɤ�ɤɨɝɞɚ�ɩɨɫɥɟ�ɱɭɞɟɫɧɨ-
ɝɨ�ɥɨɜɚ�ɪɵɛɵ�ɨɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɟɦɭ��©ɗɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɶ�ª���Ɍɭɬ�ɭɠɟ�ɉɟɬɪ�ɩɨɫɥɭɲɟɧ�
ɯɚɪɢɡɦɟ� ɂɨɚɧɧɚ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɬɨɬ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɟɦɭ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ��ɤ�Ʉɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɧ�ɭɫɬɪɟɦɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɜɵɦ��ɛɪɨɫɢɜɲɢɫɶ�ɜ�ɜɨɞɭ��
ɱɬɨɛɵ�ɢ�ɜɫɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɨɝɥɢ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɤ�ɂɢɫɭɫɭ�

ə�ɝɨɜɨɪɸ�ɷɬɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɧɚɦ�ɫɨɪɢɟɧ�
ɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɏɪɢɫɬɚ�ɜɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ�ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ��ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɟɟ�� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɵ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɫɹ�� ±� ɫɥɨɜɨɦ�� ɜɫɟ��
ɂ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ� ɜ� ɮɚɧɬɚɡɢɢ�� ɧɟ� ɫɨɧ� ɫ� ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ� ɝɥɚɡɚɦɢ�� ɜɟɞɶ�
ɜ� ɐɟɪɤɜɢ�� ɜ� Ɍɚɢɧɫɬɜɚɯ�� ɜ� ȿɜɚɧɝɟɥɢɢ� ɏɪɢɫɬɨɫ� ɜɨɫɤɪɟɫɲɢɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�
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ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ȿɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ��ȿɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɭɩɨɞɨɛɢɬɶɫɹ��ɦɨɠɧɨ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɇɢɦ�ɢ�ɬɟɦ�
ɫɚɦɵɦ�ɨɛɪɟɫɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ��
ɤɨɬɨɪɚɹ��ɜɜɨɞɹ�ɧɚɫ�ɜ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɉɚɫɯɢ�ɏɪɢɫɬɨɜɨɣ��ɟɫɬɶ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɪɚɞɨɫɬɧɚɹ��
ɭɜɟɪɟɧɧɚɹ��ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɚɹ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɚɹ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɫɢɦɩɚɬɢɢ�ɤɨ�ɜɫɟɦɭ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɬɜɭ��ɠɚɠɞɭɳɟɦɭ�ɜɟɫɬɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ȼɨɫɤɪɟɫɲɢɣ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�ɜɫɟɯ�ɤɨ�
ɫɩɚɫɟɧɢɸ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɫ�ɇɢɦ��ɠɢɡɧɶɸ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�Ɇɢɥɨɫɟɪɞɢɟɦ�Ɉɬɰɚ��

Ɍɨ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɜɵɫɬɨɹɬɶ�ɜ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɢ

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɫɰɟɧɵ�Ⱦɟɹɧɢɣ��ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɫɜɹɬɵɦ�Ʌɭɤɨɣ��ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɨ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ�ɚɩɨɫɬɨɥɚ�ɉɚɜɥɚ�ɜ�Ɋɢɦ�ɢ�ɨ�ɟɝɨ�ɩɪɢɛɵɬɢɢ�ɜ�ȼɟɱ-
ɧɵɣ�ɝɨɪɨɞ��ɝɞɟ�ɨɧ�ɩɪɨɜɟɞɟɬ�ɞɜɚ�ɝɨɞɚ�ɩɨɞ�ɞɨɦɚɲɧɢɦ�ɚɪɟɫɬɨɦ��ɨɠɢɞɚɹ��ɤɨɝɞɚ�
ɟɝɨ�ɞɟɥɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɦ�ɫɭɞɟ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɭɩɨɦɢ-
ɧɚɧɢɟ�ɨ�ɧɟɦ�ɜ�Ⱦɟɹɧɢɹɯ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɞɜɭɦ�ɫɬɢɯɚɦ��©ɂ�ɠɢɥ�ɉɚɜɟɥ�ɰɟɥɵɯ�ɞɜɚ�
ɝɨɞɚ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɢɠɞɢɜɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɜɫɟɯ��ɩɪɢɯɨɞɢɜɲɢɯ�ɤ�ɧɟɦɭ��ɩɪɨɩɨ-
ɜɟɞɭɹ�ɐɚɪɫɬɜɢɟ�Ȼɨɠɢɟ�ɢ�ɭɱɚ�ɨ�Ƚɨɫɩɨɞɟ�ɂɢɫɭɫɟ�ɏɪɢɫɬɟ�ɫɨ�ɜɫɹɤɢɦ�ɞɟɪɡɧɨ-
ɜɟɧɢɟɦ�ɧɟɜɨɡɛɪɚɧɧɨª����

Ⱦɚɠɟ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ��ɜ�ɨɠɢɞɚɧɢɢ�ɫɭɞɚ��ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɢɭɞɟɹɦɢ�ɢ�ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɣ�ɨɬ�ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɢɦɫɤɨɣ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚ�ɞɜɟ�ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�
ɧɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ����ɉɚɜɟɥ�±�ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɳɢɣ�ɜɫɟɯ�ɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɨ�ɫɨɛɵɬɢɢ�ɏɪɢɫɬɚ��ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɜɲɟɦ�
ɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ��ɉɚɜɟɥ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɨɬ�ɫɬɪɚɯɚ��Ɉɧ�ɧɢɤɭɞɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɞɜɢ-
ɧɭɬɶɫɹ��ɧɨ�ɧɢɱɬɨ�ɧɟ�ɫɤɨɜɵɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɧɟɫɬɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɜɫɬɪɟɱɟɧɧɵɣ�ɢɦ�
ɫɦɵɫɥ�ɠɢɡɧɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɞɚɠɟ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦ�ɢ�ɫɦɟɪɬɢ��
ȼɫɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɉɚɜɥɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɟ��ɢɛɨ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɜɟɪɟ��ɜ�ɧɚɞɟ-
ɠɞɟ�ɢ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ��ɞɥɹ�ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɥɢɲɶ�©ɞɚª�ɛɟɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ��ɧɟ�ɩɨɫɹɝɚɸɳɟɝɨ�ɧɚ�ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɱɟɦ�ɥɢɛɨ��ɱɬɨ�
ɧɟ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɉɚɜɟɥ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɢ�ɜ�ɱɟɦ��
ɤɪɨɦɟ�ɏɪɢɫɬɚ��ɚ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɫ�ɧɢɦ��ɠɢɜɟɬ�ɜ�ɧɟɦ��Ɉɧ��ɟɫɥɢ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɫɥɨ-
ɜɚɦ�Ɇɨɧɬɢɧɢ��ɩɪɢɧɹɥ�ɉɚɫɯɭ�ɤɚɤ�©ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɧɚɲɟɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜɨ�
ɏɪɢɫɬɟ�±�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢª�

ə�ɞɭɦɚɸ�ɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɨɟɣ�
ɜɟɪɨɣ� ɢ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ� ɤɨ� ɏɪɢɫɬɭ�� ɬɚɤ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ� ɤɨɪɚɛɥɟ�
ɤɪɭɲɟɧɢɟ�ɢɡɧɭɬɪɢ��ɩɨɫɪɟɞɢ�ɜɨɥɧ��ɭɧɢɱɬɨɠɚɜɲɢɯ�ɜɫɟ��ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɟɣ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ��ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ�ɫɜɨɟɝɨ�©ɹª��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɨɝɨ�
ɜɨ�ɏɪɢɫɬɟ��

�����Ⱦɟɹɧ�������±���
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Ⱥɩɨɫɬɨɥ� ɉɚɜɟɥ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɫɰɟɧɚɯ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ� ɧɚɦ� ɨ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɫɜɹɬɵɯ��
ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɦɵ� ɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ� ɫɟɣɱɚɫ�� ə� ɞɭɦɚɸ� ɨ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɟ� ȼɚɧ� Ɍɯɭɚɧɟ�
ɜ�ɝɨɞɵ�ɟɝɨ�ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨ�Ɍɚɤɚɫɢ�ɇɚɝɚɢ��ɹɩɨɧɫɤɨɦ�ɦɟɞɢɤɟ��
ɱɶɹ�ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɹ�&Lz�FKH�QRQ�PXRUH�PDL��©Ɍɨ��ɱɬɨ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɭɦɢɪɚɟɬª���
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ�ɨ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɜɡɪɵɜɚ�ɚɬɨɦɧɨɣ�ɛɨɦɛɵ��ɧɚɞɟɸɫɶ��
ɫɤɨɪɨ� ɜɵɣɞɟɬ� ɜ� ɫɜɟɬ� ɜɫɥɟɞ� ɡɚ� ɟɝɨ�ɠɟ�3HQVLHUL� GDO� 1\RNRGǀ� �©Ɇɵɫɥɢ� ɢɡ�
ɇɺɤɨɞɨª��±�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɦɢ��ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ�
ɯɢɠɢɧɟ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɇɚɝɚɫɚɤɢ��ɗɬɢ�ɬɟɤɫɬɵ�±�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ��ɠɢɡɧɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�±�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɨɞɢɧ�ɥɢɲɶ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɞɚɠɟ�ɤɨɝɞɚ�
ɨɧ�ɩɨɬɟɪɹɥ�ɜɫɟ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɟ�ɛɵɥɨ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ��Ɍɚɤɚɫɢ��ɩɨɞɨɛɧɨ�ɜɧɨɜɶ�ɪɚɫɰɜɟ-
ɬɚɸɳɟɦɭ�ɯɪɭɩɤɨɦɭ�ɪɚɫɬɟɧɢɸ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɜɨɟɣ�ɜɟɪɟ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�
ɧɨɜɭɸ�ɠɢɡɧɶ�±�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ��

Ɉɬɪɵɜɤɭ�� ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� ɨ� ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ� ɚɩɨɫɬɨɥɚ�
ɉɚɜɥɚ�ɜ�Ɋɢɦɟ��ɩɨɱɬɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ��
ɭɠɚɫɧɨɟ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ�� ɉɚɜɟɥ�� ɧɚɩɪɚɜɥɹɹɫɶ� ɢɡ� Ʉɟɫɚɪɢɢ� ɜ� Ɋɢɦ�� ɩɨɩɚɥ�
ɜ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɟ�ɜ�ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦ�ɦɨɪɟ��Ʌɭɤɚ��ɛɵɜɲɢɣ�ɫ�ɧɢɦ��ɪɚɫɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ�ɜɫɟ�ɨɬ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ�ɧɚɦ�ɯɪɨɧɢɤɭ�
ɫɨɛɵɬɢɣ��ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɟɩɨɪɬɟɪɚ�ɢ��ɩɨɠɚɥɭɣ��ɬɚɥɚɧɬɥɢ-
ɜɟɣɲɟɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɨɦɚɧɨɜ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɪɚɫɫɤɚɡ�ɨ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɢ�±�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɵɯ�
ɫɬɪɚɧɢɰ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɨɛ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɜ�ɝɪɟɤɨ�ɪɢɦ-
ɫɤɭɸ� ɷɩɨɯɭ�� ɗɬɨ� ɫɬɪɚɧɢɰɚ� ɋɜɹɬɨɝɨ� ɉɢɫɚɧɢɹ�� ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɸɳɚɹ� ɜɡɝɥɹɞ�
ɜɟɪɵ�ɧɚ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢ�ɟɟ�ɬɪɚɝɟɞɢɢ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɧɚɦ�ɥɭɱɲɟ�ɢɫɬɨɥɤɨɜɵɜɚɬɶ�
ɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ�ɬɨ��ɱɟɦ�ɦɵ�ɠɢɜɟɦ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɫɪɟɞɟ��
ɞɚɸɳɚɹ�ɧɚɦ�ɫɜɟɬ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɬɶ� ɥɸɛɨɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɤɚɤ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ��

ɇɚ�ɤɨɪɚɛɥɟ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɞɪɟɣɮɭɸɳɟɦ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɬɟɪɩɹɳɟɦ�ɤɪɭɲɟɧɢɟ�ɧɟɩɨ-
ɞɚɥɟɤɭ�ɨɬ�Ɇɚɥɶɬɵ��ɉɚɜɟɥ��ɞɚɠɟ�ɛɭɞɭɱɢ�ɭɡɧɢɤɨɦ��ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɣɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɨɞɚ� ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ� ɫɩɚɫɟɧɢɹ� ɜɫɟɯ��
ɉɪɨɱɢɬɚɸ� ɜɚɦ� ɷɬɭ� ɫɬɪɚɧɢɰɭ�� ɇɚ� ɮɨɧɟ� ɭɫɢɥɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵ� ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɟ��
ɱɬɨɛɵ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɦɟɧɹ��ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɞɵɯɨɦ��ɜɟɞɶ�ɷɬɨ�ɩɨɜɟɫɬɶ�ɨ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢ-
ɹɯ��ɨɱɟɧɶ�ɛɨɝɚɬɚɹ�ɢ�ɝɨɜɨɪɹɳɚɹ�ɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

©ɇɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɞɟɧɶ��ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɭɪɟɜɚɧɢɹ��ɧɚɱɚɥɢ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�
ɝɪɭɡ��ɚ�ɧɚ�ɬɪɟɬɢɣ�ɦɵ�ɫɜɨɢɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ�ɩɨɛɪɨɫɚɥɢ�ɫ�ɤɨɪɚɛɥɹ�ɜɟɳɢ��ɇɨ�ɤɚɤ�
ɦɧɨɝɢɟ�ɞɧɢ�ɧɟ�ɜɢɞɧɨ�ɛɵɥɨ�ɧɢ�ɫɨɥɧɰɚ��ɧɢ�ɡɜɟɡɞ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ�ɧɟɦɚɥɚɹ�
ɛɭɪɹ��ɬɨ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɢɫɱɟɡɚɥɚ�ɜɫɹɤɚɹ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɤ�ɧɚɲɟɦɭ�ɫɩɚɫɟɧɢɸ��ɂ�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�
ɧɟ�ɟɥɢ��ɬɨ�ɉɚɜɟɥ��ɫɬɚɜ�ɩɨɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ��ɫɤɚɡɚɥ��ɦɭɠɢ��ɧɚɞɥɟɠɚɥɨ�ɩɨɫɥɭɲɚɬɶɫɹ�
ɦɟɧɹ�ɢ�ɧɟ�ɨɬɯɨɞɢɬɶ�ɨɬ�Ʉɪɢɬɚ��ɱɟɦ�ɢ�ɢɡɛɟɠɚɥɢ�ɛɵ�ɫɢɯ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ�ɢ�ɜɪɟɞɚ�

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ
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>ɨɧ�ɬɭɬ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɠ�ɧɚ�Ɇɚɪɮɭ�@��Ɍɟɩɟɪɶ�ɠɟ�ɭɛɟɠɞɚɸ�ɜɚɫ�ɨɛɨɞɪɢɬɶɫɹ��
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɞɭɲɚ�ɢɡ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɩɨɝɢɛɧɟɬ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɪɚɛɥɶ��ɂɛɨ�Ⱥɧɝɟɥ�
Ȼɨɝɚ��Ʉɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɭ�ɹ�ɢ�Ʉɨɬɨɪɨɦɭ�ɫɥɭɠɭ��ɹɜɢɥɫɹ�ɦɧɟ�ɜ�ɷɬɭ�ɧɨɱɶ�
ɢ�ɫɤɚɡɚɥ��Äɧɟ�ɛɨɣɫɹ��ɉɚɜɟɥ��ɬɟɛɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɬɶ�ɩɪɟɞ�ɤɟɫɚɪɹ��ɢ�ɜɨɬ��Ȼɨɝ�
ɞɚɪɨɜɚɥ� ɬɟɛɟ� ɜɫɟɯ� ɩɥɵɜɭɳɢɯ� ɫ� ɬɨɛɨɸ³��ɉɨɫɟɦɭ� ɨɛɨɞɪɢɬɟɫɶ�� ɦɭɠɢ�� ɢɛɨ�
ɹ� ɜɟɪɸ�Ȼɨɝɭ�� ɱɬɨ� ɛɭɞɟɬ� ɬɚɤ�� ɤɚɤ�ɦɧɟ� ɫɤɚɡɚɧɨ��ɇɚɦ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɜɵɛɪɨ-
ɲɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ�ɨɫɬɪɨɜ��ȼ�ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɭɸ�ɧɨɱɶ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɧɨɫɢɦɵ�
ɛɵɥɢ�ɜ�Ⱥɞɪɢɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɨɪɟ��ɨɤɨɥɨ�ɩɨɥɭɧɨɱɢ�ɤɨɪɚɛɟɥɶɳɢɤɢ�ɫɬɚɥɢ�ɞɨɝɚ-
ɞɵɜɚɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ�ɤ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɡɟɦɥɟ��ɢ��ɜɵɦɟɪɢɜ�ɝɥɭɛɢɧɭ��ɧɚɲɥɢ�
ɞɜɚɞɰɚɬɶ�ɫɚɠɟɧ��ɩɨɬɨɦ�ɧɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ��ɜɵɦɟɪɢɜ�ɨɩɹɬɶ��ɧɚɲɥɢ�
ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ� ɫɚɠɟɧ�� Ɉɩɚɫɚɹɫɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɩɨɩɚɫɬɶ� ɧɚ� ɤɚɦɟɧɢɫɬɵɟ� ɦɟɫɬɚ��
ɛɪɨɫɢɥɢ�ɫ�ɤɨɪɦɵ�ɱɟɬɵɪɟ�ɹɤɨɪɹ��ɢ�ɨɠɢɞɚɥɢ�ɞɧɹ��Ʉɨɝɞɚ�ɠɟ�ɤɨɪɚɛɟɥɶɳɢɤɢ�
ɯɨɬɟɥɢ�ɛɟɠɚɬɶ�ɫ�ɤɨɪɚɛɥɹ�ɢ�ɫɩɭɫɤɚɥɢ�ɧɚ�ɦɨɪɟ�ɥɨɞɤɭ��ɞɟɥɚɹ�ɜɢɞ��ɛɭɞɬɨ�ɯɨɬɹɬ�
ɛɪɨɫɢɬɶ�ɹɤɨɪɹ�ɫ�ɧɨɫɚ��ɉɚɜɟɥ�ɫɤɚɡɚɥ�ɫɨɬɧɢɤɭ�ɢ�ɜɨɢɧɚɦ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚ-
ɧɭɬɫɹ�ɧɚ�ɤɨɪɚɛɥɟ��ɬɨ�ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɩɚɫɬɢɫɶ��Ɍɨɝɞɚ�ɜɨɢɧɵ�ɨɬɫɟɤɥɢ�ɜɟɪɟɜ-
ɤɢ�ɭ�ɥɨɞɤɢ��ɢ�ɨɧɚ�ɭɩɚɥɚ��ɉɟɪɟɞ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɞɧɹ�ɉɚɜɟɥ�ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɥ�ɜɫɟɯ�
ɩɪɢɧɹɬɶ�ɩɢɳɭ��ɝɨɜɨɪɹ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɵɣ�ɞɟɧɶ��ɤɚɤ�ɜɵ��ɜ�ɨɠɢɞɚɧɢɢ��
ɨɫɬɚɟɬɟɫɶ�ɛɟɡ�ɩɢɳɢ��ɧɟ�ɜɤɭɲɚɹ�ɧɢɱɟɝɨ��ɉɨɬɨɦɭ�ɩɪɨɲɭ�ɜɚɫ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɩɢɳɭ��
ɷɬɨ�ɩɨɫɥɭɠɢɬ�ɤ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɜɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɢɛɨ�ɧɢ�ɭ�ɤɨɝɨ�ɢɡ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɩɪɨɩɚ-
ɞɟɬ�ɜɨɥɨɫ�ɫ�ɝɨɥɨɜɵ��ɋɤɚɡɚɜ�ɷɬɨ�ɢ�ɜɡɹɜ�ɯɥɟɛ��ɨɧ�ɜɨɡɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ�Ȼɨɝɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɜɫɟɦɢ� ɢ�� ɪɚɡɥɨɦɢɜ�� ɧɚɱɚɥ� ɟɫɬɶ�� Ɍɨɝɞɚ� ɜɫɟ� ɨɛɨɞɪɢɥɢɫɶ� ɢ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɧɹɥɢ�
ɩɢɳɭ��Ȼɵɥɨ�ɠɟ�ɜɫɟɯ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɤɨɪɚɛɥɟ�ɞɜɟɫɬɢ�ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ�ɲɟɫɬɶ�ɞɭɲª��.

Ɇɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ�ɧɚɞ�ɷɬɨɣ�ɫɰɟɧɨɣ��ɞɭɦɚɹ�ɨ�ɧɚɲɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɹɯ��ɨ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɧɚɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɬ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�ɞɨ�
ɜɨɣɧɵ�ɧɚ�ɍɤɪɚɢɧɟ�� ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ�ɩɨɬɪɹɫɟ-
ɧɢɹɦɢ��Ɇɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ�ɧɚɞ�ɷɬɨɣ�ɫɰɟɧɨɣ��ɞɭɦɚɹ�ɨ�ɛɨɥɟɟ�ɥɢɱɧɵɯ��
ɫɟɦɟɣɧɵɯ� ɢɥɢ� ɨɛɳɢɧɧɵɯ� ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɹɯ�� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ� ɧɚɫ� ɢɥɢ�
ɧɚɲɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɢ�ɞɪɭɡɟɣ��

Ʉɨɪɚɛɥɶ� ɉɚɜɥɚ� ±� ɫɢɦɜɨɥ� ɦɢɪɚ�� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɦɵ� ɩɥɵɜɟɦ��
ɧɚɩɪɚɜɥɹɹɫɶ�ɤ�ɫɭɞɶɛɟ��ɭɝɨɬɨɜɚɧɧɨɣ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɡ�ɧɚɫ��ɂ�ɜɨɬ�ɉɚɜɟɥ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ��
ɟɦɭ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɟɝɨ�ɫɩɭɬɧɢɤɢ�ɧɟ�ɱɭɠɞɵ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɣ�ɫɭɞɶɛɟ��ɩɭɬɢ�
ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ��ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ȿɦɭ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�Ȼɨɝ�ɫɩɚɫɟɬ�ɜɫɟɯ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɢɦ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɧɟ�ɫɩɚɫɟɬ�ɟɝɨ�ɛɟɡ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟ�ɜɟɞɚ-
ɸɳɟɝɨ�ɏɪɢɫɬɚ��ɧɢɱɟɝɨ�ɨ�ɇɟɦ�ɧɟ�ɡɧɚɸɳɟɝɨ��ɉɚɜɟɥ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɢɦɟɧɧɨ�ɪɚɞɢ�
ɫɩɚɫɟɧɢɹ� ɢɯ� ɜɫɟɯ�Ƚɨɫɩɨɞɶ� ɫɩɨɞɜɢɝ� ɟɝɨ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɡɚ�ɇɢɦ�ɧɚ� ɷɬɨɦ� ɤɨɪɚ-
ɛɥɟ��ɬɟɪɩɹɳɟɦ�ɤɪɭɲɟɧɢɟ��ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɉɚɜɥɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɹɫɧɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�

�����Ⱦɟɹɧ�������±���
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ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɜɫɟɦ�ɫɜɨɸ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɜɫɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɭɜɟɪɟɧ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɩɪɢɜɹɡɚɧ�ɤɨ�ɏɪɢɫɬɭ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɱɭɬɨɤ�ɤ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɠɢɡɧɢ��ɤ�ɝɨɥɨɞɭ�ɫɜɨɢɯ�
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɟɝɨ�ɝɨɥɨɞ�ɭɬɨɥɹɟɬ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ��ɟɝɨ�
ɫɟɪɞɰɟ�ɧɚɩɢɬɚɧɨ� ɬɟɦ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɏɥɟɛɨɦ�ɠɢɡɧɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɵ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ��

ɉɚɜɟɥ�ɧɟ�ɱɢɬɚɟɬ�ɝɪɨɦɤɢɯ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɫɟɯ�ɬɟɪɩɹɳɢɯ�
ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɟ�� ɨɬɱɚɹɜɲɢɯɫɹ� ɜ� ɠɢɡɧɢ�� Ɉɧ� ɫɚɦ� ɯɜɚɬɚɟɬɫɹ� ɡɚ� ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ�Ɍɨɝɨ��Ʉɟɦ�ɨɧ�ɫɬɨɢɬ��Ɉɧ�ɫɩɨɤɨɟɧ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɟɧ��ɜ�ɧɟɦ�ɧɟɬ�ɧɢ�ɤɚɩɥɢ�ɫɬɪɚ-
ɯɚ��ɜɟɞɶ�ɟɦɭ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɂɢɫɭɫɚ��ȼɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ��ɞɚɜɲɟɝɨ�ɟɦɭ�ɋɟɛɹ�ɜɩɥɨɬɶ�
ɞɨ�ɫɦɟɪɬɢ�ɪɚɞɢ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɪɚɞɢ�ɜɫɟɯ��ɫɞɟɥɚɜɲɟɝɨɫɹ�Ɍɟɥɨɦ�ɢ�Ʉɪɨɜɶɸ�ɜ�ɩɢɳɭ�
ɢ�ɩɢɬɢɟ�ɩɨɫɪɟɞɢ�ɤɪɭɲɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɢɬɚɬɶ�ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ�ɋɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ��

ɀɢɜɹ�ɷɬɢɦ��ɉɚɜɟɥ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ɫ�ɢɡɭɦɥɟɧɢɟɦ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɢɜɵ-
ɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɩɢɬɚɹ�ɟɝɨ��ɩɢɬɚɟɬ�ɜɫɟɯ��ɏɪɢɫɬɨɫ��ɫɩɚɫɚɹ�ɟɝɨ��ɫɩɚɫɚɟɬ�
ɜɫɟɯ��ɏɪɢɫɬɨɫ��ɠɢɡɧɶ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ��ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɠɢɡɧɶ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ��
ɟɫɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɜɫɟɯ.

ɂ�ɧɟɬ�ɭɠɟ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɟɦɭ�ɧɚɜɟɤɢ�
ɛɪɚɬɨɦ�

ɉɨɫɥɭɲɚɟɦ�ɦɨɥɢɬɜɭ�5HJLQD�&DHOL�ɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɯɨɪɚ��
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ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ����ɦɚɹ��ɭɬɪɨ
ɇɚ�ɜɯɨɞɟ�ɢ�ɜɵɯɨɞɟ�

ɇɢɤɨɥɚɣ�Ɋɢɦɫɤɢɣ�Ʉɨɪɫɚɤɨɜ��ȼɨɫɤɪɟɫɧɚɹ�ɭɜɟɪɬɸɪɚ�©ɋɜɟɬɥɵɣ�ɩɪɚɡɞɧɢɤª��RS������
ɗɪɧɟɫɬ�Ⱥɧɫɟɪɦɟ�±�Ɉɪɤɟɫɬɪ�ɪɨɦɚɧɫɤɨɣ�ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ�

©6SLUWR�*HQWLOª��Q������'HFFD

Ⱥɧɝɟɥ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧɶ

ɍɬɪɟɧɹ

Q�ɋɈȻɊȺɇɂȿ

Ⱦɚɜɢɞɟ� ɉɪɨɫɩɟɪɢ�� Ɇɵ� ɩɨɞɨɲɥɢ� ɤ� ɤɨɧɰɭ�� ɤ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɧɚɲɢɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�� ɫɬɚɜɲɢɯ�� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ� ɩɨɜɨɞɨɦ� ɞɥɹ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɵ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦ��ɢ�ɡɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɭ�ɧɚɫ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ��ɂ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��©ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶª�±�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɫɥɨɜɨ�
ɜ� ɩɢɫɶɦɚɯ�� ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ� ɜɱɟɪɚ� ɩɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɩɨɱɬɟ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ� ɡɚ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɬɰɚ�Ɇɚɭɪɨ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�
ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɜɦɟɫɬɟ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ��ɗɬɨ�
ɧɟ�ɫɚɦɨ�ɫɨɛɨɣ�ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɟɫɬɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɚɤ�ɭɝɨɞɧɨ�Ȼɨɝɭ��ɟɫɥɢ�
ɛɵ�Ɉɧ�ɧɟ�ɯɨɬɟɥ��ɧɢɱɟɝɨ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɭɠɟ�ɛɵ�ɧɟ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ��Ɇɵ�ɩɪɢɟɯɚɥɢ�ɫɸɞɚ�
�ɤɚɤ�ɦɵ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɟɱɟɪ��ɫ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɢ�ɬɪɟ-
ɜɨɝɚɦɢ��ɥɢɱɧɵɦɢ�ɢ�ɨɛɳɢɧɧɵɦɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɠɢɡɧɢ�Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ�� ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɵ�ɠɢɜɟɦ��ɦɢɪɚ��ɜɨɣɧɵ��ɛɨɥɢ�ɢ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ��ɧɨ�ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɟɞɲɟɟ��ɬɨ��ɜ�ɱɟɦ�ɦɵ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ��ɡɚɩɨɥɧɢɥɨ�ɜɫɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɫɟɪɞɰɚ�� ɨɬɬɟɫɧɢɜ� ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ� ɜ� ɭɝɨɥ� ɢ�� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɪɨɥɢɜ� ɧɚ� ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�
ɧɨɜɵɣ�� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ� ɫɜɟɬ� ɢ� ɩɪɢɧɟɫɹ� ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɟ� �ɩɨ� ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�
ɬɚɤ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ���

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɹ�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɦɵɫɥɢ��ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɨɬɰɨɦ�
Ɇɚɭɪɨ� ɜɱɟɪɚ�� ©Äə� ɟɫɦɶ� ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ� ɢ� ɠɢɡɧɶ�� ɜɟɪɭɸɳɢɣ� ɜ� Ɇɟɧɹ�� ɟɫɥɢ�
ɢ�ɭɦɪɟɬ��ɨɠɢɜɟɬ��ɂ�ɜɫɹɤɢɣ��ɠɢɜɭɳɢɣ�ɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�Ɇɟɧɹ�ɧɟ�ɭɦɪɟɬ�ɜɨɜɟɤ³��
ȼ�ɷɬɨɦ��ɥɢɲɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɵ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ��ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜɫɟ�ɥɸɞɢ��Ʌɢɲɶ�ɷɬɨ�ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��Ɇɵ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɨɫɤɪɟɲɚɥɚ�ɛɵ�ɧɚɫ�
ɨɬ�ɫɦɟɪɬɢ��ɨɬ�ɜɫɹɤɨɣ�ɫɦɟɪɬɢ��ɨɬ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɨɛɥɢɤɚ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢ�ɡɥɚ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɜ�ɨɛɳɢɧɟ��ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ��ȼɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�±�ɬɵɫɹɱɢ�ɜɟɳɟɣ��ɡɚɛɨɬɹɳɢɯ�
ɧɚɫ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɜ�ɧɚɫ�ɬɪɟɜɨɝɭ��ɧɨ�ɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɢ�ɧɢɤɨɝ-
ɞɚ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɧɭɸ�ɧɭɠɞɭ�ɫɟɪɞɰɚ��ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɟɪɞɰɚª����

�����ɋɦ��ɡɞɟɫɶ��ɋ�����
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ɋɩɪɨɫɢɦ�ɫɟɛɹ��ɤɚɤ�ɫɩɪɨɫɢɥ�ɫɟɛɹ�ɹ��ɩɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ"�Ʉɚɤ�ɫɬɚɥɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ� ɜ� ɷɬɢ� ɞɧɢ"� ȼ� ɱɟɦ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɞɚɧɧɨɟ� ɧɚɦ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ"�

ɍ� ɉɟɝɢ� ɟɫɬɶ� ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�� ©Ʉɨɝɞɚ� ɭɱɟɧɢɤ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ��ɬɨɥɶɤɨ�ɢ�ɞɟɥɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɬɨ�ɠɟ�ɡɜɭɱɚɧɢɟ��ɚ�ɥɢɲɶ�
ɠɚɥɤɭɸ�ɤɚɥɶɤɭ�ɫ�ɦɵɫɥɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɤɨɝɞɚ�ɭɱɟɧɢɤ�±�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɭɱɟɧɢɤ��ɨɧ��
ɛɭɞɶ� ɨɧ� ɞɚɠɟ� ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ� ɢɡ� ɭɱɟɧɢɤɨɜ�� ɧɢɱɟɝɨ� ɧɟ� ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�� ɍɱɟɧɢɤ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɬɜɨɪɢɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɫɚɦ�ɜɧɨɫɢɬ�ɧɨɜɨɟ�ɡɜɭɱɚɧɢɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɤɨɝɞɚ�
ɨɧ�ɭɠɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɭɱɟɧɢɤ���ɇɟ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɧɭɠɧɵ��ɧɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɨɬ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɭɬɟɦ�ɫɵɧɨɜɫɬɜɚ��ɚ�ɧɟ�ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ-
ɫɹ�ɫɯɨɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɭɬɟɦª����ȼ������ɝɨɞɭ�ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ�
ɷɬɨɬ� ɨɬɪɵɜɨɤ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ©ȼɨɬ� ɜ� ɱɟɦ� ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɧɚɲɚ� ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɦɢɫɫɢɢ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ��ɧɟ�ɜ�ɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɟ��
ɧɟ�ɜ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ��ɚ�ɜ�ɫɵɧɨɜɫɬɜɟ��ȼɧɨɫɢɬɶ�ɷɯɨ�ɢ�ɧɨɜɨɟ�ɡɜɭɱɚɧɢɟ�ɩɪɢɥɢɱɟ-
ɫɬɜɭɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫɵɧɭ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦɭ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɨɬɰɚ��ɍ�ɧɟɝɨ�ɬɚ�ɠɟ�ɩɪɢɪɨɞɚ��
ɧɨ�ɷɬɨ�ɧɨɜɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɫɵɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɣɬɢ�ɞɚɥɶɲɟ�ɨɬɰɚ��
ɚ�ɨɬɟɰ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɫɵɧɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɟɝɨ�ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ��ɇɨ�ɬɨ��
ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɫɵɧ��ɛɨɥɶɲɟ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɦɟɪɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɨɬɟɰ��ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɬ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɞɥɹ�ɠɢɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɱɟɦ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɟɪɵ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��ɱɟɦ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ��ɉɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɫɵɧɨɜɫɬɜɨ��ɤɪɨɜɶ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɨɬɰɚ�� ɬɟɱɟɬ� ɜ� ɫɟɪɞɰɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ�� ɫɵɧɚ�� ɢ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɧɨɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ��Ɍɚɤ�ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ�ɜɟɥɢɤɚɹ�
ɬɚɣɧɚ�ȿɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɭɜɢɞɟɥɢ�ȿɝɨ�ɢ�ɜɨɡɞɚɥɢ�ɫɥɚɜɭ�Ȼɨɝɭª����

Ⱦɭɦɚɸ�� ɜ� ɷɬɢ�ɞɧɢ�ɭ�ɧɚɫ�ɛɵɥɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ� ɬɚɤɨɣ�ɨɩɵɬ��
ɨɩɵɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɛɵɬɶ�ɱɚɞɚɦɢ��ɂ�ɡɚ�ɷɬɨ�ɦɵ�ɬɟɛɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ��

Ɇɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ��

©ÄɈɞɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɭɠɧɨ³��ɂ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɷɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ�ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɦ�ɩɥɚɧɟ��ɡɚɛɵɬɨɟ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�ɧɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɥɸɛɢɦɨɟ�� ɡɧɚɤɨɦɨɟ�� ɚ� ɩɨɪɨɣ� ɢ� ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�� Ʉɚɤ� ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɉɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɸ�ɫɬɚɬɶ�ɧɚɦ�ɛɥɢɡɤɢɦ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ��ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ��ɤɚɤ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�
ɟɦɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ"ª

©ȿɫɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɏɪɢɫɬɚ��ɬɨ�ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ"�Ƚɨɥɨɞ��ɠɟɥɚ-
ɧɢɟ��ɪɚɛɨɬɚ��ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɫɬɪɚɫɬɢ��ɱɭɜɫɬɜɚ��ɜɨɣɧɚ��ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɜɫɟ�ɷɬɨ"ª�

�����ɋɪ��&K��3pJX\��&DKLHUV�9,,,��;,�>��������@�
�����/��*LXVVDQL��/¶DYYHQLPHQWR�FULVWLDQR��0LODQR��%XU��������Ɋ�����
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Ɉ��Ɇɚɭɪɨ�Ⱦɠɭɡɟɩɩɟ�Ʌɟɩɨɪɢ��Ʉɚɤ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɥɢɡɤɢɦ"�
Ɇɧɟ�ɜɫɩɨɦɧɢɥɫɹ�ɛɪɚɤ�ɜ�Ʉɚɧɟ��ɬɭɞɚ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ�ɢ�ɂɢɫɭɫɚ��Ɇɵ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɩɪɢ-
ɝɥɚɲɚɟɦ� ɜɨɣɬɢ� ɜ� ɧɚɲɭ� ɫɟɦɟɣɧɭɸ� ɠɢɡɧɶ�� ɜ� ɛɥɢɡɤɢɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɧɚɲɟɣ�
ɠɢɡɧɢ��ɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɩɪɢɯɨɞ�ɂɢɫɭɫɚ�±�ɷɬɨ�ɩɥɨɞ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɩɪɢɝɥɚ-
ɲɚɟɬ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɢ�ɞɚɪ��Ɍɟ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɫɨɡɧɚɜɚɥɢ��ɤɨɝɨ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ��ɩɪɢɝɥɚɲɚɹ�
ɂɢɫɭɫɚ�ɧɚ�ɛɪɚɤ��ɧɨ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�Ɉɧ�ɧɟ�ɩɪɢɲɟɥ��ɜɢɧɨ�ɛɵ�ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ��ɜɨɞɚ�
ɨɫɬɚɥɚɫɶ� ɛɵ� ɜɨɞɨɣ�� ɫɟɦɟɣɧɚɹ� ɠɢɡɧɶ� ɬɨɣ� ɩɚɪɵ�� ɧɚɲɚ� ɫɟɦɟɣɧɚɹ� ɠɢɡɧɶ��
ɧɚɲɚ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɬɟɦ��ɱɟɦ�ɢ�ɛɵɥɚ��ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬ�ɫɟɛɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɬɚɤ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɏɪɢɫ�
ɬɨɫ� ɫ� ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɣ� ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ� �ȿɝɨ� ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɩɪɨɳɟ��ɱɟɦ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɹ�ɨɪɞɟɧɚ����ɜɟɞɶ�Ɉɧ�ɭɠɟ�ɫɬɨɢɬ�
ɭ�ɞɜɟɪɟɣ��Ɇɵ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦ�ȿɝɨ��ɧɨ�Ɉɧ�ɭɠɟ�ɫɬɨɢɬ�ɭ�ɞɜɟɪɟɣ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɨɫɬɭɱɚɬɶ�ɜ�ɧɢɯ��Ɉɧ�ɭɠɟ�ɡɞɟɫɶ��Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɞɧɨɝɨ�©ɞɚª�ɫɜɨɛɨɞɵ��
ɝɨɜɨɪɹɳɟɣ�ȿɦɭ��©ɉɪɨɯɨɞɢ�ª��©ȼɩɟɪɟɞ��ɫɦɟɥɟɣ�ª���±�ɩɟɥɢ�ɦɵ�ɜ�ɩɟɫɧɟ��±�
ɢ�ɷɬɨ�©ɉɪɨɯɨɞɢ�ª�ɨɛɪɚɳɟɧɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɨ�ɏɪɢɫɬɭ��Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɬɨɝɨ�
©ɞɚª�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�� ɟɫɥɢ� ɛɵ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ȿɝɨ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɬɚɥɨ� ɧɚɦ�
ɛɥɢɠɟ��ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɧɟɱɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɨɟ��ɱɟɦ�©ɉɪɢɞɢ�ª��ɦɵ�ɩɪɟɞɚɥɢ�ɛɵ�
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�Ɉɧɨ�±�ɱɢɫɬɵɣ�ɞɚɪ��

©ȿɫɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɏɪɢɫɬɚ��ɬɨ�ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ"�Ƚɨɥɨɞ��ɠɟɥɚ-
ɧɢɟ��ɪɚɛɨɬɚ��ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɫɬɪɚɫɬɢ��ɱɭɜɫɬɜɚ��ɜɨɣɧɚ��ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɜɫɟ�ɷɬɨ"ª�ȼɫɟ�
ɷɬɨ�ɠɚɠɞɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ�ɤɪɢɤɚ��ɧɭɠɞɵ�ɜ�ɇɟɦ��
ɠɚɠɞɵ�ȿɝɨ��ɩɭɫɬɨɬɵ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɤɨɝɞɚ�ȿɝɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɧɟɬ��ɂ�ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ�ɹ��ɨɛɧɢɦɚɹ�ɏɪɢɫɬɚ��ɧɟ�ɨɬɜɟɪɝɚɸ�ɜɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɸ��ɱɬɨ�ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɨɟ� ɧɢɱɬɨ�� ɧɨ� ɟɳɟ� ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɷɬɨ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɛɵɬɶ��
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɶɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ��ȿɫɥɢ�ɹ�ɧɟ�ɨɛɧɢɦɚɸ�
ɏɪɢɫɬɚ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸ�ȿɦɭ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɦɨɣ�ɞɨɦ��ɦɨɣ�ɞɨɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɭɫɬɵɦ�
ɢ�ɜɫɟ�ɬɟɪɹɟɬ�ɫɦɵɫɥ��ɫɬɨɥ��ɫɬɭɥ��ɜɫɺ��ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɨ�ɤ�ɇɟɦɭ��
ɞɟɥɚɟɬ�ɤɚɠɞɨɟ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɧɚɲɟɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɦɟɫɬɨɦ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ȿɝɨ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɡɞɟɫɶ��

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��©Ɍɵ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɱɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ�ɟɫɬɶ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɜɫɺ�ɞɥɹ�ɫɟɪɞɰɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɂɧɨɝɞɚ�ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɚ�ɪɢɫɤɭɟɬ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɨɪɢɸ��ɤɚɤ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɧɭɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ��ɱɬɨ�
ɧɭɠɧɨ�ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɚɲɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ��ɨɬɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ�ɨɬ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɏɪɢɫɬɚ��ɚ�ɡɧɚ-
ɱɢɬ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɹ�Äɬɟɩɥɵɦ³�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɩɵɬɨɦª�

Ʌɟɩɨɪɢ��Ɇɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɹɬɶ� ɬɨɬ�ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ�ɧɚɲɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ� ɟɫɬɶ�ɞɟɥɨ�
Ⱦɪɭɝɨɝɨ��ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�� ɷɬɨ�ɧɟ� ɬɨ��ɱɬɨ��ɩɨɞɨɛɧɨ�ɦɨɫɬɭ��ɦɵ�ɫɚɦɢ�ɜɨɡɜɨɞɢɦ�

�����)��)HUUDUL��©=RWª���$YDQWL��IRU]D.
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ɦɟɠɞɭ�ɧɚɦɢ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ��ɟɝɨ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�Ⱦɪɭɝɨɣ��ɗɬɨ�ɜɫɺ�ɞɥɹ�ɨɩɵɬɚ�
ɐɟɪɤɜɢ�ɢ�ɞɥɹ�ɨɩɵɬɚ�ɷɤɭɦɟɧɢɡɦɚ��ɜɧɨɜɶ�ɢ�ɜɧɨɜɶ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɵ�ɬɜɨ-
ɪɢɦ�ɧɚɲɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɨɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɩɪɢɡɧɚɟɦ�ȿɝɨ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫ��ɩɪɢ-
ɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɡɞɟɫɶ��

ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɜɫɟɝɨ�� ɦɵ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɚɦɢ� ɬɜɨɪɢɬɶ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɏɪɢɫɬɚ��ɟɝɨ�ɧɭɠɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ��Ʉɨɝɞɚ�ɦɚɬɶ�Ɍɟɪɟɡɚ�ɝɨɜɨɪɢɥɚ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�ɏɪɢɫɬɚ�ɜ�ɛɟɞɧɵɯ��ɨɧɚ�ɧɟ�ɢɦɟɥɚ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɭɫɢɥɢɟɦ�
ɜɨɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬ��©ɗɬɨɬ�ɨɛɨɪɜɚɧɟɰ�ɢɥɢ�ɩɪɨɤɚɠɟɧɧɵɣ�±�ɏɪɢɫɬɨɫª��ɟɦɭ�ɧɭɠɧɨ�
ɩɪɢɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ� ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ� ɜ� ɛɟɞɧɨɦ�� ɹɜɥɹɟɬ�ɋɟɛɹ� ɜ� ɛɟɞɧɨɦ�� ɢɞɟɬ�
ɟɦɭ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɜ�ɛɟɞɧɨɦ�ɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɟɝɨ�ɛɪɚɬɟ�ɢɥɢ�ɫɟɫɬɪɟ��Ɍɚɤ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɢ�ɫɨ�ɜɫɟɦ��ɢ�ɨɧɨ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ��ɜɟɞɶ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɹ�ɩɪɢɡɧɚɸ�
Ɍɨɝɨ��ɜ�Ʉɨɦ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɧɭɠɞɚɸɫɶ��ɋɜɹɬɨɣ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬ�ɝɨɜɨɪɢɬ��©Ʉɨɝɞɚ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɫɬɪɚɧɧɢɤ��ɛɟɞɧɵɣ��ɟɦɭ�ɧɚɞɨɛɧɨ�ɜɵɣɬɢ�ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɢ�ɜɨɡɞɚɬɶ�ɜ�ɧɟɦ�
ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɟ� ɏɪɢɫɬɭª���� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ȿɝɨ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɜ� ɞɪɭɝɨɦ�
ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɝɪɹɞɟɬ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɡɞɟɫɶ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɧɬɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɂ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɫɺ��ɜɫɺ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ��
ɨɛɳɟɧɢɹ� ±� ɜɫɺ� ɜ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɧɨ��
ɢ�ɹ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ȿɝɨ��ɤɚɤ�ɞɭɯɚ��ɚ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢ��ɩɪɢɡɧɚ-
ɜɚɹ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɇɟɦ��

ɉɪɨɫɩɟɪɢ�� ©Ɍɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ� ɦɨɥɱɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ɝɥɚɜɧɭɸ� ɞɨɪɨɝɭ�� ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɭɸ�ɩɨɞɫɬɭɩɢɬɶɫɹ�ɤ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɭ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɑɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɞɥɹ�ɬɟɛɹ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ�ɦɨɥɱɚɧɢɟ"�Ʉɚɤ�ɦɵ��ɦɢɪɹɧɟ��ɫ�ɝɨɥɨɜɨɣ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɦɢɪ��
ɦɨɠɟɦ� ɩɪɢɭɱɚɬɶ� ɫɟɛɹ� ɤ� ɷɬɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɢ� ɦɵ� ɫɥɭɲɚɥɢ� ɍɱɢɬɟɥɹ��
ɤɨɝɞɚ�Ɉɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ"ª

Ʌɟɩɨɪɢ��Ȼɵɬɶ�ɜ�ɦɨɥɱɚɧɢɢ�±�ɡɧɚɱɢɬ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɦɨɥ-
ɱɚɧɢɟ�ɬɜɨɪɢɦ�ɧɟ�ɦɵ��ɦɨɥɱɚɧɢɟ�ɬɜɨɪɢɬ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ�ɫ�ɧɚɦɢ��ȿɫɬɶ�
ɥɢɲɶ�ɨɞɧɨ�ɋɥɨɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɬɨɢɬ�ɫɥɭɲɚɬɶ��ɤɚɤ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɤɧɢɝɟ�©Ɉ�ɩɨɞɪɚɠɚ-
ɧɢɢ�ɏɪɢɫɬɭª��©Ɉɬ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɋɥɨɜɚ�ɜɫɺ��ɢ�ɜɫɟ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɟɞɢɧɨɦ«ª�����ɢ�ɩɨɬɨ-
ɦɭ�ɹ�ɩɪɟɛɵɜɚɸ�ɜ�ɦɨɥɱɚɧɢɢ��ȿɫɥɢ�ɹ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɨ�
ɋɥɨɜɨ��ɬɨ�ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɟɝɨ��ɷɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɦɨɥɱɚɧɢɟ��

Ⱦɭɦɚɸ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ�� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ� ɨɛɪɚɡɟ�ɠɢɡɧɢ� ɧɭɠɧɨ�
ɧɚɣɬɢ�� ɧɭɠɧɨ� ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ� ɫɜɨɸ� ɮɨɪɦɭ� ɦɨɥɱɚɧɢɹ�� ɫɜɨɸ� ɮɨɪɦɭ� ɫɥɭɲɚɧɢɹ�
ɏɪɢɫɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɜɨɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�ɫɥɭɲɚɧɢɹ�ɏɪɢɫɬɚ��ɉɭɫɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɫɩɪɨ-

�����ɋɪ��ɍɫɬɚɜ�ɫɜɹɬɨɝɨ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬɚ�������±��
�����©([�XQR�9HUER�RPQLD�HW�XQXP�ORTXXQWXU�RPQLD��HW�KRF�HVW�3ULQFLSLXP�TXRG�HW�ORTXLWXU�QRELVª�±�©Ɉɬ�
ɟɞɢɧɨɝɨ�ɋɥɨɜɚ�ɜɫɺ��ɢ�ɜɫɟ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɟɞɢɧɨɦ�ɢ�ɜ�ɧɟɦ�ɇɚɱɚɥɨ��ɝɥɚɝɨɥɸɳɟɟ�ɧɚɦª��Ɏ��Ʉɟɦɩɢɣɫɤɢɣ��
Ɉ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɢ�ɏɪɢɫɬɭ��Ʉɧɢɝɚ�ɩɟɪɜɚɹ��ɝɥ��,,,����>��@��ɉɟɪ��Ʉ��ɉ��ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɟɜɚ��
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ɫɢɬ�ɫɟɛɹ��©ɑɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɦɧɟ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɏɪɢɫɬɚ��ɤɚɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��
ɤɚɤɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�� ɤɚɤɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɭɱɢɬ�ɦɟɧɹ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ� ɨɬɤɪɵɬɵɦ�
ɢ�ɪɚɡ�ɡɚ�ɪɚɡɨɦ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�ɦɨɸ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɫɬɶ��ɦɨɣ�ɲɭɦ��ɦɨɸ�ɛɨɥɬɨɜɧɸ��
ɜɫɟ"ª�ɋɥɭɲɚɧɢɟ�ȿɝɨ��ȿɝɨ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ�ɫɨ�ɦɧɨɣ��
©ɗɬɨ�ə��Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɝɨɜɨɪɸ�ɫ�ɬɨɛɨɸª����±�ɫɤɚɡɚɥ�ɂɢɫɭɫ�ɫɚɦɚɪɹɧɤɟ��Ɇɨɧɫɟɧɶɨɪ�
Ɏɢɥɢɩɩɨ�ɋɚɧɬɨɪɨ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɦɢɧɭɬɚɯ�ɲɤɨɥɵ�ɨɛɳɢɧɵ�ɜ�ɞɟɧɶ��ɉɨɠɚ-
ɥɭɣ��ɷɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�©ɞɚª�ɫɥɨɜɭ�ɢ�ɦɨɥɱɚɧɢɸ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɨɬ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɠɢɜɟɬ�
ɜ� ɦɢɪɭ�� ɨɬ� ɦɢɪɹɧ��ɍ� ɱɥɟɧɨɜ�0HPRUHV�'RPLQL�ɩɪɨɫɹɬ� ɨɞɢɧ� ɱɚɫ� ɦɨɥɱɚɧɢɹ�
ɜ�ɞɟɧɶ��ɦɨɧɚɯɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɜ�ɦɨɥɱɚɧɢɢ�ɢ�ɜɟɫɶ�ɞɟɧɶ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ��
ɪɨɜɧɵɦ� ɫɱɟɬɨɦ� ɬɨ� ɠɟ� ɫɚɦɨɟ�� ɐɟɥɶ� ɧɟ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɬɶ� ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɦɢ��
ɰɟɥɶ�±�ɠɢɬɶ��ɫɥɭɲɚɹ�ɏɪɢɫɬɚ��ə�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟ�ɠɢɜɭ�ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɨɫɧɨ-
ɜɟ�ɜ�ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ��ɫɨ�ɜɫɟɦ�ɟɝɨ�ɦɨɥɱɚɧɢɟɦ��ɫɨ�ɜɫɟɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ�ɦɨɥɱɚɧɢɹ��
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɬɚɦ��ɨɞɧɚɤɨ�ɹ�ɫɨɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�ɹ�ɜɡɪɚɳɢɜɚɥ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɜɢɰɢɚɬɚ��ɫ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɤɚɤ�ɹ�ɛɵɥ�ɦɨɥɨɞɵɦ�ɦɨɧɚɯɨɦ��ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɲɟɫɬɢ�ɥɟɬ�ɜ�ɦɨɟɦ�ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ��ɨɧɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ�ɦɟɧɹ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɦɟɧɹ��ɢ�ɹ�ɫɥɭɲɚɸ�ɏɪɢɫɬɚ�ɞɚɠɟ�ɩɨɫɪɟɞɢ�ɲɭɦɚ��ɞɚɠɟ�ɜ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ��ɜ�ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬɚɯ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɦɨɹ�ɧɭɠɞɚ��Ɍɨɬ��ɤɬɨ�ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɟɬ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɧɨ�ɫɥɨɜɨ�
ɏɪɢɫɬɨɜɨ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɯɨɞɹɳɟɟ�ɨɬ�ɇɟɝɨ��ɧɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɠɢɬɶ�ɢɧɚɱɟ��
ɤɚɤ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ�ɬɨɫɤɭ�ɢ�ɠɟɥɚɹ�ɜɧɨɜɶ�ɭɫɥɵɲɚɬɶ��ɤɚɤ�Ɉɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ��©Ⱦɭɦɚɸ��
ɹ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɛɵ�ɞɚɥɶɲɟ�ɠɢɬɶ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɫɥɵɲɚɥ�ȿɝɨª����Ɉɬɫɸɞɚ�ɪɨɠ-
ɞɚɟɬɫɹ�ɦɨɥɱɚɧɢɟ��ɢ�ɦɵ�ɜ�ɧɟɦ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ��Ɇɵ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɦɨɥɱɚɧɢɢ��
ɚɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɫ�ɧɚɦɢ��

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��©Ɇɚɪɮɚ�ɩɪɨɞɟɥɚɥɚ�ɩɭɬɶ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚɞ�ɫɨɛɨɣ��ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ�ɪɚɫɩɚɯɧɭɥɚ�ɟɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�
ɟɟ�ɧɭɠɞɭ��ɂɡ�ɤɚɤɢɯ�ɲɚɝɨɜ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɷɬɨɬ�ɩɭɬɶ��ɜ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɷɬɚ�ɪɚɛɨ-
ɬɚ"�ȿɫɥɢ�ɧɚɲɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɩɚɯɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɢɡ�ɱɟɝɨ�ɹ�ɦɨɝɭ�
ɩɨɧɹɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɨɜɟɪɲɚɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɢ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɸ� ɜ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ� ɪɚɡ� ɡɚ� ɫɚɦɢɦ�
ɫɨɛɨɣ"ª�

©ȼ�ɥɟɤɰɢɹɯ�ɬɵ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ�ɪɟɲɚɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�Ɇɚɪɮɚ��
Ɇɚɪɢɹ�ɢ�Ʌɚɡɚɪɶ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɂɢɫɭɫɨɦ�ɢ�ȿɝɨ�ɫɥɨɜ��
Ɇɨɠɟɲɶ�ɥɭɱɲɟ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ��ɜ�ɱɟɦ�ɨɧɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ"ª

Ʌɟɩɨɪɢ��ə�ɛɵ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɣɬɢ�ɩɭɬɶ�Ɇɚɪɮɵ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɵɥɨ�
ɛɵ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɫɟɛɹ��ɤɚɤ�ɹ�ɩɨɫɬɭɩɚɸ�ɫ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɢɫɩɵ-
ɬɵɜɚɸ"�Ʉɚɤ�ɹ�ɩɨɫɬɭɩɚɸ�ɫ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ�ɜɨ�
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��

ɜɫɟɯ�ɦɨɢɯ�ɞɟɥɚɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɨɬ�ɱɟɝɨ�ɹ�ɨɠɢɞɚɸ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ��
ɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɨɧɨ� ɞɚɠɟ� ɞɥɢɬɫɹ�� ɧɨ� ɜɫɟɝɞɚ� ±� ɜɫɟɝɞɚ�� ±� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ�
©ɧɟ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ��ɧɟ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ª��ɤɚɤ�ɜɨɫɤɥɢɰɚɥ�Ɋɟɛɨɪɚ����Ʉɚɤ�ɦɵ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɦ�
ɫ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦ�ɜɨ�ɜɫɟɦ��ɜɨ�
ɜɫɟɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɧɚɲɢɯ�ɞɟɥɚɯ"�ȼɵɪɚɠɚɟɦ�ɟɟ�ɜ�ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɯ-
ɫɹ�ɠɚɥɨɛɚɯ��ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ��ɢɥɢ�ɠɟ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɦ�
ɜ�ɩɪɨɫɶɛɭ��ɜ�ɦɟɫɬɨ�ɦɨɥɱɚɧɢɹ��ɝɞɟ�ɦɵ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ�
Ⱦɪɭɝɨɣ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɪɭɝɨɟ"�ɂɬɚɤ��
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɚɦ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ��ɟɫɥɢ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɩɪɨɫɢɬɶ��
ɟɫɥɢ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ��ə�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ��ɱɬɨ�Ɇɚɪɮɚ�ɫ�ɬɨɝɨ�ɞɧɹ�
ɢ�ɜɩɪɟɞɶ�ɜɫɹɤɢɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɟɟ�ɜɧɨɜɶ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɨɛɨɣ��
ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɢɥɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ��ɫɥɨɜɧɨ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ�
ɢ�ɝɨɜɨɪɢɥɚ�ɫɚɦɨɣ�ɫɟɛɟ��©ɇɭ�ɧɟɬ��ɹ�ɠɟ�ɜɢɞɟɥɚ��ɱɬɨ�ɠɚɥɨɛɵ�±�ɧɟ�ɥɭɱɲɢɣ�ɫɩɨ-
ɫɨɛ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸª��ɀɚɥɨɛɵ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɧɚɦ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�� ɚ�ɦɵ�ɧɟ�ɫɨɬɜɨɪɟ-
ɧɵ�ɞɥɹ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ��ɦɵ� ɫɨɬɜɨɪɟɧɵ�ɞɥɹ� ɫɱɚɫɬɶɹ��ɂ� ɬɨɝɞɚ�ɧɚɜɟɪ-
ɧɹɤɚ�ɜ�ɧɟɣ�ɫɪɚɡɭ�ɠɟ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɩɪɨɫɶɛɚ��ɩɪɨɫɶɛɚ��ɨɛɪɚɳɟɧɧɚɹ�ɤɨ�
ɏɪɢɫɬɭ��©Ƚɨɫɩɨɞɢ��Ɍɵ�ɡɞɟɫɶ��ɩɨɡɨɜɢ�ɦɟɧɹ��ɩɨɜɬɨɪɢ�Ɍɜɨɟ�ɫɥɨɜɨ��ɞɨɤɚɠɢ�ɦɧɟ�
ɜɧɨɜɶ��ɱɬɨ�ɥɢɲɶ�Ɍɵ�ɨɞɢɧ�ɦɧɟ�ɧɭɠɟɧ�ª�Ɍɚɤ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɬɚɟɬ�ɜ�ɩɭɬɶ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ-
ɫɹ�ɜ�ɥɟɫɬɧɢɰɭ��ɜ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɧɚɲɟɝɨ�ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��Ʉɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɫɜɹɬɨɣ�Ȼɟɧɟ-
ɞɢɤɬ��ɥɟɫɬɧɢɰɚ�ɫɦɢɪɟɧɢɹ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɫɬɭɩɟɧɟɣ�ɧɚɲɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��
ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤ�Ȼɨɝɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨ�ɫɬɭɩɟɧɹɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨ-
ɫɬɢ��ɧɢɤɨɝɞɚ��ɫɥɚɜɚ�Ȼɨɝɭ��ɧɟ�ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ��

©ȼ� ɥɟɤɰɢɹɯ� ɬɵ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ� ɪɟɲɚɸɳɭɸ� ɪɨɥɶ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�
Ɇɚɪɮɚ��Ɇɚɪɢɹ�ɢ�Ʌɚɡɚɪɶ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɂɢɫɭɫɨɦ�ɢ�ȿɝɨ�
ɫɥɨɜ��Ɇɨɠɟɲɶ�ɥɭɱɲɟ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ��ɜ�ɱɟɦ�ɨɧɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ"ª�Ɉɛɳɢɧɚ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɦɧɟ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɦɟɫɬɨɦ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɟɫɥɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ�ɮɪɚɡɭ�Ɇɚɪɮɵ��ɫɤɚɡɚɧɧɭɸ�Ɇɚɪɢɢ��©ɍɱɢɬɟɥɶ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�ɬɟɛɹª��
Ɇɵ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ�ɜ�ɨɛɳɢɧɟ�ɤɚɤ�ɜ�ɦɟɫɬɟ��ɝɞɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɤɬɨ�ɬɨ��
ɤɬɨ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɦɧɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��ɝɞɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɤɬɨ�ɬɨ��ɤɬɨ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɠɢɜɭ��ɠɚɥɭ-
ɹɫɶ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɩɨɬɟɪɹɧ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɪɚɫɬɪɚɱɢɜɚɸ�ɠɢɡɧɶ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɦɧɟ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɠɟɥɚɟɬ�ɦɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��
Ɉɛɳɢɧɚ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɧɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�
ɨɬɥɢɱɧɨɟ�ɨɬ�ɦɟɧɹ��ɨɧɚ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɦɧɟ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɹ�ɬɜɨɪɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɦɧɟ��
ɏɪɢɫɬɚ��Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɦɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɞɚɧɨ�ɦɧɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ��ɜɨ�ɩɥɨɬɢ��ɂɢɫɭɫ�ɬɚɤ�ɪɟɲɢɥ��ɱɬɨɛɵ�ɞɚɬɶ�ɧɚɦ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ�
ɡɧɚɤ�ȿɝɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɂ�ɟɫɥɢ�ɹ�ɬɚɤ�ɠɢɜɭ�ɜ�ɨɛɳɢɧɟ�ɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟ-
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ɧɢɹɯ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɫɚɦɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɏɪɢɫɬɨɫ�ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɟɪɞɰɟ��

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ɬɵ�ɭɠɟ�ɨɬɜɟɬɢɥ�ɢ�ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ�� ©ɑɬɨ�
ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɟɫɬɶ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ"ª�Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��
ɟɫɥɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɟ��ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɬɵ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɱɬɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɫɬɭɩɟɧɶ�ɤ�Ȼɨɝɭ��
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɹɥ�ɧɚɦ�ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��ɂ�ɷɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɧɚɲɚ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɜɟɥɢɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��

Ʌɟɩɨɪɢ��Ɇɟɧɹ� ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ�� ɱɬɨ�� ɂɢɫɭɫ�� ɝɨɜɨɪɹ�Ɇɚɪɮɟ�� ©Ɍɜɨɹ� ɫɟɫɬɪɚ�
ɢɡɛɪɚɥɚ�ɥɭɱɲɭɸ�ɱɚɫɬɶª�� ±�ɧɟ�ɩɵɬɚɥɫɹ� ɫɤɚɡɚɬɶ� ɟɣ�� ©ɋɦɨɬɪɢ�� ɨɧɚ�ɥɭɱɲɟ�
ɬɟɛɹª��Ɉɧ�ɫɤɚɡɚɥ�ɟɣ�ɷɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɫ�ɫɟɫɬɪɨɣ�ɩɨɦɨɝɚɥɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɢɡɛɢ-
ɪɚɬɶ�ɥɭɱɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�� ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɦɨɝɥɚ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ� ɫɨ� ɫɜɨɟɣ� ɫɟɫɬɪɨɣ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɨɧɢ�ɩɪɨɜɟɪɹɥɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ��
ɬɨ� ɟɫɬɶ�Ɉɧ� ɫɨɡɞɚɥ� ɦɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ� ɢɫɬɢɧɧɨɟ� ɛɪɚɬɫɬɜɨ�� ɢɫɬɢɧɧɭɸ� ɨɛɳɢɧɭ��
Ɉɧ� ɫɞɟɥɚɥ� ɢɯ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦ� ɛɪɚɬɫɬɜɨɦ�� ɦɟɫɬɨɦ�� ɝɞɟ� ɬɨɬ� ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ� ɦɨɹ�
ɫɟɫɬɪɚ� ɢɡɛɢɪɚɟɬ� ɛɨɥɶɲɟɟ�� ɥɭɱɲɟɟ�� ɱɟɦ� ɹ�� ɢɡɛɢɪɚɟɬ� ɫɚɦɨɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�
ɞɥɹ� ɦɟɧɹ�� ±� ɷɬɨɬ� ɮɚɤɬ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɦɧɟ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ� ɢɫɬɢɧɧɨɟ� ɛɪɚɬɫɬɜɨ�
ɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɦɨɟɣ�ɫɟɫɬɪɨɣ�ɢɡ�ɦɟɫɬɚ�ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɦɟɫɬɨ�
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɏɪɢɫɬɚ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɥɢɲɶ�Ɉɧ�
ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɠɚɠɞɭ�ɫɟɪɞɰɚ��ɂ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɨɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�
ɩɪɨɜɟɪɤɟ��±�ɞɚɪ�ɞɥɹ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɢ�ɦɧɟ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɜɩɟ-
ɪɟɞ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜɟɥɢɤɚɹ�ɤɪɚɫɨɬɚ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɜ�ɩɟɪ-
ɜɨɣ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɳɢɧɟ��ɭ�ɧɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɫɟ�ɛɵɥɨ�ɨɛɳɟɟ��ȼɚɠɧɨ��
ɨɞɧɚɤɨ��ɢɦɟɬɶ�ɨɛɳɢɦɢ�ɧɟ�ɞɟɧɶɝɢ��ɷɬɨ�ɬɨɠɟ���ɧɨ�ɏɪɢɫɬɚ��ɏɪɢɫɬɚ�ɤɚɤ�Ɍɨɝɨ��
Ʉɬɨ� ɜɚɠɧɟɟ�ɞɟɧɟɝ�� ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɩɟɪɜɵɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɧɟ� ɫɬɨɹɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɟɧɟɝ��ɜɟɞɶ�ɢɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɨ�ɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɜ�ɱɟɦ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�
ɫɟɪɞɰɟ��

ɉɪɨɫɩɟɪɢ�� ɉɪɨɫɬɢ�� Ɇɚɭɪɨ�� ɹ� ɩɨɩɪɨɲɭ� ɬɟɛɹ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɷɬɨɦ�
ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɜɨɩɪɨɫɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�� ɩɨɠɚɥɭɣ�� ɢ� ɩɪɨɫɶɛɚ�
ɨ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɤɚɤ��ɩɨɞɨɛɧɨ�Ɇɚɪɮɟ��ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ�ɧɚɫ�ɫ�ɧɚɲɟɣ�
ɩɨɡɢɰɢɢ��Ɍɵ�ɫɟɣɱɚɫ� ɝɨɜɨɪɢɥ��Ɇɚɪɮɚ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɥɨɜɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɧɵɟ�ɤ�ɧɟɣ��ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɟɣ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɬɨ�ɜ�ɫɟɫɬɪɟ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɢ�ɟɣ�
ɪɚɫɬɢ��ɂ�ɨɧɚ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɷɬɢɦ�ɫɨɜɟɬɨɦ��ɤɚɤ�ɬɵ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ�ɜɱɟɪɚ��ɫɧɚɱɚɥɚ��
ɜɟɪɨɹɬɧɨ�� ɟɣ� ɛɵɥɨ� ɬɪɭɞɧɨ�� ɢ� ɨɧɚ� ɞɚɠɟ� ɡɥɢɥɚɫɶ�� ɧɨ�ɩɨɬɨɦ«�ɇɚɦ�ɩɨɪɨɣ�
ɧɟɥɟɝɤɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɫɞɜɢɧɭɬɶ�ɧɚɫ�ɫ�ɧɚɲɟɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɦɵ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ�
ɤ�ɢɞɟɹɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɜɫɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ��
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Ʌɟɩɨɪɢ��Ⱦɚ��ɢ�ɞɟɥɨ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɜ�ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɦ�ɧɚɦɢ�ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɨɦ�
ɝɪɟɯɟ��ɦɵ�ɞɭɦɚɟɦ��ɱɬɨ�ɫɚɦɨɟ�ɞɨɪɨɝɨɟ�ɧɭɠɧɨ�©ɭɪɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹª��ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ��
ɢ�ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɟɦ�ɷɬɢɦ�ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ��ɬɨ��ɡɧɚɱɢɬ��ɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɟɦ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɦɭ��ɋ�ɏɪɢɫɬɨɦ�ɠɟ�ɜɫɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɹ�ɨɛɥɚɞɚɸ�ɂɦ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɪɚɡɞɟɥɹɸ�ȿɝɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɨɦ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɹ�ɨɛɥɚɞɚɸ�ɬɟɦ��ɱɟɦ�Ɉɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�
ɦɟɠɞɭ�ɧɚɦɢ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɤɨ�ɏɪɢɫɬɭ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɏɪɢɫɬɨɦ�±�ɨɞɧɨ��
ɂ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ��ɠɟɪɬɜɭɹ�ɱɟɦ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɞɪɭɝɨɣ�ɦɨɝ�ɢɞɬɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�
ɪɢɬɦɟ��ɱɬɨɛɵ�ɭɜɚɠɢɬɶ�ɩɭɬɶ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɨɧ�ɢ�ɫɚɦ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ�ɜɩɟɪɟɞ��ɋɜɹ-
ɬɨɣ� Ȼɟɧɟɞɢɤɬ� ɝɨɜɨɪɢɬ�� ɜ� ɨɛɳɢɧɟ� ɧɭɠɧɨ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɢɬɦɚ�
ɧɚ� ɩɭɬɢ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɫɥɨɦɥɟɧ� ɫɜɨɢɦ� ɩɨɪɵɜɨɦ��
ɧɨ�ɢ�ɫɥɚɛɟɣɲɢɣ�ɧɟ�ɨɬɱɚɟɬɫɹ�ɢ�ɧɟ�ɨɬɫɬɚɧɟɬ��Ɍɭɬ�ɧɭɠɧɚ�ɨɛɨɸɞɧɚɹ�ɠɟɪɬɜɚ��
ɉɨɱɟɦɭ"�ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɦɵ�ɡɧɚɟɦ��ɧɚɫ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��
ɭɫɢɥɢɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ��ɱɬɨɛɵ�ɹ�ɩɪɢɡɧɚɥ�ɪɢɬɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɩɨɞɫɬɪɨɢɥɫɹ�
ɩɨɞ�ɧɟɝɨ��±�ɷɬɨ�ɭɫɢɥɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɥɟɩɢɬɶɫɹ�ɤɨ�
ɏɪɢɫɬɭ��ɧɟ�ɪɚɞɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɞɨɛɪɟɟ�ɢɥɢ�ɬɟɪɩɟɥɢɜɟɟ��ɚ�ɪɚɞɢ�ɏɪɢɫɬɚ��
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɫ��ɇɟ�ɡɧɚɸ��ɩɨɧɹɬɧɨ�ɥɢ�ɷɬɨ�

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��Ɉɱɟɧɶ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɋɩɚɫɢɛɨ�
©ɇɚɦ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɥɭɱɲɟ�ɩɨɧɹɬɶ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɜɹɬɨɣ�ɩɟɪɟ-

ɠɢɜɚɟɬ�ɜ�ɢɫɬɢɧɟ�ɞɚɠɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɝɪɟɯ��ȼ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɝɪɟɯ�ɱɚɫɬɨ�
ɭɞɪɭɱɚɟɬ�ɧɚɫ�ɢ�ɜɝɨɧɹɟɬ�ɜ�ɭɧɵɧɢɟ��ɑɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɢɫɬɢɧɟ"ª�

Ʌɟɩɨɪɢ�� ɂɫɬɢɧɚ� ɨ� ɝɪɟɯɟ�� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɦɵ� ɝɪɟɲɧɢɤɢ�� ±� ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɵɣ�
ɜɡɝɥɹɞ�ɂɢɫɭɫɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɨɧ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɧɚɦ�ɢɫɬɢɧɭ�ɨ�ɝɪɟɯɟ��ɂɫɬɢɧɟɧ�ɧɟ�ɝɪɟɯ�
ɫɚɦ�ɩɨ�ɫɟɛɟ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɟɪɟɞ�ɥɢɰɨɦ�ɝɪɟɯɚ�ɦɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɦ�ɢɡɦɟ-
ɪɹɬɶ�ɟɝɨ��ɟɝɨ�ɬɹɠɟɫɬɶ��ɟɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɫ�ɢ�ɬ��ɞ���ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɹ��ɨɞɧɚɤɨ��ɜɡɝɥɹ-
ɞɭ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɧɚɦ�ɢɫɬɢɧɭ�ɨ�ɝɪɟɯɟ��ɂ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɧ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ�ɟɳɟ�ɬɹɠɟɥɟɟ��ɢɫɬɢɧɚ�ɨ�ɧɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɤɭɞɚ�ɛɨɥɶɧɟɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɦɨɢɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɝɪɟɯɢ� ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ� ɬɟɯ�� ɱɬɨ� ɦɟɧɹ�
ɫɢɥɶɧɟɟ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɬ���ɇɨ�ɢɫɬɢɧɚ�ɨ�ɝɪɟɯɟ�±�ɜɡɝɥɹɞ�ɏɪɢɫɬɚ��ȿɝɨ�ɦɢɥɨɫɟɪ-
ɞɢɟ��Ʉɚɤ�ɪɚɡ�ɷɬɨ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɫɜɹɬɵɟ��ɨɧɢ�ɝɪɟɲɧɢɤɢ��ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ�ɜɡɝɥɹɞɭ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɢɦ�ɢɫɬɢɧɭ�ɨ�ɝɪɟɯɟ��ɨ�ɜɫɹɤɨɦ�ɝɪɟɯɟ��ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɨɧɢ�ɜɢɞɟɥɢ�
ɜ�ɫɟɛɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɬɟɧɟɣ��ɛɨɥɶɲɟ�ɧɢɱɬɨɠɟɫɬɜɚ��ɱɟɦ�ɞɪɭɝɢɟ��ɧɨ�ɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɧɚ�
ɧɢɯ��ɧɟ�ɨɬɪɵɜɚɹ�ɢɯ�ɨɬ�ɩɪɨɳɟɧɢɹ��ɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɢ�ɨɬ�ɫɜɹɬɨɫɬɢ��ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ�ɫɜɹɬɵɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɩɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�Ȼɨɝ�ɜɫɟɰɟɥɨ�ɢɫɤɭɩɚɟɬ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɋɜɹɬɨɣ�±�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ�ɩɨɥɧɨɟ�ɢɫɤɭɩɥɟɧɢɟ��ɩɨɡɜɨɥɢɜ-
ɲɢɣ� ɢɫɤɭɩɢɬɶ� ɫɟɛɹ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�� ɚ� ɡɧɚɱɢɬ�� ɷɬɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫɦɢɪɟɧɧɵɣ�� ɬɨɬ��
ɤɬɨ�ɞɚɠɟ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɝɪɟɯɨɦ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɝɨɪɞɵɧɢ��©ə�ɨɲɢɛɫɹ��ə�
ɧɢɡɤɨ�ɩɚɥ��Ƚɞɟ�ɠɟ�ɦɨɹ�ɱɟɫɬɶ"�Ƚɞɟ�ɦɨɟ�ɥɢɰɨ"ª���ɇɟɬ��ɝɪɟɯ�ɷɬɨ��©ə�ɨɲɢɛɫɹ��
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ɹ� ɨɫɬɚɜɢɥ�Ɉɬɰɚ�ª� ±� ɚ�ɏɪɢɫɬɨɫ� ɝɨɜɨɪɢɬ�� ©ȼɨɡɜɪɚɳɚɣɫɹ�ª�Ɇɢɥɨɫɟɪɞɧɵɣ�
ɜɡɝɥɹɞ�ɏɪɢɫɬɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ��©ȼɟɪɧɢɫɶ��ɢ�Ɉɬɟɰ�ɨɛɧɢɦɟɬ�ɬɟɛɹ��ɢ�ɜ�ȿɝɨ�ɨɛɴɹɬɢɢ�
ɬɜɨɣ�ɝɪɟɯ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ�ɜ�ɫɜɹɬɨɫɬɶª��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɩɨɟɬɫɹ�ɜ�ɩɚɫɯɚɥɶɧɨɦ�ɜɨɡɡɜɚ-
ɧɢɢ�([XOWHW��©Ɉ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ�ɜɢɧɚ��ɡɚɫɥɭɠɢɜɲɚɹ�ɫɬɨɥɶ�ɫɥɚɜɧɨɝɨ�ɂɫɤɭɩɢɬɟ-
ɥɹ�ª���ɂɫɤɭɩɥɟɧɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ� ±� ɫɨɛɵɬɢɟ� ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɟ�� ɱɬɨ� ɜɢɧɚ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɦɧɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɨɟ�ɨɛɴɹɬɢɟ�Ȼɨɝɚ��ɨɩɵɬ�ɨɛɴɹɬɢɹ��
ɧɟɜɟɞɨɦɵɣ�ɚɧɝɟɥɚɦ��±�ɷɬɨ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ�ɜɢɧɚ��ɍɦɭ�ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɨ��ɧɨ�ɚɧɝɟ-
ɥɵ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɨɩɵɬɚ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ��Ʉɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɨɧɢ�ɨ�ɧɟɦ�ɡɧɚɸɬ��ɧɨ�ɭ�ɧɢɯ�
ɧɟɬ�ɨɩɵɬɚ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɨɝɨ�ɨɛɴɹɬɢɹ��ɢ�ɷɬɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɡɚɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ��ȼɨɬ�ɜɟɥɢɤɚɹ�
ɢɫɬɢɧɚ�ɨ�ɧɚɲɟɦ�ɝɪɟɯɟ�

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��©Ɍɵ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɯɚɪɢɡɦɵ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɜɨɡɜɪɚɳɟ-
ɧɢɢ� ɤ� ɢɫɬɨɤɚɦ��ɑɬɨ� ɷɬɨ� ɡɧɚɱɢɬ�� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ"�Ʉɚɤ� ɧɟ� ɫɜɟɫɬɢ� ɟɝɨ�
ɤ�ɧɚɲɢɦ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ"ª

©ɉɪɨɫɢɦ� ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɢɫɬɨɤɟ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�
ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɚɲ�ɨɩɵɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɦɵ�ɧɟ�ɫɜɨɞɢɥɢ�ɟɝɨ�ɤ�ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɟ��ɑɬɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɢɫɬɨɤɭ�ɢ�ɤɚɤ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɧɚɲ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɐɟɪɤɜɢ�ɢ�ɦɢɪɚ"

Ʌɟɩɨɪɢ�� ȼɵ� ɡɧɚɟɬɟ�� ɱɬɨ� ɯɚɪɢɡɦɚ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ� ɞɚɪ� Ȼɨɝɚ�
ɢ�ɱɬɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɯɚɪɢɡɦɵ�±�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶ�Ȼɨɝɚ��ɉɨɧɢɦɚɹ�ɷɬɨ��ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬ�� ɱɬɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɧɚɞɟɠɟɧ�� ɨɧ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɫɫɹɤɧɟɬ�� ɨɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɢɫɫɹɤɧɭɬɶ��ȿɫɥɢ�ɛɵ�Ȼɨɝ�ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ�ɨɬ�ɋɜɨɟɣ�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɢ��ȿɦɭ�ɩɪɢ-
ɲɥɨɫɶ�ɛɵ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɭɩɪɚɡɞɧɢɬɶ�ɋɚɦɨɝɨ�ɋɟɛɹ��ɭɦɟɪɬɜɢɬɶ�ɋɚɦɨɝɨ�ɋɟɛɹ��Ȼɨɝ��
ɝɨɜɨɪɢɬ�ɚɩɨɫɬɨɥ�ɉɚɜɟɥ��ɧɟ�ɫɨɠɚɥɟɟɬ�ɨ�ɞɚɪɚɯ��ɢɛɨ�Ɉɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɠɚɥɟɬɶ�
ɨ�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɢ��ɜɟɞɶ�Ɉɧ�ɋɚɦ�±�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶ��ɏɚɪɢɡɦɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɫɟ�
ɞɚɪɵ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɢɡ� ɷɬɨɝɨ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�� ɢ� ɷɬɨ� ɜɚɠɧɨ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬɵ�� ɤɨɝɞɚ�
ɯɚɪɢɡɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɧɨɜɶ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɫɚɦɭ�ɫɟɛɹ��ɢɥɢ�ɤɨɝɞɚ�ɥɸɞɢ��ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɫɜɨɸ�ɤɨɫɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɨɬɤɪɵɬɵ��
ɤɚɤ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵ�ɛɵɬɶ��ɫ�ɩɟɪɜɵɯ�ɜɪɟɦɟɧ�ɐɟɪɤɜɢ�ɜ�ɧɟɣ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɥɨ�ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ�ɞɚɪɨɦ�ɉɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɰɵ���ɢɥɢ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɨɧɹɬɚ��
ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɤ�ɧɟɣ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɧɚ�ɧɟɟ�ɫɦɨɬɪɹɬ��ɧɟ�ɜɢɞɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ��ȼɨ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�
ɦɨɦɟɧɬɵ�ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɬɨɬ�� ɤɬɨ�ɠɢɜɟɬ� ɯɚɪɢɡɦɨɣ�� ɜɟɪɧɭɥɫɹ� ɤ� ɫɨɡɧɚɧɢɸ��
ɱɬɨ� ɢɫɬɨɤ� ±� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ� ɞɚɪ� Ȼɨɝɚ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ�� ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�
ɞɭɦɚɟɦ��ɱɬɨ�ɢɫɬɨɤɢ�ɯɚɪɢɡɦɵ�±�ɜ�ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹɯ��ɜ�ɦɨɢɯ�ɦɵɫɥɹɯ��ɜ�ɦɨɟɦ�
ɨɛɪɚɡɟ�ɠɢɡɧɢ��ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɧɹɥ�ɹ��ɜ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɠɢɥ�ɹ��ɚ�ɧɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɨ-
ɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ�ɞɚɪɨɦ�Ȼɨɝɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɛɵɥ�ɛɨɥɟɟ�ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵɦ�ɢ�ɠɢɜɵɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ��Ⱦɚɠɟ�
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ɩɨɫɥɟ� ɢɯ� ɫɦɟɪɬɢ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨ� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɢ� ɯɚɪɢɡɦɵ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ��
ɧɟ�ɬɭɫɤɧɟɟɬ��ɧɟ�ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ�ɫɜɟɠɟɫɬɢ��ɂ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɦɵ�ɧɟ�ɩɪɟɞɚɜɚɥɢ�ɢɯ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ��

Ⱦɭɦɚɸ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɦɵ� ɩɪɟɞɚɟɦ� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶ� ɯɚɪɢɡɦɵ�� ɤɨɝɞɚ�
ɛɨɢɦɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɭɦɪɟɬ��ɢɫɱɟɡɧɟɬ��ɱɬɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɭɩɪɚɡɞɧɢɬɶ�ɟɟ�ɢɥɢ�
ɱɬɨ� ɧɚɲɚ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɨɥɠɧɚ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ��ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɠɟ�ɞɟɥɟ�Ȼɨɝ��ɫɥɚɜɚ�Ȼɨɝɭ���ɭɞɢɜɥɹɟɬ�ɧɚɫ��ɜɫɟɝɞɚ�ɭɤɚɡɵɜɚɹ�
ɧɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ� ɢɫɬɨɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɬɨɦ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɢɡɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɚɦɵɟ� ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɟ� ɪɭɱɟɣɤɢ�� ɢɧɨɝɞɚ� ɫɚɦɵɟ� ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɟ�
ɥɸɞɢ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ-
ɫɬɢ�ɯɚɪɢɡɦɵ�ɜ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ��ɱɟɦ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɫɬɨɢɬ�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ��Ɍɨ�ɠɟ�
ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɐɟɪɤɜɢ��ɟɫɬɶ�ɫɜɹɬɵɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɚɸɬ�ɐɟɪɤɨɜɶ�ɤ�ɱɢɫɬɨɬɟ�ɟɟ�ɢɫɬɨɤɚ��Ɍɚɤ�ɛɵɥɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɫɜɹɬɨɣ�ȿɤɚ-
ɬɟɪɢɧɵ�ɋɢɟɧɫɤɨɣ�� ɩɪɨɫɬɨɣ�� ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ�� ɫɬɚɜɲɟɣ�ɛyɥɶɲɢɦ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɢ�ɯɚɪɢɡɦɵ��ɱɟɦ�ɜɫɹ�ɐɟɪɤɨɜɶ��ɱɟɦ�ɩɚɩɚ��ɂ�ɩɚɩɚ�
ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɫɹ�ɤ�ɧɟɣ��ȼɨɬ�ɷɬɭ�ɬɚɣɧɭ�ɦɵ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɞɚɜɚɬɶ��ɛɟɡɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɨɫɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɯɚɪɢɡɦɵ��Ɇɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɟɟ�ɧɚɲɢɦɢ�ɫɬɪɚ-
ɯɚɦɢ�ɢ�ɧɚɲɢɦ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�Ȼɨɝɭ��ɤ�ɐɟɪɤɜɢ��ɤ�ɫɚɦɢɦ�ɫɟɛɟ��
ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ� ɡɚɦɭɬɧɹɟɬ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ-
ɫɬɢ�ɯɚɪɢɡɦɵ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɵ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɚɟɦ�
ɢ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ��ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɪɚɞɢ�ɯɚɪɢɡɦɵ�ɨɬɞɚɥ�ɠɢɡɧɶ��ɤɬɨ�ɨɬɞɚɟɬ�ɟɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ��
ɨɬɞɚɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɯɚɪɢɡɦɚ�ɠɢɥɚ�

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��ɋɩɚɫɢɛɨ�
©Ɍɵ� ɫɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɨɬɜɟɬ� Ɇɚɪɮɵ�� ɩɨɥɧɵɣ� ɜɟɪɵ�� ɨɧɚ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɥɚ�

ɢɫɤɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ��ɟɟ�ɜɟɪɚ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɟɥɚ�ɨɬ�ɟɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɜ�ɧɟɣ�ɨɬɪɚɠɚɥɨɫɶ�
ɬɨ��ɱɬɨ�Ɇɚɪɮɚ�ɜɢɞɟɥɚ��ɇɚɦ�ɠɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜɟɪɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɧɚɫ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�
ɧɚɲɟ�ɭɫɢɥɢɟ��ɑɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ɧɚɦ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�ɨɩɵɬ�Ɇɚɪɮɵ"ª�

Ʌɟɩɨɪɢ�� ɇɭɠɧɨ� ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɧɚ� ɂɢɫɭɫɚ�� ȼɟɪɚ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɜ� ɟɞɢɧɟɧɢɢ� ɫɨ�
ɏɪɢɫɬɨɦ��ȼɟɪɚ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɤɨ�ɏɪɢɫɬɭ��ə�ɩɨɦɧɸ��ɤɚɤ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ�
�ɹ�ɟɳɟ�ɭɱɢɥɫɹ�ɜ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ��ɛɵɥɚ�ɜ�ɯɨɞɭ�ɤɧɢɠɤɚ�ɀɚɤɚ�Ʌɟɤɥɟɪɤɚ��ɨɬɤɭ-
ɞɚ�ɦɧɟ� ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɮɪɚɡɚ��©ɋɟɪɞɰɟɜɢɧɚ�ɜɟɪɵ�±�ɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɫɨ�
ɏɪɢɫɬɨɦª����±�ɢ�ɷɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ��Ɇɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɫɰɟɧɚ��ɝɞɟ�Ɇɚɪɮɚ�ɜɵɪɚɠɚɟɬ�
ɫɜɨɸ�ɜɟɪɭ��ɝɥɹɞɹ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɷɯɨɦ�ɩɨɜɬɨɪɹɹ��Ʉɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɢ�ɱɬɨ�Ɉɧ�
ɝɨɜɨɪɢɬ�ɟɣ�ɨ�ɋɟɛɟ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɩɨɩɭɝɚɣɫɤɨɟ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ��ɚ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ��ɩɨɥɧɨɟ�
ɥɸɛɜɢ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɜɟɪɚ�ɧɟ�ɞɨɝɦɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɹ�ɩɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɸ��ɚ�ɦɨɟ�©ɞɚª�
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ɏɪɢɫɬɭ��ɫɦɨɬɪɹɳɟɦɭ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɦɭ�ɦɧɟ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�
ɢ�ɠɢɡɧɶ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɧɚ�ɇɟɝɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɦɢ��ɜ�ɧɚɫ��ɜ�ɨɛɳɢɧɟ��ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ�
ȿɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɜɟɞɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɦ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɟɫɬɶ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɜɨɢɫɬɢɧɭ�
ɋɩɚɫɢɬɟɥɶ�ɦɢɪɚ��Ɍɚɤ�ɫɚɦɚɪɹɧɤɚ�ɞɨɲɥɚ�ɞɨ�ɜɟɪɵ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɞɢɚɥɨɝɟ�ɫ�ɂɢɫɭ-
ɫɨɦ��ɡɚɫɬɚɜɢɜɲɢɦ�ɟɟ�ɤɨɩɧɭɬɶ�ɞɨ�ɫɚɦɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɟɟ�ɠɢɡɧɢ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�
ɤɨɧɰɨɜ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɟɣ��©ɗɬɨ�ə��Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɝɨɜɨɪɸ�ɫ�ɬɨɛɨɸ��ɫɩɚɫɚɸ�ɬɟɛɹª����Ɍɨ�ɠɟ�
ɫɚɦɨɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɜɫɬɪɟɱɚɯ��ɦɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɢɞɢɦ�ɜɡɝɥɹɞ�
ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɧɚɩɨɥɧɹɸɳɢɣ�ɥɸɞɟɣ�ɜɟɪɨɣ��ɢɫɬɢɧɧɨɣ�ɜɟɪɨɣ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɢ�ɫɚɦɚɪɹɧ-
ɤɚ�ɢɞɟɬ�ɜ�ɝɨɪɨɞ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɬ��©ə�ɜɫɬɪɟɬɢɥɚ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ��Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɫɤɚɡɚɥ�ɦɧɟ�ɷɬɨª��
ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɨɧɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɜɟɪɟ��ɟɳɟ�ɧɟɡɪɟɥɨɣ��ɧɨ�ɨɧɚ�ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɧɟɣ��ɂ�ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɜɫɟɯ��ɜɟɪɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɜ�ɨɩɵɬɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ��
ɚ�ɫɨɛɵɬɢɟ��ɨɩɵɬ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�ɜɟɪɚ��±�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ��
ɫɦɨɬɪɹɳɟɝɨ�ɧɚ�ɬɟɛɹ��ɥɸɛɹɳɟɝɨ�ɬɟɛɹ�ɢ�ɫɩɚɫɚɸɳɟɝɨ�ɬɟɛɹ��

ɉɪɨɫɩɟɪɢ�� ©ɍ� ɦɟɧɹ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɩɭɬɚ-
ɧɢɰɚ��ɢɡ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɵ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɦ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
ɧɭɠɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ��ɑɬɨ� ɬɚɤɨɟ� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ� ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ"�Ʉɚɤ� ɹ�ɦɨɝɭ�ɩɨɧɹɬɶ��
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɢ�ɹ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɫɥɟɞɭɸ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɹ�ɫɥɟɞɭɸ�ɡɚ�
ɦɨɟɣ�ɢɞɟɟɣ�ɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ"�Ɇɨɝɭ�ɥɢ�ɹ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��
ɧɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɹ�ɜ� ɬɟɯ�ɞɟɥɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɦɧɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ"�ɉɨɱɟɦɭ�ɞɥɹ�
ɜɟɪɵ�ɂɨɚɧɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɛɵɥɨ� ɜɨɣɬɢ� ɜɨ� Ƚɪɨɛ� ɩɨɫɥɟ�ɉɟɬɪɚ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɟɦɭ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɉɟɬɪɨɦ"ª

Ʌɟɩɨɪɢ��ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɟɤɨɟ�ɞɟɥɚɧɢɟ��ɨɧɨ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚ-
ɟɬ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ�±�ɡɧɚɱɢɬ�
ɢɞɬɢ� ɡɚ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�� ɢɞɬɢ� ɡɚ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɢɞɬɢ� ɡɚ� Ʌɢɱɧɨ-
ɫɬɶɸ�±�ɏɪɢɫɬɨɦ�±�ɜ�ɡɧɚɤɟ�ȿɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɤɚɤɢɦ�ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ�ɥɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɡɚ�ɇɢɦ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�Ɉɧ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɭɤɚɡɚɥ�
ɤɚɤ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɇɢɦ�ɩɨɫɥɟ�ɇɟɝɨ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�
ɡɚ�ɇɢɦ� ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ� �ɉɟɬɪ�� ɚɩɨɫɬɨɥɵ� ɢ� ɬ�� ɞ���� ȼɫɟɝɞɚ�� ɐɟɪɤɨɜɶ� ɬɨɠɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɢɦ� ɡɧɚɤɨɦ�� ɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɡɚ� ɐɟɪɤɨɜɶɸ� ±� ɡɧɚɱɢɬ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�
ɷɬɨɬ�ɡɧɚɤ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɐɟɪɤɨɜɶ�±�ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�
ɏɪɢɫɬɨɦ��ɝɞɟ�ɨɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɨ�ɜ�ɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��ɇɢɤɬɨ�ɢɡ�
ɧɚɫ�ɧɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɡɚ�ɂɢɫɭɫɨɦ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜ�ɡɚ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɏɪɢɫɬɚ��ɧɚɦ�ɛɵɥɢ�ɞɚɧɵ�ɥɸɞɢ��ɜɫɬɪɟɬɢɜɲɢɟ�ȿɝɨ��ɥɸɞɢ��ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɚɜɬɨ-
ɪɢɬɟɬɨɦ��ɞɚɠɟ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɫɬɨɬɟ��ɤɚɤ�ɦɨɣ�ɩɥɨɬɧɢɤ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ�ɫɨɪɨɤ�ɫ�ɥɢɲɧɢɦ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɹ�ɜɫɬɪɟɬɢɥ�Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ���ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɦɵ�

�����ɋɪ��ɂɧ�������



ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

78

ɩɪɢɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɩɪɨɫɢɬ�ɧɚɫ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɇɢɦ��Ɉɬɫɸɞɚ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɐɟɪɤɨɜɶ�ɢɞɟɬ�ɜɩɟɪɟɞ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɏɪɢɫɬɚ��

Ʉɚɤ�ɦɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɦɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ��ɫɥɟɞɭɟɦ�ɥɢ�ɦɵ�ɡɚ�
ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɡɚ�ɜɟɳɚɦɢ��ɜɨɩɥɨɳɟɧɨ�ɥɢ�ɧɚɲɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɡɧɚɤɚɯ�±�ɥɸɞɹɯ��
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɧɚɦ�ɞɚɥ��ɱɬɨɛɵ�ɦɵ�ɦɨɝɥɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɇɢɦ�ɞɨ�ɫɤɨɧɱɚ-
ɧɢɹ�ɜɟɤɚ��Ƚɚɪɚɧɬɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɉɟɬɪ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��
ɜɵɛɪɚɜ�ɟɝɨ�ɢ�ɫɤɚɡɚɜ�ɟɦɭ�©ɋɥɟɞɭɣ�ɡɚ�Ɇɧɨɣª��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɬɨɦ�ɂɨɚɧɧ�ɢ�ɬɵɫɹ-
ɱɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɇɢɦ���ɂɢɫɭɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɷɬɨɬ�ɡɧɚɤ��
ɷɬɭ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɥɸɞɶɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɟ�ɹ�ɜɵɛɪɚɥ�ɢɡ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɫɢɦɩɚɬɢɢ��ɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɛɪɚɧ�ɹ�ɢ�ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɐɟɪɤɨɜɶ�ɞɚɪɢɬ�ɦɧɟ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɝɭ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�
ɏɪɢɫɬɨɦ��ɚ�ɧɟ�ɡɚ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ��ɧɟ�ɡɚ�ɦɨɢɦɢ�ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɧɟ�ɡɚ�ɦɨɢɦɢ�
ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ��ɇɟ�ɡɧɚɸ��ɩɨɧɹɬɧɨ�ɥɢ�ɹ�ɝɨɜɨɪɸ��ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�ɫɬɨɢɬ�ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɟɳɟ�ɝɥɭɛɠɟ��

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��ɉɪɟɤɪɚɫɧɨɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ��©ə�ɫɥɟɞɭɸ�ɧɟ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵɛɢɪɚɸ��
ɚ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɵɛɪɚɧª��ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɵ�ɫɥɟɞɭɟɦ��ɧɟɬ"�ɗɬɨ�ɬɚɤ"�

Ʌɟɩɨɪɢ��Ⱦɚ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫɨ�
ɏɪɢɫɬɨɦ�Ȼɨɝ�ɞɚɟɬ�ɧɚɦ�ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɇɢɦ��Ɉɧ�ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ�ɧɚɦ�ɪɨɞɢɬɶɫɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɨɫɪɟɞɢ�ɭɥɢɰɵ��ɤɚɤ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ��ɛɪɨ-
ɲɟɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɶɸ��Ɉɧ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɦ�ɪɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɥɸɞɟɣ��
ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɹɫɧɨ��ɡɚ�ɤɟɦ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ��ɷɬɢ�ɥɸɞɢ�ɬɟɛɟ�ɞɚɧɵ��ɉɨɦɧɸ��
ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɹ�ɩɨɧɢɦɚɥ��ɱɬɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɢ�ɫɥɭɲɚɬɶɫɹ�ɢɡ�
ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɹ�ɧɟ�ɯɨɬɟɥ�ɩɨɬɟɪɹɬɶ�ɫɨɛɵɬɢɟ��ɧɚɩɨɥɧɢɜɲɟɟ�
ɦɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɞɚɠɟ�ɤɨɝɞɚ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɹ�ɭɜɢɞɟɥ�ɜɫɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɫɬɚɥɢ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ�ɜɫɬɪɟɱɢ��Ɋɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��
ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɨɧɢ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɢɯ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɛɵɬɶ���ɢ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɹ�ɜɫɟɝ-
ɞɚ�ɩɨɧɢɦɚɥ��ɱɬɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�±�ɛɥɚɝɨ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ��ɢ�ɷɬɨ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ�ɦɟɧɹ�ɫɩɚ-
ɫɚɥɨ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɢ�ɧɚ�ɱɬɨ��ɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɥ��ɫɥɭɲɚɥɫɹ��ɩɨɧɢɦɚɹ��ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ�
ɹ�ɫɨɯɪɚɧɹɥ�ɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ�ɞɚɪɭ��ɩɟɪɟɠɢɬɨɣ�ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɫɬɪɟ-
ɱɟ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��ɋɩɚɫɢɛɨ�
©Ɍɵ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ��ɝɨɜɨɪɹ�ɬɨɦɭ��ɤɬɨ�ɪɹɞɨɦ�ɫɨ�ɦɧɨɣ��Äɍɱɢɬɟɥɶ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɡɨɜɟɬ�

ɬɟɛɹ³��±�ɹ�ɩɟɪɟɞɚɸ�ɷɬɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��Ɉɛɴɹɫɧɢ�ɥɭɱɲɟ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɷɤɭ-
ɦɟɧɢɡɦɨɦ��ɜɫɟɥɟɧɫɤɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜɟɪɭɸɳɢɯª��
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Ʌɟɩɨɪɢ��ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɫɨɛɵɬɢɸ�ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬɶ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ȼ�ɦɢɫɫɢɢ��ɜ�ɠɢɜɨɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ�� ɜ�ɦɢɫɫɢɢ�ɐɟɪɤɜɢ� ɜɚɠɧɨ�ɧɟ� ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɧɟ� ɩɪɨɞɭ-
ɦɵɜɚɬɶ�ɭɫɢɥɢɹ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ�ɫɨɛɵɬɢɸ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ��ɗɬɨɬ�ɦɟɬɨɞ�
ɧɚɱɚɥɫɹ�ɫ�Ⱦɟɜɵ�Ɇɚɪɢɢ��ɫ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�Ɇɚɪɢɢ��ɫɤɚɡɚɜɲɟɣ�ILDW�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɜ-
ɲɟɣ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ��ȿɫɥɢ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɥ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�ɫɨɛɵ-
ɬɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ��ɬɚɤ�ɷɬɨ�Ⱦɟɜɚ�Ɇɚɪɢɹ��Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɉɟɬɪ�ɫɜɨɢɦ�©ɞɚª��ə�
ɦɨɝɭ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɫɨɛɵɬɢɟ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ��ɧɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɹ�ɨɩɵɬ�
ɥɢɱɧɨ��ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɫɩɚɫɬɢ�ɦɟɧɹ��ɹ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɸ�ɫɨɛɵɬɢɟ��ɹ�ɩɟɪɟɞɚɸ�ɬɟɨɪɢɸ��
ɦɨɪɚɥɶ��ɩɟɪɟɞɚɸ�ɧɟ�ɡɧɚɸ�ɱɬɨ��ȿɫɥɢ�ɹ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɸ�ɨɩɵɬ�Ɍɚɣɧɵ��ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ��ɡɨɜɭɳɟɣ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɫɩɚɫɚɸɳɟɣ�ɦɟɧɹ��ɢ�ɧɟ�ɝɨɜɨ-
ɪɸ�ɨ�ɧɟɦ�ɬɨɦɭ��ɤɬɨ�ɪɹɞɨɦ�ɫɨ�ɦɧɨɣ��ɹ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɸ�ɫɨɛɵɬɢɟ��ɋɨɛɵɬɢɟ�ɩɨɞɨɛ-
ɧɨ�ɨɝɧɸ��ɞɚɠɟ�ɩɥɚɦɹ�ɬɨɧɟɧɶɤɨɣ�ɫɜɟɱɢ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɧɨ�ɞɥɹ�
ɷɬɨɝɨ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɢɦ�ɫ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɫɨ�ɦɧɨɣ��ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɤɚɤ�ɨɝɧɟɦ��ɚ�ɧɟ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɂɬɚ-
ɥɢɢ�ɝɨɪɢɬ�ɫɜɟɱɤɚ��Ȼɟɡ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɹ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɸ�ɧɢɱɟɝɨ��ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�
ɫɨɛɵɬɢɟ�ɫ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɪɹɞɨɦ��ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɨ��ɜɟɞɶ��ɟɫɥɢ�ɹ�ɧɟ�ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɸ�ɟɝɨ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɡɧɚɱɢɬ��ɹ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɸ�ɟɝɨ�ɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɸ�ɤɚɤ�ɫɨɛɵɬɢɟ��
ɇɟ�ɡɧɚɸ��ɩɨɧɹɬɧɨ�ɥɢ�ɷɬɨ��

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��Ⱦɚ��ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɦɵ�ɩɪɢɡɜɚɧɵ�ɭɫɬɪɨɢɬɶ�ɩɨɠɚɪ�

Ʌɟɩɨɪɢ��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��©Ɉɝɨɧɶ�ɩɪɢɲɟɥ�ə�ɧɢɡɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ��ɢ�ɤɚɤ�ɠɟɥɚɥ�
ɛɵ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɜɨɡɝɨɪɟɥɫɹ�ª��

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ�ɛɵɥ�ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɤɨɧɟɰ��

©Ɉɬ� ɱɟɝɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɪɚɡɦɟɠɟɜɚɧɢɟ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ɢ� ɠɟɥɚɧɢɹ"� ɂ� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ�
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɪɚɡɪɵɜ"�Ɍɵ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�Äɫɟɪɞɰɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ��ɠɟɥɚɟɬ��ɯɨɱɟɬ�
ɨɛɧɹɬɶ�� ɧɨ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɩɨ� ɧɟɤɨɟɦɭ� ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɪɚɫɱɟɬɭ�� ɢɡ� ɫɬɪɚ-
ɯɚ�� ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɧɟɬ�� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɛɴɹɬɢɸ��
ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɷɬɚ�ɥɨɠɧɚɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ��ɬɸɪɟɦɳɢɰɚ�ɫɚɦɨɣ�ɫɟɛɟ��ɭɬɚɫɤɢɜɚɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�
ɫɟɪɞɰɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɫɨɛɢɪɚɜɲɟɟɫɹ� ɨɛɧɹɬɶ� ɂɢɫɭɫɚ«� ɧɚɜɹɡɵɜɚɹ� ɟɦɭ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɩɭɬɢ�ɤ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɨɥɧɨɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɤɚɠɭɬɫɹ�ɨɛɦɚɧɨɦ�ɜɫɟ�ɛɟɡ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ³��
Ʉɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɥɨɠɧɚɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɩɨɪɨɣ�ɛɟɪɟɬ�ɜɟɪɯ�ɧɚɞ�ɨɩɵɬɨɦ�ɩɪɟɢɡɛɵɬ-
ɤɚ�� ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɦ� ɫ� ɂɢɫɭɫɨɦ"� Ʉɚɤ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟ� ɩɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ� ɭɧɵɧɢɸ�
ɢ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ"ª

�����Ʌɤ��������
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��

Ʌɟɩɨɪɢ��Ⱦɭɦɚɸ��ɢɦɟɧɧɨ� ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɵɣ�ɝɪɟɯ�� ɟɫɬɶ�
ɜ�ɧɚɫ�ɚɛɫɭɪɞɧɚɹ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɩɪɢɥɟɩɥɹɬɶɫɹ�ɤ�ɞɨɛɪɭ��ɚɛɫɭɪɞɧɚɹ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�
ɨɬɜɟɪɝɚɬɶ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ� ɞɨɛɪɨɟ�� ɛɥɚɝɨɟ�� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ�� ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɧɚɲɟɣ�
ɪɚɞɨɫɬɢ��ɗɬɚ�ɚɛɫɭɪɞɧɚɹ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɜɧɨɫɢɬ�ɪɚɫɤɨɥ�ɦɟɠɞɭ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ�ɢ�ɠɟɥɚ-
ɧɢɟɦ��ɀɟɥɚɧɢɟ�ɠɟɥɚɟɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɥɢɲɶ�ɏɪɢɫɬɚ��ɧɨ�ɜ�ɢɝɪɭ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɚ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�� ɫɬɪɟɦɹɫɶ� ɤ� ɚɛɫɭɪɞɧɨɣ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� �ɚɛɫɭɪɞɧɨɣ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ�
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ��ɥɨɠɧɨɣ���ɧɟ�ɫɥɭɲɚɟɬɫɹ�ɠɟɥɚɧɢɹ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɟɣ�ɬɨ��
ɱɬɨ�ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɟɪɞɰɟ��ɢ�ɨɬɪɵɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɨɬ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɠɟɥɚɧɢɹ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɝɨɜɨɪɢɬ�
ɚɩɨɫɬɨɥ�ɉɚɜɟɥ��©Ⱦɨɛɪɨɝɨ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɯɨɱɭ��ɧɟ�ɞɟɥɚɸ��ɚ�ɡɥɨɟ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟ�ɯɨɱɭ��
ɞɟɥɚɸª����Ɉɧ�ɨɳɭɳɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɷɬɭ�ɪɚɧɟɧɭɸ�ɫɜɨɛɨɞɭ��ɪɚɧɟɧɧɭɸ�ɝɨɪɞɵɧɟɣ��
ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɟɣ��ɨɧ�ɨɳɭɳɚɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɭ��ɧɟ�ɭɫɬɭɩɚɸɳɭɸ�
ɠɟɥɚɧɢɸ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ� ɜɥɟɤɭɳɟɝɨ� ɤ� ɫɟɛɟ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�� ɱɚɪɭɸɳɟɝɨ�� ɞɚɸɳɟɝɨ� ɜɫɟ�� ɂɢɫɭɫ� ɝɨɜɨɪɢɬ�� ©ȼɵ� ɧɟ� ɯɨɬɢɬɟ�
ɩɪɢɣɬɢ�ɤɨ�Ɇɧɟ��ɱɬɨɛɵ�ɢɦɟɬɶ�ɠɢɡɧɶª����ɂɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɷɬɨ�Ɉɧ�ɫɟɬɭɟɬ��©Ʉɚɤ�ɠɟ�
ɬɚɤ"�ə�ɞɚɸ�ɜɚɦ�ɠɢɡɧɶ��ɚ�ɜɵ�ɧɟ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɪɢɣɬɢ�ɤɨ�Ɇɧɟ��ɜɚɲɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɪɟɲɚɟɬ�
ɧɟ�ɢɞɬɢ�ɤɨ�Ɇɧɟ��ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�Ɇɟɧɹ��ɧɟ�ɥɸɛɢɬɶ�Ɇɟɧɹ��ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ�Ɇɟɧɹ��
ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�Ɇɟɧɹ�ª

Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ� ɬɚɤɨɣ� ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɲɟɣ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ±� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɨɩɥɨɬ�ɝɪɟɯɚ�ɢ�ɝɨɪɞɵɧɢ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɨɩɥɨɬ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɦɵ�ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɦ��
©Ɇɟɧɹ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɭɳɚɟɬ��ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɹ�ɫɩɭɳɭɫɶ�ɟɳɟ�ɝɥɭɛɠɟ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɚɛɫɭɪɞɧɨɦɭ�
ɩɭɬɢ�ɝɪɟɯɚª��

ɑɬɨ�ɠɟ�ɧɚɫ�ɫɩɚɫɚɟɬ"�Ɇɢɥɨɫɟɪɞɢɟ�Ȼɨɝɚ��ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬ��ɱɬɨɛɵ�ɜɧɨɜɶ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɧɚɫ�ɤ�ɋɟɛɟ��ȼ�ɨɩɵɬɟ�ɜɫɟɣ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɠ-
ɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɦɨɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɫɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɢ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɥɚ��ɏɪɢɫɬɨɫ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɩɪɢɯɨɞɢɥ��ɱɬɨɛɵ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɦɟɧɹ�ɤ�ɋɟɛɟ��Ɍɚɤɨɜɚ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ�ȿɝɨ�ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞ-
ɧɨɝɨ�ɞɚɪɚ�� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶ�ȿɝɨ�ɞɚɪɚ�� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɫɬɶ�ȿɝɨ� ɫɩɚɫɟɧɢɹ��ȿɝɨ�
ɫɩɚɫɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɧɚɫ��ɫɢɥɶɧɟɟ�ɝɪɟɯɚ��ɏɪɢɫɬɨɫ��ɫɥɚɜɚ�Ȼɨɝɭ��ɛɨɥɶ-
ɲɟ�ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɤ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ��ɱɟɦ�ɤ�ɧɚɲɟɣ�ɫɜɨɛɨɞɟ��ɜɢɞɹ��
ɤɚɤ�ɧɚɲɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɫɯɨɞɢɬ�ɫ�ɭɦɚ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ�
ɠɟɥɚɧɢɹ��ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɧ�ɩɨ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦɭ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɸ�
Ȼɨɝɚ� ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɟɬ�ɧɚɫ�� ɤɚɤ�Ɉɧ� ɫɞɟɥɚɥ� ɷɬɨ� ɫ�ɉɟɬɪɨɦ�� ɤɚɤ� ɪɚɡ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ��
ɤɚɤ�ɦɵ�ɭɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ��ɞɚɠɟ�ɝɪɟɯ�Ɉɧ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɜɨɩɥɶ�
ɨ�ɩɨɦɨɳɢ��©ɋɩɚɫɢ�ɦɟɧɹ�ª�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɫ�ɢɞɬɢ�ɜɝɥɭɛɶ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ��
ɜɝɥɭɛɶ�ɧɚɲɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɩɢɪɚɟɬ�ɧɚɲɭ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɤ�ɫɬɟɧɤɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɭɠɟ�
ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɥɝɚɬɶ��ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɨɧɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɤɪɢɱɚɬɶ�ɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ��©ɋɩɚɫɢ�ɦɟɧɹ�ª�ɂ�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ��ə�ɝɨɜɨɪɸ�ɬɚɤ�ɧɟ�ɩɨɬɨɦɭ��
ɱɬɨ� ɡɧɚɸ�ɨɛ� ɷɬɨɦ�� ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɦɵ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦ�ɷɬɨ�ɧɚ�ɨɩɵɬɟ�� ɷɬɨ�ɨɩɵɬ��

�����Ɋɢɦ�������
�����ɂɧ�������
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ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ��ɭɬɪɨ

Ȼɨɝ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɟɬ�ɧɚɫ�ɢɡ�ɧɚɲɟɝɨ�ɧɢɱɬɨɠɟɫɬɜɚ��ɢɡ�ɧɚɲɟɣ�ɝɨɪɞɵɧɢ��
ɗɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɜɵɫɲɟɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ�Ȼɨɝɚ��ɩɨɞɨɛɧɨ�ɞɨɛɪɨɦɭ�ɩɚɫɬɵ-
ɪɸ��Ɉɧ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ�ɦɨɪɹ�ɢ�ɝɨɪɵ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�ɡɚɛɥɭɞɲɭɸ�ɨɜɰɭ��ɪɟɲɢɜɲɭɸ�
ɨɬɞɟɥɢɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɨɬ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɬɵ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɪɢɱɢɬ�ɟɟ�
ɫɟɪɞɰɟ��ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɪɚɡɪɭɲɢɜɲɭɸ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��Ʉɚɤɨɣ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ��ɏɪɢɫɬɨɫ�ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚ-
ɟɬɫɹ�ɤ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɤ�ɧɚɲɟɣ�ɫɜɨɛɨɞɟ��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɛɟɡ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɩɚɥɶɦɭ� ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ� ɤɚɤ�
ɫɚɦɵɣ�ɱɚɫɬɵɣ��

©Ɇɟɧɹ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɩɨɪɚɡɢɥɚ�ɦɵɫɥɶ�ɢɡ�ɥɟɤɰɢɢ�ɜ�ɫɭɛɛɨɬɭ�ɜɟɱɟɪɨɦ�ɨ�ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɟ��Ɍɵ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɨɧɢ�ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ�ɜ�ɪɚɛɫɬɜɟ�
ɞɪɭɝ�ɭ�ɞɪɭɝɚ��ɢ�ɹ�ɭɡɧɚɸ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ��Ɇɨɠɟɲɶ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɷɬɨɦ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ"ª

ȼ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɬɵ�ɫɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɚ�
©ɫɩɚɹɧɵª��ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɥɸɞɢ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɢɦɟɥ�ɜ�ɜɢɞɭ��

Ʌɟɩɨɪɢ��Ɇɧɟ�ɷɬɨ�ɩɪɢɲɥɨ�ɜ�ɝɨɥɨɜɭ�ɜ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ��ɜɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ�ɤɚɠɞɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɤɚɤ�ɞɨɝɦɭ�

ɉɪɨɩɟɪɢ��Ⱥ��Ɇɧɟ�ɫɩɨɤɨɣɧɟɟ�ɨɬɬɨɝɨ��ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɬɵ�ɝɨɜɨɪɢɲɶ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɥɨɜɚ�ɦɨɝɭɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɜɵɥɟɬɟɬɶ��

Ʌɟɩɨɪɢ��ɇɨ�ɦɧɟ�ɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɝɥɭɩɵɦ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɫɩɚɹɧɵ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɫɜɹɡɵ-
ɜɚɟɬ�ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��Ⱦɭɦɚɸ�� ɬɚɤ� ɧɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ�
ɫɨɛɵɬɢɢ��ɧɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�Ȼɨɝ�ɞɚɟɬ�ɧɚɦ�ɨɩɵɬ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɭ��Ɉɧ�
ɫɥɨɜɧɨ�ɫɨɡɞɚɥ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��Ɍɨ��ɱɬɨ�ɦɟɧɹ�ɜɥɟɱɟɬ��ɢ�ɦɨɹ�ɫɜɨ-
ɛɨɞɚ�ɧɟ�ɫɥɢɬɵ��ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɠɟɥɚɧɢɹ��ɉɨɠɚɥɭɣ��©ɠɟɥɚ-
ɧɢɟª�±�ɬɪɟɬɶɟ�ɫɥɨɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɭɠɧɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɨ�
ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɥɭɱɲɟ� ɩɨɧɹɬɶ�� Ʉɨɝɞɚ� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɢ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɥɢɜɚɸɬɫɹ��
ɧɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɦɟɫɬɚ�ɠɟɥɚɧɢɸ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɧɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɞɥɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ɧɟɬ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ�ɩɭɬɶ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɬɨ�ɨɬɥɢɱ-
ɧɨɦɭ�ɨɬ�ɧɟɟ��ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɹ�ɯɨɬɟɥ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɷɬɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɫɩɚɹɧɵ��ɨɧɢ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ«

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��«ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�

Ʌɟɩɨɪɢ�� «ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɟ�� ɜɵɛɢɪɚɬɶ�� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɭ�
ɞɚ�� ɂ� ɬɨɝɞɚ� ɨɧɢ� ɩɨɩɚɞɚɸɬ� ɜ� ɪɚɛɫɬɜɨ�� ɤɚɤ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ� Ⱦɚɧɬɟ�
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ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

ɜ�©Ⱥɞɟª��ɧɟɧɚɜɢɞɹ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɨɧɢ�ɫɩɚɹɧɵ��ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ�ɞɪɭɝ�
ɞɪɭɝɚ�ɢ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ��Ⱦɭɦɚɸ��ɩɨɧɹɬɶ�ɷɬɨ�ɜɚɠɧɨ��ɜɟɞɶ�
ɨɬɫɸɞɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɫɹ�ɬɟɦɚ�ɰɟɥɨɦɭɞɪɢɹ��ɱɢɫɬɨɬɵ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɦɟɧɹ�
ɜɥɟɱɟɬ��ɢ�ɦɨɟɣ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɠɟɥɚɧɢɹ��ɜɵɛɨɪɚ��ɭɜɚɠɟɧɢɹ��
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɛɴɹɬɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ��
ɚ�ɧɟ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɦɟɧɹ�ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ��ɬɵ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɪɨɫɚɟɲɶɫɹ�ɜ�ɨɛɴɹɬɢɟ��ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ� ɬɟɛɹ� ɫɠɢɦɚɟɬ�� ɞɭɲɢɬ�ɢ� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ� ɭɛɢɜɚɟɬ�� ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ�� ±� ɷɬɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɚɤɬ�ɥɸɛɜɢ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɚɹ�ɬɟɦɚ��ɧɚɞ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ��

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��ɋɥɚɜɚ�ɛɨɝɭ��ɭ�ɬɟɛɹ�ɷɬɨ�ɫɨɪɜɚɥɨɫɶ�ɫ�ɹɡɵɤɚ��
ȼ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɹ�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��Ɉɧ�ɨɬ�ɧɚɲɟɣ�ɩɨɞɪɭɝɢ�ɢɡ�ɏɚɪɶɤɨɜɚ��
©Ɉɩɵɬ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�Ⱦɜɢɠɟɧɢɢ�ɩɨɞɚɪɢɥ�ɦɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɣɬɢ�ɜɟɫɶ�ɩɭɬɶ�

Ɇɚɪɮɵ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɬɵ�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɢ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ�ɜɨ�ɦɧɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�
ɠɟɥɚɧɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɦɭ�ɨɩɵɬɭ�ɹ�ɜɢɠɭ�ȿɝɨ�ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɟ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɞɟɧɶ��ɇɨ�ɡɥɨ�ɜ�ɷɬɢ�ɦɟɫɹɰɵ�ɫɬɚɥɨ�ɬɚɤɢɦ�ɛɨɥɶɲɢɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ�ɷɬɨ�
ɭɠɟ�ɧɟ�ɜɨɩɪɨɫ�ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ�Ɇɚɪɮɵ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɫɭɠɞɟɧɨ�ɭɦɟɪɟɬɶ��
Ɇɨɣ�ɝɨɪɨɞ�ɛɨɦɛɹɬ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��ɦɨɢ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɩɨɤɢɧɭɥɢ�ɫɜɨɢ�ɞɨɦɚ��ɩɨɬɟɪɹ-
ɥɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ��ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ�ɦɭɠɟɣ�ɧɚ�ɜɨɣɧɭ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɫɬɪɚɯ��ɛɨɥɶ��ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ��
ȼ�ɞɚɧɧɭɸ�ɦɢɧɭɬɭ�ɜ�ɛɥɨɤɚɞɧɨɦ�Ɇɚɪɢɭɩɨɥɟ�ɫɬɪɚɲɧɨɣ��ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɦɟɪ-
ɬɶɸ�ɨɬ�ɝɨɥɨɞɚ�ɢ�ɪɚɧɟɧɢɣ�ɭɦɢɪɚɸɬ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɢ�ɞɟɬɢ��Ɉɧɢ�ɡɚɠɢɜɨ�ɩɨɝɪɟɛɟ-
ɧɵ��Ɉɩɵɬ�Ɇɚɪɮɵ�ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɦɧɟ�ɨɬɨɣɬɢ�ɨɬ�ɦɨɟɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶɫɹ� ɩɚɦɹɬɶɸ� ɨ�ɏɪɢɫɬɟ��ɍɤɪɚɢɧɚ� ɫɟɣɱɚɫ� ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ� ɧɟ� ɨɩɵɬ�
Ɇɚɪɮɵ��ɚ�ɨɩɵɬ�ɏɪɢɫɬɚ�ɧɚ�ɤɪɟɫɬɟ��ɤɨɝɞɚ�Ɉɧ�ɤɪɢɱɚɥ��ÄȻɨɠɟ�Ɇɨɣ��Ȼɨɠɟ�Ɇɨɣ��
ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�Ɍɵ�Ɇɟɧɹ�ɨɫɬɚɜɢɥ"³�ɂ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɢɥ��ɜɟɞɶ�ɦɵ�
ɡɧɚɟɦ�ɜɨɫɤɪɟɫɲɟɝɨ�ɏɪɢɫɬɚ��ɇɨ�ɤɚɤ�ɠɢɬɶ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɨ�ɜɫɟɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɦ�ɡɥɟ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɞɚɠɟ�ɏɪɢɫɬɭ�ɛɵɥɨ�ɫɥɨɠɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�Ɉɬɰɚ"ª

Ʌɟɩɨɪɢ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɷɬɨ�ɩɢɫɶɦɨ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�±�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢ�ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵɣ�ɜɵɡɨɜ��Ⱦɨɥɠɟɧ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɹ��ɝɨɬɨɜɹɫɶ�ɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦ��ɧɢ�ɧɚ�ɦɝɧɨɜɟ-
ɧɢɟ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɥ�ɨ�ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɫɟ�ɦɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦ�
ɫ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɤɚɤ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɜɨɣɧɚ��ɂ�ɜ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɦɭɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɧɢɹ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɜɞɨɯɧɨɜɢɥɢ�ɜɫɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɭɠɟ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɠɢɬɶ��ɧɟ�ɞɭɦɚɹ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��ɧɟ�ɪɚɡɞɟɥɹɹ�ɷɬɭ�ɬɪɚɝɟɞɢɸ��ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɫɦɟɪɬɶ�ɢ�ɡɥɨ��ɤɚɠɟɬɫɹ��ɩɨɛɟɠɞɚɸɬ��ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ��ɞɭɦɚɹ�ɨɛ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɹ�ɪɟɲɢɥ�
ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɜɬɨɪɭɸ�ɥɟɤɰɢɸ�ɫɰɟɧɨɣ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɹ��ɜɟɞɶ�ɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɜɨɣɧɚ�
ɢ�ɟɫɬɶ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɟ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɨ�
ɢ�ɞɥɹ�ȿɜɪɨɩɵ��ɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɗɬɨ�ɤɪɭɲɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɦɵɫ-
ɥɚɯ�ɫɥɨɜɚ��ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�
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ɜɫɟɯ� ɥɸɞɟɣ��ɠɢɜɭɳɢɯ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɧɚ� ɡɟɦɥɟ��ɂ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɧɟ� ɛɵɥɨ�
ɭɜɢɞɟɬɶ��ɤɚɤ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɟ�ɉɚɜɟɥ��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɨɧ�ɫɤɚɡɚɥ�ɫɜɨɢɦ�
ɫɩɭɬɧɢɤɚɦ��©Ʉɨɪɚɛɥɶ�ɧɚɦ�ɧɟ�ɫɩɚɫɬɢª��±�ɢ�ɷɬɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ�ɦɟɧɹ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɡɚɞɭ-
ɦɚɬɶɫɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɭ�ɧɚɫ�ɩɪɨɬɟɫɬ��Ɉɧ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ��
©ɀɢɡɧɢ�ɜɚɲɢ�ɛɭɞɭɬ�ɫɩɚɫɟɧɵª����ɂ�ɱɬɨɛɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɷɬɨ��ɉɚɜɟɥ��ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨ���ɛɟɪɟɬ�ɯɥɟɛ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ��ɩɪɟɥɨɦɥɹɟɬ�ɢ�ɟɫɬ��Ɉɧ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ȿɜɯɚɪɢ-
ɫɬɢɸ�ɜ�ɪɚɡɝɚɪ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɹ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɏɪɢɫɬɚ�ɩɨɫɪɟɞɢ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɹ��ɂ�ɏɪɢɫɬɨɫ��Ʉɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɧ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��±�
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɜ�ɤɨɦ�ɦɵ�ɧɭɠɞɚɟɦɫɹ��ɏɪɢɫɬɨɫ�Ɇɚɪɮɵ��ɧɨ�ɷɬɨ�
ɢ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɪɚɫɩɹɬɵɣ��ɏɪɢɫɬɨɫ��ɜɨɫɤɪɟɫɲɢɣ�ɢɡ�ɦɟɪɬɜɵɯ��ɏɪɢɫɬɨɫ��ɫɨɲɟɞɲɢɣ�
ɜ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɧɚɲɚ�ɩɨɞɪɭɝɚ���ɨɬɱɚɹɜɲɢɣɫɹ�ɜ�Ȼɨɝɟ��
ɂɢɫɭɫ�ɩɨɠɟɥɚɥ�ɞɨɣɬɢ�ɞɨ�ɝɥɭɛɢɧɵ��ɞɨ�ɚɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɪɭɲɟɧɢɹ��ɞɨ�ɬɨɣ�
ɬɨɱɤɢ�ɨɬɱɚɹɧɢɹ��ɝɞɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɬɱɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�Ȼɨɝɟ��ɗɬɨ�ɧɟ�Ɉɧ�ɨɬɱɚɹɥɫɹ�ɜ�Ɉɬɰɟ��
ɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɂɢɫɭɫ�ɫɨɲɟɥ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɧɹɬɶ�ɢ�ɧɚɲɟ�ɨɬɱɚɹɧɢɟ��ɉɨɞɨɛɧɨ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�
Ɉɧ�ɨɛɧɹɥ�ɧɚɲɭ�ɫɦɟɪɬɶ��Ɉɧ�ɨɛɧɹɥ�ɢ�ɧɚɲɟ�ɨɬɱɚɹɧɢɟ��ɂ�ɩɨɬɨɦɭ�ɧɚɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɵ�ɨɫɨɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɨɞɢɧ��ɧɚɩɨɥɧɹɸ-
ɳɢɣ�ɧɚɲɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɧɭɠɟɧ�ɧɚɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɵ�ɨɫɨɡɧɚɟɦ��Ʉɬɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�
ɷɬɨɬ�ɑɟɥɨɜɟɤ��ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ��©ə�ɟɫɦɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶª��±�ɢ�ɨɛɟɳɚɸɳɢɣ�
ɧɚɦ��©Ʉɬɨ�ɭɦɪɟɬ�� ɨɠɢɜɟɬª��ɗɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɪɚɫɩɹɬɵɣ��ɏɪɢɫɬɨɫ�� ɭɦɢɪɚɸɳɢɣ�
ɡɚ�ɧɚɫ��ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�Ȼɨɝɚ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟ�ɱɭɠɞɨ�ɦɢɪɨɜɨɟ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭ-
ɲɟɧɢɟ��Ɉɧ�ɟɦɭ�ɧɟ�ɱɭɠɞ��Ɉɧ�ɩɨɫɪɟɞɢ�ɧɟɝɨ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�
ɫɬɪɚɞɚɟɬ�ɏɪɢɫɬɨɫ��ɷɬɨ�Ɉɧ�ɭɦɢɪɚɟɬ��Ɉɧ�ɪɚɡɥɭɱɟɧ�ɫ�ɛɥɢɡɤɢɦɢ��Ɉɧ�ɢɡɧɚɫɢɥɨ-
ɜɚɧ�ɜ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ�ɠɟɧɳɢɧɚɯ��Ɉɧ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ�ɜɫɟ��ɂ�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢ-
ɡɧɚɜɚɬɶ�ȿɝɨ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɫɟɪɶɟɡ�ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ�ɧɚɲɟ�©ɞɚª�ȿɦɭ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�
ɦɵ�ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ��ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɪɨɠɢɜɚɟɦ��ɱɬɨɛɵ�Ɉɧ�ɹɜɢɥ�ɋɟɛɹ�ɧɚɲɢɦ�
ɛɪɚɬɶɹɦ�ɢ�ɫɟɫɬɪɚɦ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɹɜɢɥ�ɋɟɛɹ�ɜɫɟɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ��ɤɚɤ�
Ɍɨɬ��Ʉɬɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɷɬɨ��Ʉɬɨ�ɫɬɪɚɞɚɟɬ��Ʉɬɨ�ɬɟɪɩɢɬ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɟ�
ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɂ�ɤɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɨ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�Ɉɧ��ɤɚɤ�
ɪɚɡ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɦɟɪɬɜɵɟ�ɜɨɫɤɪɟɫɚɸɬ��ɡɥɨ�ɩɨɛɟɠɞɟɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɜɥɚɫɬɜɭɟɬ��ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�
ɫɥɨɜɨ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚ�ɧɢɦ��ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɫɥɨɜɨ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɟ�ɡɚ�ɧɢɦ��

Ɉɞɧɚ� ɩɨɞɪɭɝɚ� ɧɚɩɨɦɧɢɥɚ�ɦɧɟ�� ɱɬɨ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɝɨɞɨɜɳɢɧɚ� ɫɦɟɪɬɢ�Ɍɚɤɚɫɢ�
ɉɚɜɥɚ�ɇɚɝɚɢ�ɢ�ɫɜɹɬɨɝɨ�Ɋɢɤɤɚɪɞɨ�ɉɚɦɩɭɪɢ��Ɉɛɚ�ɨɧɢ�ɭɦɟɪɥɢ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɦɚɹ��
Ʉɚɤɨɟ� ɩɪɨɜɢɞɟɧɢɟ�� Ɍɚɤɚɫɢ� ɇɚɝɚɢ� �ɹ� ɜɱɟɪɚ� ɭɠɟ� ɧɟɦɧɨɝɨ� ɝɨɜɨɪɢɥ� ɨ� ɧɟɦ��
ɜ�ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɧɢɝɟ�&Lz�FKH�QRQ�PXRUH�PDL��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ�
ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ�ɢ�ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɤɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɜɵɲɥɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ��ɢ�ɷɬɨ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ���ɫɰɟɧɭ��ɤɨɝɞɚ�ɚɬɨɦɧɚɹ�ɛɨɦɛɚ�
ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɚ�ɜɫɟ��ɢ�ɨɧ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɥɢɰɨɦ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɡɪɭɲɟɧ-
ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɠɟɧɚ��ɪɚɛɨɬɚ��ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝɨɪɨɞ��ɰɟɪɤɨɜɶ�±�ɧɢɱɟɝɨ�

�����ɋɦ��ɡɞɟɫɶ��ɋ����±���

ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ��ɭɬɪɨ
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ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

ɧɟ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ��ɇɚ�ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɨɯɜɚɬɢɥɨ�ɨɬɱɚɹɧɢɟ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɟɦɭ�ɛɵɥɨ�ɤɚɤ�ɛɵ�
ɜɢɞɟɧɢɟ��ɨɧ�ɭɫɥɵɲɚɥ�ɂɢɫɭɫɚ��ɝɨɜɨɪɢɜɲɟɝɨ��©ɇɟɛɨ�ɢ�ɡɟɦɥɹ�ɩɪɟɣɞɭɬ��ɧɨ�Ɇɨɢ�
ɫɥɨɜɚ�ɧɟ�ɩɪɟɣɞɭɬª��ɂɢɫɭɫ�ɜɫɟɥɹɟɬ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ȿɝɨ�ɩɨɛɟɞɟ��ɜ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�Ɉɧ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɭɦɢɪɚɟɬ��ɋ�ɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�Ɍɚɤɚɫɢ�ɪɟɲɚɟɬ�ɠɢɬɶ�ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɞɢ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɭɦɢɪɚɟɬ�� ɪɚɞɢ�ɏɪɢɫɬɚ�� Ɉɧ� ɩɪɨɜɟɞɟɬ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ��ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��ɜɵ�
ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɱɢɬɚɥɢ���ɫ�ɪɚɞɨɫɬɶɸ��ɫ�ɜɟɪɨɣ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɭɦɢɪɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɟɫɬɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ��Ɉɧ�ɞɟɥɚɥ�ɷɬɨ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��
ɱɟɪɟɡ�ɤɧɢɝɢ��ɱɟɪɟɡ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɞɜɭɦɹ�ɞɟɬɶɦɢ��ɱɟɪɟɡ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫɨ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɥɸɞɟɣ��ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ��ȼɨ�ɜɫɟɦ�ɨɧ�ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɚɥ�ɨɞɧɨ��ɏɪɢɫɬɨɫ�ɟɫɬɶ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɶ�ɥɸɞɟɣ��ɢ�Ɉɧ�ɧɟ�ɭɦɢɪɚɟɬ�ɧɢ�
ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɤɨɪɚɛɥɟɤɪɭɲɟɧɢɢ��Ɍɚɤ�ɜɨɬ��ɧɚ�ɧɚɫ�ɥɟɠɢɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɠɢɬɶ�
ɬɚɤ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɧɚɲɢɦɢ�ɛɪɚɬɶɹɦɢ�ɢ�ɫɟɫɬɪɚɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɠɢɬɶ�ɷɬɢɦ�
©ɞɚª�ɏɪɢɫɬɭ�� ɷɬɢɦ� ©ɞɚª�ɏɪɢɫɬɭ��Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɭɦɢɪɚɟɬ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
Ʉɨɬɨɪɨɦɭ�ɫɦɟɪɬɶ�ɢ�ɡɥɨ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɨɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɩɨɛɟɞɭ��

ə�ɧɟ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɦɨɝɭ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɩɢɫɶɦɨ�ɧɚɲɟɣ�ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɞɪɭɝɢ��ə�ɯɨɱɭ�
ɥɢɲɶ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɟɝɨ��ɹ�ɦɨɝɭ�ɥɢɲɶ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɟɝɨ�ɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɬɚɤ�±�ɤɚɤ�ɩɨɫɥɚ-
ɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɡɚɞɚɱɟɣ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɦɧɟ�ɷɬɢɦɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ��ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɜ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɸ�ɠɢɡɧɶ��ə�ɧɟ�ɦɨɝɭ��ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�
ɠɢɬɶ��ɧɟ�ɫɨɡɧɚɜɚɹ�ɤɪɢɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɧɟɫɥɚ�ɞɨ�ɧɚɫ�ɧɚɲɚ�ɩɨɞɪɭɝɚ��ȼɫɺ�ɡɞɟɫɶ��

ɉɪɨɫɩɟɪɢ��ɋɩɚɫɢɛɨ��ɫɩɚɫɢɛɨ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ��ɍ�ɧɚɫ�ɛɭɞɟɬ�ɜɪɟɦɹ��ɱɬɨɛɵ�ɜɟɪ-
ɧɭɬɶɫɹ�ɤɨ�ɜɫɟɦɭ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�

ɋɩɨɟɦ�5HJLQD�&DHOL.
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ɉɈɅɍɑȿɇɇɕȿ�ɋɈɈȻɓȿɇɂə

Ⱦɨɪɨɝɢɟ�ɦɨɢ��
ɯɨɱɭ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤɨ� ɜɫɟɦ� ɜɚɦ� ɩɨ� ɫɥɭɱɚɸ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��

©ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢª��ɤɚɤ�ɭɱɢɥ�ɧɚɫ�ɫɥɭɝɚ�Ȼɨɠɢɣ�ɦɨɧɫɟɧɶɨɪ�Ʌɭɢɞɠɢ�
Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɪɧɟɦ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ��ɇɢɱɬɨ��ɞɚɠɟ�ɧɚɲɢ�ɫɥɚɛɨ-
ɫɬɢ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɷɬɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ��Ɍɚɤ�ɞɚɜɚɣɬɟ�ɠɟ�ɫɨ�ɫɦɢɪɟɧɢɟɦ�ɛɭɞɟɦ�ɩɪɨɫɢɬɶ�
ɨ�ɧɨɜɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ��ɱɬɨɛɵ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ȿɝɨ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��
Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɜ�ɦɚɟ�ɛɭɞɟɦ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɭ�Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ�ɩɪɨɫɬɨɬɵ�ɫɟɪɞɰɚ��ɱɬɨɛɵ�
ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɞɚɪ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫ�ɧɟɣ�ɫɜɹɡɚɧɚ��ɥɸɛɢɬɶ�Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ��
ɐɟɪɤɨɜɶ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɟɟ�ɤɪɚɫɨɬɭ��

ȼ�Ƚɨɫɩɨɞɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɹɸ�ɜɚɫ��
ȿɝɨ�ȼɵɫɨɤɨɩɪɟɨɫɜɹɳɟɧɫɬɜɨ�ɤɚɪɞɢɧɚɥ�Ⱥɧɞɠɟɥɨ�ɋɤɨɥɚ�
ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ�Ɇɢɥɚɧɚ�ɧɚ�ɩɨɤɨɟ
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ɈɌɉɊȺȼɅȿɇɇɕȿ�ɌȿɅȿȽɊȺɆɆɕ

ȿɝɨ�ɋɜɹɬɟɣɲɟɫɬɜɭ�ɩɚɩɟ�Ɏɪɚɧɰɢɫɤɭ

ȼɚɲɟ�ɋɜɹɬɟɣɲɟɫɬɜɨ�
Ȼɨɥɟɟ�ɫɨɪɨɤɚ�ɬɵɫɹɱ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɨɞɤɥɸɱɢɜɲɢɯɫɹ�ɩɨ�ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ�ɜ�ɞɟɜɹ-

ɧɨɫɬɚ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ�� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ�
Ȼɪɚɬɫɬɜɚ�©Ɉɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹª�ɢ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɢ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ɏɪɢɫɬɨɫ�±�
ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢª��ȼ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ�ɨɬɰɚ�Ɇɚɭɪɨ�Ⱦɠɭɡɟɩɩɟ�Ʌɟɩɨɪɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɧɚɦ�ɫɜɨɟ�ɥɢɱɧɨɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ�ɢ�ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɠɟɧɧɨɝɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɦɵ��ɬɚɤɢɟ��ɤɚɤɢɟ�ɟɫɬɶ��ɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɧɚ�ɂɢɫɭɫɚ��ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɢ�ɭɜɥɟɱɶ�ɧɚɫ�ȿɦɭ��ɞɨɫɬɢɝɲɟɦɭ�ɧɚɫ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɸ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɲɢɥɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ��
ɤɬɨ�ɧɚɦ�ɧɭɠɟɧ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ��ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ�ɨɬɜɟɬɨɦ�ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɫɱɚɫɬɶɟ��ɦɢɪɟ��ɛɪɚɬɫɬɜɟ��ɤɪɚɫɨɬɟ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɠɢɡɧɢ�

ȼ� ɷɬɢ� ɞɧɢ� ɦɵ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɨɫɨɡɧɚɥɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɚɲɟɝɨ� Ȼɪɚɬɫɬɜɚ��
ɜɟɪɧɵɟ�ɯɚɪɢɡɦɟ��ɤɨɬɨɪɭɸ�Ⱦɭɯ�ɋɜɹɬɨɣ�ɞɚɥ�ɨɬɰɭ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��Ɉɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɦɟɫɬɨɦ��ɝɞɟ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɜɫɺ�ɞɥɹ�ɫɟɪɞɰɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɪɭɠɛɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɛɟɡ�ɇɟɝɨ��ɂ�ɩɨɬɨɦɭ�ɢ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ��©ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɠɢɡɧɶ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢª��ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��

ɋ�ɫɟɪɞɰɟɦ��ɩɨɥɧɵɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ȼɚɲɟ�ɚɩɨɫɬɨɥɶɫɤɨɟ�ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟ-
ɧɢɟ��ɧɭɠɞɚɹɫɶ�� ɱɬɨɛɵ�ɉɟɬɪ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ�ɧɚɫ� ɜ� ɜɟɪɟ��ɩɪɨɫɢɦ�
ȼɚɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɚɫ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ��ɱɬɨɛɵ�ɦɵ�ɛɵɥɢ�ɫɨɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦɢ�ɏɪɢɫɬɚ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɫɩɚɫɟɧɢɹ��ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ��ɱɬɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�
ɧɟ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɨɡɟɥɢɬɢɡɦ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ȼɵ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɢ�ɧɚɦ�ɨɛ�ɷɬɨɦ����ɚ�ɱɟɪɟɡ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

Ɉɳɭɳɚɹ�ɛyɥɶɲɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɚɲɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɦ�ɫɟɪɞɰɟɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ��ɢ�ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɟ�ɦɢɥɨɫɟɪɞ-
ɧɨɣ�Ʌɸɛɨɜɶɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɞɟɥɚɟɬ� ɧɨɜɵɦ� ɜɫɟ��ɦɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ�ɦɨɥɢɬɶɫɹ� ɡɚ�
ȼɚɫ�� ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɨɝɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ� ɠɢɜɨɝɨ�ɏɪɢɫɬɚ�� Ɍɨɝɨ�� Ʉɬɨ� ɜ� ɷɬɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɜɨɣɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�

Ⱦɚɜɢɞɟ�ɉɪɨɫɩɟɪɢ
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ȿɝɨ�ɋɜɹɬɟɣɲɟɫɬɜɭ�ɩɚɩɟ�ɧɚ�ɩɨɤɨɟ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬɭ�;9,

ȼɚɲɟ�ɋɜɹɬɟɣɲɟɫɬɜɨ��
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ�©Ɉɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹª��ɜ�ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ� ɩɨ� ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɛɨɥɟɟ� ɫɨɪɨɤɚ� ɬɵɫɹɱ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫɨ� ɜɫɟɝɨ�
ɦɢɪɚ��ɦɵ�ɩɟɪɟɠɢɥɢ�ɨɩɵɬ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɠɢɜɵɦ�ɏɪɢɫɬɨɦ��Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨɬɰɚ�
Ɇɚɭɪɨ�Ⱦɠɭɡɟɩɩɟ�Ʌɟɩɨɪɢ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢª��ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫ-
ɫɚɧɢ�� ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɧɚɦ� ɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɧɚ�ɏɪɢɫɬɚ��Ʉɨɬɨɪɵɣ� ɜɵɯɨɞɢɬ� ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�
ɧɚɲɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ��ɧɭɠɞɚɸɳɟɣɫɹ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɇɟɦ��ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɦ��ȼ�ȿɝɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɩɭɬɶ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨ�
Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ��ɐɟɪɤɜɢ�ɢ�ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɚ�

ɉɪɨɫɹ�Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɭ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ�ȼɚɲɢ�ɞɧɢ�ɦɢɪɨɦ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɶɸ��ɢɫɩɪɚɲɢ-
ɜɚɟɦ�ȼɚɲɢɯ�ɦɨɥɢɬɜ�ɨ�ɩɭɬɢ�ɧɚɲɟɝɨ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ�

Ⱦɚɜɢɞɟ�ɉɪɨɫɩɟɪɢ

ȿɝɨ�ȼɵɫɨɤɨɩɪɟɨɫɜɹɳɟɧɫɬɜɭ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɭ�Ʉɟɜɢɧɭ�Ⱦɠɨɡɟɮɭ�Ɏɚɪɪɟɥɥɭ�
ɩɪɟɮɟɤɬɭ�Ⱦɢɤɚɫɬɟɪɢɢ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɦɢɪɹɧ��ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɠɢɡɧɢ

ȼɚɲɟ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɟɨɫɜɹɳɟɧɫɬɜɨ��
ɜ� ɞɭɯɨɜɧɵɯ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ� Ȼɪɚɬɫɬɜɚ� ©Ɉɛɳɟɧɢɹ� ɢ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹª�

ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɪɨɤɚ�ɬɵɫɹɱ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɨɞɤɥɸɱɢɜɲɢɯɫɹ�ɤ�ɜɢɞɟ-
ɨɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɠɢɡɧɶ�
ɠɢɡɧɢª��Ɉɬɟɰ�Ɇɚɭɪɨ�Ⱦɠɭɡɟɩɩɟ�Ʌɟɩɨɪɢ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ� ɧɚ� ɷɬɨɦ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɨɬɰɚ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ�ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚ�ɫ�ɏɪɢɫɬɨɦ�±�ɷɬɨ�ɧɨɜɢɡɧɚ��ɦɟɧɹɸɳɚɹ�ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ȿɝɨ�ɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚ�ɇɢɦ�ɤɚɤ�ɡɚ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ��
ɤɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�

Ɇɵ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦ�ɩɭɬɶ�ɫ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɛɪɚɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɫɟ�ɛyɥɶɲɭɸ�ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɯɚɪɢɡɦɭ��ɜɜɟɪɹɹ�ɜɫɟ��ɱɟɦ�ɦɵ�ɹɜɥɹɟɦɫɹ�ɩɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ��ɜ�ɪɭɤɢ�
ɉɟɬɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɭɬɜɟɪɞɢɥ�ɧɚɲɭ�ɜɟɪɭ�ɢ�ɦɵ�ɦɨɝɥɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɐɟɪɤɜɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɟɫɬɶ�ɡɧɚɤ�ɧɚɞɟɠ-
ɞɵ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɧɚɲɢɯ�ɛɪɚɬɶɟɜ�ɢ�ɫɟɫɬɟɪ�

ɉɪɨɫɹ�ɦɨɥɢɬɜ�ɨ�ɧɚɲɟɦ�ɩɭɬɢ��ɩɪɟɩɨɪɭɱɚɟɦ�Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ�ȼɚɲɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�
ɩɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ�ɦɢɪɹɧ�

Ⱦɚɜɢɞɟ�ɉɪɨɫɩɟɪɢ�
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ȿɝɨ�ȼɵɫɨɤɨɩɪɟɨɫɜɹɳɟɧɫɬɜɭ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɭ�Ƚɭɚɥɬɶɟɪɨ�Ȼɚɫɫɟɬɬɢ��
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɟɩɢɫɤɨɩɨɜ�ɂɬɚɥɢɢ

ȼɚɲɟ�ȼɵɫɨɤɨɩɪɟɨɫɜɹɳɟɧɫɬɜɨ��
ɛɨɥɟɟ�ɫɨɪɨɤɚ�ɬɵɫɹɱ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɨ�ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɂɬɚɥɢɢ��

ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ�©Ɉɛɳɟ-
ɧɢɹ�ɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹª��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɩɨ�ɜɢɞɟ-
ɨɫɜɹɡɢ��Ɍɟɦɚ�©ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢª��ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫɫɚɧɢ��ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɧɚɦ�
ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɨɬɰɚ�Ɇɚɭɪɨ�Ⱦɠɭɡɟɩɩɟ�Ʌɟɩɨɪɢ��ɱɢɬɚɜɲɟɝɨ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ��
ɝɥɭɛɠɟ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɧɚɦ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ȿɝɨ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɭɸ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɧɚɲɟɝɨ�
ɫɟɪɞɰɚ�

ȼ�ɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɯɚɪɢɡɦɟ�ɢ�ɜ�ɬɟɫɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɉɟɬɪɨɦ�ɦɵ�ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɦ�ɢɞɬɢ�ɜɩɟɪɟɞ��ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɐɟɪɤɜɢ�ɜ�ɂɬɚɥɢɢ��ɩɨɦɨɝɚɹ�
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɜɟɪɭ�ɜɫɟɦ��ɤɨɝɨ�ɦɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ�ɢ�ɤɬɨ��ɞɚɠɟ�ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ��ɠɞɟɬ�
ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�Ɍɟɦ��Ʉɬɨ�ɧɚɩɨɥɧɢɬ�ɢɯ�ɠɢɡɧɶ�ɪɚɞɨɫɬɶɸ�ɢ�ɦɢɪɨɦ�

Ɇɨɥɹɫɶ�ɨ�ȼɚɫ��ɩɪɨɫɢɦ�ȼɚɫ�ɢ�ɞɚɥɶɲɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ȼɚɲɟɣ�
ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɨɣ�ɨɬɰɨɜɫɤɨɣ�ɥɸɛɨɜɶɸ�

Ⱦɚɜɢɞɟ�ɉɪɨɫɩɟɪɢ�

ȿɝɨ�ȼɵɫɨɤɨɩɪɟɨɫɜɹɳɟɧɫɬɜɭ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɭ�Ⱥɧɞɠɟɥɨ�ɋɤɨɥɟ��
ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɭ�Ɇɢɥɚɧɚ�ɧɚ�ɩɨɤɨɟ

Ⱦɨɪɨɝɨɣ�Ⱥɧɞɠɟɥɨ��
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵɟ�ɡɚ�ɬɜɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ��ɜ�ɞɧɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɦɵ�ɛɵɥɢ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ�

ɦɨɥɱɚɧɢɟɦ��ɝɥɹɞɹ��ɤɚɤ�ɜɧɨɜɶ�ɹɜɥɹɟɬ�ɋɟɛɹ�ɏɪɢɫɬɨɫ�±�ɠɢɡɧɶ�ɠɢɡɧɢ��ɞɨɫɬɢɝ-
ɲɢɣ�ɧɚɫ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɬɰɚ�Ɇɚɭɪɨ�ɢ�ɟɝɨ�©ɞɚª�ɫɨɛɵɬɢɸ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɟɦɭ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��ɜ�ɫɢɥɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɵ�ɠɟɥɚɟɦ�ɠɢɬɶ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɢ�ɤɚɤ�ɂɢɫɭɫ��
ɋɩɚɫɢɛɨ��ɱɬɨ�ɧɚɩɨɦɧɢɥ�ɧɚɦ��ɱɬɨ�ɧɢɤɚɤɚɹ� ɫɥɚɛɨɫɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ�
ɫɦɢɪɟɧɧɭɸ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɞ�
ɜɫɟɦ�ɢ�ɜɫɟɦɢ�

Ɇɨɥɹɫɶ� ɨ� ɬɟɛɟ� Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɟ�� ɩɪɨɫɢɦ� ɯɪɚɧɢɬɶ� ɜɫɟ� Ȼɪɚɬɫɬɜɨ� ɜ� ɬɜɨɟɦ�
ɫɟɪɞɰɟ�

Ⱦɚɜɢɞɟ�ɉɪɨɫɩɟɪɢ�
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ɂɋɄɍɋɋɌȼɈ�ȼ�ɇȺɒȿɃ�ɄɈɆɉȺɇɂɂ

ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�±�Ⱦɠɨɜɚɧɧɚ�ɉɚɪɪɚɜɢɱɢɧɢ

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ���
ɩɨɤɚɡɨɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɭɡɵɤɢ���

ɡɜɭɱɚɜɲɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɢ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɜɫɬɪɟɱ�

©ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɟɬ� ɧɟɱɬɨ� ɜɟɱɧɨɟª�� ±� ɧɚɩɨɦɧɢɥ�ɧɚɦ� ɨɬɟɰ�Ⱦɠɭɫ-
ɫɚɧɢ�ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɇɟɦɧɨɝɢɟ�ɮɨɪɦɵ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ� ɧɚɦ� ɬɚɤɨɟ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɟɝɨ�
ɫɥɨɜ��ɤɚɤ�ɢɤɨɧɚ�±�ɨɤɧɨ��ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɟɫɹ�ɜ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ��ɉɟɪɟɞ�ɧɚɦɢ�ɩɭɬɶ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɡɝɥɹɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɩɚɫɟ-
ɧɢɹ�ɢ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧ�ɤ�ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɸ�ɛɥɚɝɨɝɨ�ɥɢɤɚ�Ɍɚɣɧɵ�±�ɰɟɥɢ�ɠɢɡɧɢ�

��� Ɂɚɱɚɬɢɟ�Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ������±������ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ��Ɉɯɪɢɞ��
ɰɟɪɤɨɜɶ�ɉɪɟɫɜɹɬɨɣ�Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ�ɉɟɪɢɜɥɟɩɬɨɫ�

��� Ɂɚɱɚɬɢɟ�Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ��Ɋɨɫɫɢɹ��;9,,,�ɜ��ɋɨɥɢɝɚɥɢɱ��Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ�
ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ��

��� Ɂɚɱɚɬɢɟ�Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ��Ɋɨɫɫɢɹ��;9,,�ɜ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�

��� Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ�Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ��������ɋɟɪɛɢɹ��ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ�ɋɬɭɞɟɧɢɰɚ�
��� Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ�Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ��Ɇɨɫɤɜɚ��;9,�ɜ��ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ȼɨɪɨɛɶɟɜɵɯ�
��� ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɨ�ɯɪɚɦ�Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ��Ɋɨɫɫɢɹ��;9,�ɜ��ȼɥɚɞɢɦɢɪɨ�

ɋɭɡɞɚɥɶɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�
��� ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɨ�ɯɪɚɦ�Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;,9�ɜ��ɋɚɧɤɬ�

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�
��� ɍɫɬɸɠɫɤɨɟ�Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɢɟ��ȼɟɥɢɤɢɣ�ɇɨɜɝɨɪɨɞ��;,,�ɜ��Ɇɨɫɤɜɚ��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�
��� Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɢɟ��Ɋɨɫɫɢɹ��;9±;9,�ɜ��ȼɥɚɞɢɦɢɪɨ�ɋɭɡɞɚɥɶɫɤɢɣ�

ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�
����Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɢɟ��Ɋɨɫɫɢɹ��;9,�ɜ��ȼɥɚɞɢɦɢɪɨ�ɋɭɡɞɚɥɶɫɤɢɣ�

ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�
����Ⱦɢɨɧɢɫɢɣ��ȼɫɬɪɟɱɚ�Ɇɚɪɢɢ�ɢ�ȿɥɢɫɚɜɟɬɵ��Ɋɨɫɫɢɹ��������Ɏɟɪɚɩɨɧɬɨɜ�

ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ��ɫɨɛɨɪ�Ɋɨɠɞɟɫɬɜɚ�Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɵ�
����Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ��������Ʉɢɩɪ��Ʌɚɝɭɞɟɪɚ��ɰɟɪɤɨɜɶ�ɉɚɧɚɝɢɹ�ɬɭ�

Ⱥɪɚɤɚ�



ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

��

����Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ��Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�Ⱥɧɞɪɟɹ�Ɋɭɛɥɟɜɚ������±������
Ɇɨɫɤɜɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�

����Ⱥɧɞɪɟɣ�Ɋɭɛɥɟɜ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥ�Ɇɢɯɚɢɥ��©Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�ɱɢɧª���Ɋɨɫɫɢɹ��
����±������Ɇɨɫɤɜɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�

����Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɶ�Ɉɞɢɝɢɬɪɢɹ��ɋɟɪɛɢɹ������±������Ⱥɮɨɧ��ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ�
ɏɢɥɚɧɞɚɪ��

����Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɶ�Ɉɞɢɝɢɬɪɢɹ��Ƚɪɭɡɢɹ��,;±;,,,�ɜ��Ɍɛɢɥɢɫɢ��Ɇɭɡɟɣ�
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�ɢɦ��ɒɚɥɜɚ�Ⱥɦɢɪɚɧɚɲɜɢɥɢ�

����Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɶ�Ɉɞɢɝɢɬɪɢɹ��;,9�ɜ���ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ��Ɉɯɪɢɞ��
Ƚɚɥɟɪɟɹ�ɢɤɨɧ�

����Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɶ�ɍɦɢɥɟɧɢɟ��Ɋɨɫɫɢɹ��;9,�ɜ��ȼɥɚɞɢɦɢɪɨ�ɋɭɡɞɚɥɶɫɤɢɣ�
ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ��

����Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɶ�Ⱥɪɚɤɢɨɬɢɫɫɚ��;,,�ɜ��Ʉɢɩɪ��Ʌɚɝɭɞɟɪɚ�
����ɋɪɟɬɟɧɢɟ��;,,�ɜ��Ʉɢɩɪ��Ʌɚɝɭɞɟɪɚ�
����ɋɪɟɬɟɧɢɟ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;9±;9,�ɜ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�

ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�
����ɋɪɟɬɟɧɢɟ��Ɋɨɫɫɢɹ��;9,,�ɜ��əɪɨɫɥɚɜɥɶ��ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɭɡɟɣ�
����Ɉɬɪɨɤ�ɂɢɫɭɫ�ɜ�ɯɪɚɦɟ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;9±;9,�ɜ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�

ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�
����Ɉɬɪɨɤ�ɂɢɫɭɫ�ɜ�ɯɪɚɦɟ��Ɋɨɫɫɢɹ��;9,�ɜ��ɉɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�
����Ʉɪɟɳɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;9±;9,�ɜ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�

ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�
����Ʉɪɟɳɟɧɢɟ�Ƚɨɫɩɨɞɧɟ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��������ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�
����ɂɨɚɧɧ�ɉɪɟɞɬɟɱɚ�ɫɨ�ɫɰɟɧɚɦɢ�ɠɢɬɢɹ��Ɋɨɫɫɢɹ��;9,�ɜ��Ɇɭɡɟɣ�

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�©Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ�Ʉɪɟɦɥɶª�
����ɏɪɢɫɬɨɫ�ɉɚɧɬɨɤɪɚɬɨɪ��ɋɟɪɛɢɹ������±������Ⱥɮɨɧ��ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ�

ɏɢɥɚɧɞɚɪ�
����ɏɪɢɫɬɨɫ�ɉɚɧɬɨɤɪɚɬɨɪ��Ʉɢɩɪ��Ʌɚɝɭɞɟɪɚ��ɰɟɪɤɨɜɶ�ɉɚɧɚɝɢɹ�ɬɭ�Ⱥɪɚɤɚ��

������ȼɢɡɚɧɬɢɣɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�ɇɢɤɨɫɢɢ�
����ɏɪɢɫɬɨɫ�ɉɚɧɬɨɤɪɚɬɨɪ��Ƚɪɭɡɢɹ��;,,,±;,9�ɜ��ɋɜɢɩɢ��ɰɟɪɤɨɜɶ�ɋɜɹɬɨɝɨ�

Ƚɟɨɪɝɢɹ�
����Ⱥɧɞɪɟɣ�Ɋɭɛɥɟɜ��ɋɩɚɫ��©Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�ɱɢɧª���Ɋɨɫɫɢɹ������±������

Ɇɨɫɤɜɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�
����Ɏɟɨɮɚɧ�Ƚɪɟɤ��ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��Ɋɨɫɫɢɹ��ɨɤ��������Ɇɨɫɤɜɚ��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�
����ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ�������±������ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�

ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�
����ɏɪɢɫɬɨɫ�ɉɚɧɬɨɤɪɚɬɨɪ��ȿɝɢɩɟɬ��9,�ɜ��Ɇɨɧɚɫɬɵɪɶ�ɋɜɹɬɨɣ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ�

ɧɚ�ɝɨɪɟ�ɋɢɧɚɣ�
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����ȼɨɫɤɪɟɲɟɧɢɟ�Ʌɚɡɚɪɹ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;9±;9,�ɜ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�
ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�

����ȼɯɨɞ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧɶ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;9±;9,�ɜ��Ɋɨɫɫɢɹ��
ɱɚɫɬɧɨɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�

����ȼɯɨɞ�Ƚɨɫɩɨɞɟɧɶ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��ɨɤ�������Ɇɨɫɤɜɚ��
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�

����Ɉɦɨɜɟɧɢɟ�ɧɨɝ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��������ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�
ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�

����Ɍɚɣɧɚɹ�ɜɟɱɟɪɹ��Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨ�ɋɭɡɞɚɥɶɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;9,�ɜ��Ɇɨɫɤɜɚ��
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�

����ɉɪɢɱɚɳɟɧɢɟ�ɚɩɨɫɬɨɥɨɜ��Ɋɨɫɫɢɹ������±������Ɇɨɫɤɜɚ��ɱɚɫɬɧɨɟ�
ɫɨɛɪɚɧɢɟ�

����ɋɬɪɚɫɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�(Ɍɚɣɧɚɹ�ɜɟɱɟɪɹ��Ɉɦɨɜɟɧɢɟ�ɧɨɝ��Ɇɨɥɟɧɢɟ�
ɨ�ɱɚɲɟ��ɉɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɂɭɞɵ���ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;9±;9,�ɜ��
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ��

����ɋɬɪɚɫɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢ�(Ȼɢɱɟɜɚɧɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ��ɇɚɞɪɭɝɚɧɢɟ�ɧɚɞ�ɏɪɢɫɬɨɦ��
ɒɟɫɬɜɢɟ�ɧɚ�Ƚɨɥɝɨɮɭ��Ɋɚɫɩɹɬɢɟ���ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;9±;9,�ɜ��
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�

����ɒɟɫɬɜɢɟ�ɧɚ�Ƚɨɥɝɨɮɭ��Ɋɨɫɫɢɹ��ɨɤ��������Ɇɨɫɤɜɚ��Ɇɭɡɟɣ�Ⱥɧɞɪɟɹ�Ɋɭɛɥɟɜɚ�
����ɋɩɚɫ�ɇɟɪɭɤɨɬɜɨɪɵɣ��Ɋɨɫɫɢɹ��;,,�ɜ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�

Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�
����Ɋɚɫɩɹɬɢɟ��Ƚɪɭɡɢɹ��;,±;,,�ɜ��ɋɜɢɩɢ�
����Ɋɚɫɩɹɬɢɟ������±������ɋɟɪɛɢɹ��ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ�ɋɬɭɞɟɧɢɰɚ�
����Ⱦɢɨɧɢɫɢɣ��Ɋɚɫɩɹɬɢɟ��Ɋɨɫɫɢɹ��������Ɇɨɫɤɜɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�

Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�
����ɋɧɹɬɢɟ�ɫɨ�ɤɪɟɫɬɚ��Ɋɨɫɫɢɹ��ɋɟɜɟɪɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;9�ɜ��Ɇɨɫɤɜɚ��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�
����Ɉɩɥɚɤɢɜɚɧɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ��������ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ��ɇɟɪɟɡɢ��ɰɟɪɤɨɜɶ�

ɋɜɹɬɨɝɨ�ɉɚɧɬɟɥɟɣɦɨɧɚ�
����Ɉɩɥɚɤɢɜɚɧɢɟ�ɏɪɢɫɬɚ��Ɋɨɫɫɢɹ��ɨɤ��������ɉɫɤɨɜ��Ɇɢɪɨɠɫɤɢɣ�

ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ�
����ɋɨɲɟɫɬɜɢɟ�ɜɨ�ɚɞ�ɫɨ�ɫɜɹɬɵɦɢ��ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;9�ɜ��ɉɫɤɨɜɫɤɢɣ�

ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�
����ɋɨɲɟɫɬɜɢɟ�ɜɨ�ɚɞ��Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�Ⱦɢɨɧɢɫɢɹ��������ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�
����ɋɨɲɟɫɬɜɢɟ�ɜɨ�ɚɞ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;,9�ɜ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�

Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�
����ɀɟɧɵ�ɦɢɪɨɧɨɫɢɰɵ�ɭ�Ƚɪɨɛɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��Ⱦɨ�������ɋɟɪɛɢɹ��Ɇɢɥɟɲɟɜɨ�
����ɀɟɧɵ�ɦɢɪɨɧɨɫɢɰɵ�ɭ�Ƚɪɨɛɚ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��Ɋɨɫɫɢɹ��ɨɤ��������ɉɫɤɨɜ��

Ɇɢɪɨɠɫɤɢɣ�ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ�



ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�Ȼɪɚɬɫɬɜɚ

��

����ɍɜɟɪɟɧɢɟ�Ɏɨɦɵ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;9±;9,�ɜ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�
ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ��

����ɍɜɟɪɟɧɢɟ�Ɏɨɦɵ��Ɋɨɫɫɢɹ��;9,�ɜ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�

����ȼɨɡɧɟɫɟɧɢɟ��Ɇɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�Ⱥɧɞɪɟɹ�Ɋɭɛɥɟɜɚ������±������Ɇɨɫɤɜɚ��
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�

����ȼɨɡɧɟɫɟɧɢɟ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��������ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�
ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�

����ɋɨɲɟɫɬɜɢɟ�ɋɜɹɬɨɝɨ�Ⱦɭɯɚ�ɧɚ�ɚɩɨɫɬɨɥɨɜ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��;9±
;9,�ɜ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�

����ɍɫɩɟɧɢɟ�Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ������±������ɋɟɪɛɢɹ��ɰɟɪɤɨɜɶ�ɋɜɹɬɨɣ�Ɍɪɨɢɰɵ�
ɜ�ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ�ɋɨɩɨɱɚɧɵ�

����ɍɫɩɟɧɢɟ�Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɢ��ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ������±������ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�
ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�

����Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɶ�ɍɦɢɥɟɧɢɟ��Ɋɨɫɫɢɹ��;9�ɜ��ȼɥɚɞɢɦɢɪɨ�ɋɭɡɞɚɥɶɫɤɢɣ�
ɦɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�

����Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɶ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ��ȼɢɡɚɧɬɢɹ��;,,�ɜ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�
Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�

����Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɶ�Ɉɪɚɧɬɚ��Ɋɨɫɫɢɹ��ɨɤ��������Ɇɨɫɤɜɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�
Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�

����Ⱦɢɨɧɢɫɢɣ��Ȼɨɝɨɦɚɬɟɪɶ�Ɉɞɢɝɢɬɪɢɹ��Ɋɨɫɫɢɹ��������Ɇɨɫɤɜɚ��
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�

����ɋɨɛɨɪ�ɜɫɟɯ�ɫɜɹɬɵɯ��Ɋɨɫɫɢɹ��;9,�ɜ��Ɇɭɡɟɣ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�©Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ�
ɤɪɟɦɥɶª�

����Ⱥɧɞɪɟɣ�Ɋɭɛɥɟɜ��Ɍɪɨɢɰɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�����±������Ɇɨɫɤɜɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�
Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ�ɝɚɥɟɪɟɹ�
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